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Sammanfattning

Arsanalys 2022 visar verksamhetens utveckling under aret och hur stadsbyggnadsnimnden bidrar till
stadens malomraden och dess kommunfullmiktigemal under mandatperioden. Arsanalysen beskriver dven
hur ekonomin utvecklats under perioden. Av de atta kommunfullmiktigemal som stadsbyggnadsnimnden
tilldelats av kommunfullmaktige visar uppfdljningen att nimndens bidrag till fem mal bedéms vara
uppnitt vid mandatperiodens slut. Fér tre kommunfullmiktigemal bedéms nimndens bidrag till mélet
vara delvis uppnatt vid mandatperiodens slut.

Utveckling av malomradet Sysselsittning och arbete

Stadsbyggnadsnimnden har under dret beslutat att av kommunstyrelsen begira uppdrag att utarbeta
forslag till fordjupad dversiktsplan for Oresundsmetron. Férvaltningen har deltagit i flera av
Tillvixtkommissionens arbetsgrupper samt i arbetet med budgetuppdraget Utveckla och stirka arbetet att fi
fler foretagsetableringar i staden. For att nd sma och medelstora féretag har ett aktivt arbete med f6retagslotsen
hos Malm¢ stads kontaktcenter inletts. Stadsbyggnadsnimnden har inte tilldelats ndgra
kommunfullmaiktigemal inom malomridet under mandatperioden.

Utveckling av malomradet Stadsutveckling och klimat

Stadsbyggnadsnimnden har beslutat om Oversiktsplan fir Malmi 2019-2022 och éversint granskningsforslag
till kommunstyrelsen. Ett arbete har dven genomforts for att sikerstilla arkitekturprogrammets virden i
6versiktsplan 2023-2026. Riktlinjer for levande bottenvaningar har beslutats av nimnden och processen f6r
implementeringen av Réiktlinjer for higa hus har utvecklats. Flera utvecklingsomraden inom Storstadspaketets
influensomrade har tagit stora kliv framat, bland annat planprogrammet f6r Lorensborg och
Bellevuegirden. Den nya detaljplanen f6r Hans Michelsensgatan har pabérjats £6r att ge struktur till
helheten i Nyhamnen. Pagiende detaljplanearbete f6r Smorkajen fortskrider infér granskning. Namnden
har dven av kommunstyrelsen begirt uppdrag att utarbeta forslag till fo6rdjupad 6versiktsplan £6r Jagersro.

Képenhamn kommer under 2023 vara arkitekturhuvudstad och i samverkan med Képenhamn planerar
Malmé att lyfta stadsplaneringens och arkitekturens roll i hillbar stadsutveckling. Arbetet med att anpassa
arbetssitt och kommunikation utifrin kundens behov har fortsatt. Stadsbyggnadsnimnden deltar aktivt i
LEFM30:s olika arbetsgrupper och har initierat diskussioner om klimatneutral arkitektur med
servicendimnden. Remissversionen av Strategi for kustskydd ir f6remdl £61 remiss under december 2022 till
mars 2023. Av nimndens fyra kommunfullmiktigemal inom méalomradet visar uppfoljningen att
nimndens bidrag till ett mal 4r uppnatt vid mandatperiodens slut. Resterande tre mal bedéms vara delvis
uppnidda vid mandatperiodens slut.

Utveckling av malomréidet Trygghet och delaktighet

Stadsbyggnadsnimndens arbete med delaktighet och involvering har fortsatt under dret. Ett arbete med att
uppritta en systematik for vilka planer och program som ir aktuella f6r involveringsinsatser har pabdrjats.
Stadsbyggnadsnimnden har tillsammans med miljéndmnden och Riddningstjinsten Syd fortsatt att
kontrollera olovliga bostider och samlingslokaler i industrifastigheter. Aven de storre tillsynsbesoken av
samlingslokaler har fortsatt. Arbetet med att utveckla anvindningen av Malmé stads 3D-byggnadsmodell
och visualisering vid dialog och férankring har fortsatt. Stadsbyggnadsnimnden har gett férvaltningen i
uppdrag att utreda nuvarande taxa for stadsbyggnadsnimndens verksamhet enligt Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) rekommendationer, med syfte att 6ka transparensen och férutsigbarheten vid
konjunktursvingningar. Nimnden har av kommunfullmiktigemal tilldelats ett mal inom malomradet.
Uppfoljningen visar att stadsbyggnadsndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet bedéms vara
uppnitt vid mandatperiodens slut.

Utveckling av malomradet En god organisation

Forvaltningen har under dret tagit ett samlat grepp om mitning av extern kundnéjdhet. I samarbete med
niringslivskontoret och kontaktcenter arbetar férvaltningen med atgirder i syfte att 6ka servicen. Arbetet
med att utveckla e-tjinster och férbittra befintliga tjanster har fortsatt. Férvaltningen har fokuserat pa att
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sdkerstilla tillhandahéllandet av 6ppna geodata via stadens plattform. Inom ramen f6r
samhillsbyggnadsprocessen (den f6r stadsbyggnadskontoret, miljéférvaltningen och fastighets- och
gatukontoret gemensamma process niar mark inom kommunen utvecklas och tas i bruk f6r nya dindamal)
bedrivs ett gemensamt digitaliseringsarbete, dir en forstudie tagits fram fOr att beskriva gemensamma
behov av digitaliseringsinsatser samt ett konceptférslag f6r vidare arbete. Diskussioner om framtidens
arbetsplats har forts bade inom férvaltningen samt med Svriga forvaltningar i stadshuset. Férhoppningen
ir att arbetet pa sikt ska resultera 1 ett samlat f6rslag ddr lokalerna dr framtidssikrade, optimerade och
flexibla. Under dret har ett arbete med ledarskapsutveckling genomférts. Av nimndens tre
kommunfullmiktigemal inom madlomréidet visar uppféljningen att nimndens bidrag till samtliga mal
bed6éms vara uppnadda vid mandatperiodens slut.

Ekonomi

Stadsbygegnadsnimnden (exklusive bostadsanpassningsbidrag) har ett resultat pa -1 554 tkr jimf6rt med
budget 2022. Stadsbyggnadsnimnden har under éret sett en avmattning inom bygglov och foérseningar
inom planprocessen, vilket medfort ldgre intdkter 4n budgeterat. Trots att nimnden vidtagit atgirder f6r
att parera utvecklingen har inte ett underskott varit méjligt att undvika, da flera detaljplaner férsenades
under december minad. Dessa planer kommer istillet beslutas av nimnden under 2023.
Arendeinstrémningen inom bygglovprocessen, bide inom lov- och teknikskedet, har under 2022 varit
ligre jimfort med férgiende dr. Bostadsanpassningsbidrag har f6r 2022 ett utfall pa +12 403 tkr jAmfort
med budget, da drendemingden fortsatt dr pa dn ligre nivd jimfért med innan pandemin.

Konjunkturens paverkan pa drendeinstrémningen och ekonomi

Stadsbyggnadsnimnden f6r en tit dialog med marknadens aktorer £6r att bevaka byggkonjunkturen i
Malmé och féljer utvecklingen noggrant. Det ridande konjunkturliget med hég inflation, stigande
byggrelaterade kostnader och hégre rintor har medfért att fler f6rhandlingar sker och att exploatérer
uttrycker osikerhet kring genomférandet av projekten. Eftersom stadsbyggnadsnimnden redan under
2022 sett en avmattning i drendeinstrémningen dr det ddrfér rimligt att anta att konjunkturnedgingen dven
fortsatt kommer paverka de ekonomiska férutsittningarna, vilket nimnden tagit héjd £6r 1 nimndsbudget
2023.
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Verksamhetens utveckling
Planerings- och uppfoljningsprocessen

Stadsbyggnadsnimndens planerings- och uppféljningsprocess utgir fran stadens gemensamma process fér
planering och uppféljning. Processen bestir av planerande och uppfdljande aktiviteter kopplade till
verksamhet, mél och ekonomi. De fyra malomraden som kommunfullmaktige beslutat om f6r
mandatperioden utgdr den réda traden i all planering och uppféljning - fran stadsbyggnadsnimndens
budgetskrivelse och nimndsbudget till férvaltningens verksamhetsplan som utgir fran fem prioriterade
inriktningar som dr gemensamma for stadsbyggnadskontorets avdelningar och enheter. Inriktningarna
illustreras nedan genom fem hus som tar sitt avstamp 1 nimndens och forvaltningens grunduppdrag enligt
reglementet samt stadens fyra mélomraden. P4 sd sitt blir det tydligt hur alla medarbetare, enheter och
avdelningar bidrar till inriktningarna och till stadsbyggnadsnimndens och kommunfullmiktiges fyra
malomraden under verksamhetsaret 2022.

Stadsbyggnadsnimnden har under mandatperioden tilldelats dtta kommunfullmiktigemal inom tre av
stadens fyra malomraden. I drsanalysen beskriver stadsbyggnadsnimnden sitt bidrag till respektive
kommunfullmiktigemadl utifrin dem verksamheten ér till £6r.
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Malomrade Malomrade Malomrade Malomrade
Utbildning och arbete Stadsutveckling och klimat Trygghet och delaktighet En god organisation

Stadsbyggnadskontorets grunduppdrag i enlighet med SBN:s reglemente

Malomrade Sysselsattning och arbete

Naringslivsutveckling och sysselsittning
Niringslivsutveckling och sysselsittning

Tillvixtkommissionen inledde sitt arbete 2021. Under 2022 deltog stadsbyggnadsnimnden i flera av
kommissionens arbetsgrupper och stéttade upp med stadsbyggnadsperspektivet, diribland:

Integration i stider med en omfattande diversitet i befolkningen.
Kunskap, innovation och entreprendrskap.

Malmos arbetsmarknad och arbetslshet.
e  Malmo/Kopenhamn: kluster, samverkan, investeringat.

Grupperna har 6verlimnat undetlag till kommunstyrelsen som inférlivas 1 den sammanlagda analysen och
arbetet att ta fram forslag och rekommendationer.
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Malmé stad har sedan 2012 tillsammans med Képenhamns kommun arbetat med planeringen av en
metrolinje, Oresundsmetron, mellan stiderna. Under 2021 gav kommunfullmiktige
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen i uppdrag att fortsitta utreda
metroutbyggnaden. Nimnderna har funnit att det bista sittet att gd vidare med planeringen, vilket dven
innefattar utredningsarbete av teknisk karaktir, 4r att samla resultaten i en férdjupad 6versiktsplan. Under
viren beslutade stadsbyggnadsnimnden att av kommunstyrelsen begira uppdrag att utarbeta forslag till
fordjupad 6versiktsplan f6r Oresundsmetron. Uppdraget gavs av kommunstyrelsen hosten 2022.
Uppdraget genomférs genom fyra huvudsakliga arbetspaket som leds frin stadsbyggnadsnimnden (SBN)
eller tekniska nimnden (TN).

e Synkning mellan Oresundsmetron och andra stora projekt vid hamninloppet (SBN).

e Linjedragning och stationsligen fram till Malmé C med fokus pa tekniska utredningar (TN).
e  Vidare anslutningar efter Malmé C (SBN).

e  Strategisk miljobedémning (SBN).

Involvering av niringslivets aktorer

Budgetuppdraget Utveckla och stirka arbetet att fi fler foretagsetableringar i staden har genomférts av
kommunstyrelsen tillsammans med stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden samt arbetsmarknads- och
socialnimnden under 2022. Stadsbyggnadsnimnden deltog i nedanstiende tre av totalt fyra arbetsgrupper:

e Oka kunskapsnivan och gemensam forstaelse, inklusive viktiga avvagningar.
e Utveckla inférsiljningsarbetet och kontaktytorna med niringslivet.
e  TDorbittra intern samverkan och etableringsservice.

Uppdraget har fokuserat pd att snabbt och konkret utveckla arbetet med foretagsetableringar och ddrmed
fa fler Malmobor i arbete. Inom uppdraget har det tagits fram en gemensam rapport som pekar pa insatser
som har gjorts och som kommer att implementeras. Rapporten presenteras f6r kommunfullmiktige under
viren 2023. En férvaltnings6vergripande etableringsgrupp stir startklar £6r att driva utvecklingen vidare
och en eskaleringsfunktion foreslas inrittas for att sikerstilla de allra storsta etableringarna.
Budgetuppdraget medforde att det planerade pilotprojektet i Fosieby lades ner da budgetuppdraget
berbrde liknande fragor.

For att nd sma och medelstora foretag och fOrstd deras behov bedriver stadsbyggnadsnimnden ett aktivt
arbete med foéretagslotsen via Malmo stads kontaktcenter.

Utveckling av stadskérnan

Stadsbyggnadsnimnden inledde hdsten 2022 férarbeten med att ta fram strategier for stadskérnan, ett
arbete som ska ligga till grund f6r ndstkommande 6versiktsplan. Stadskdrnan fyller flera viktiga funktioner
t6r Malmobor, niringsliv och besckare i staden. Samtidigt stir stadskédrnan infor nya foérutsittningar till
toljd av férindrade handelsmonster och méjligheter att skéta vardagsirenden, arbete och ta del av
upplevelser, bland annat till f6ljd av 6kad digitalisering.

Det finns behov av att ta ett samlat grepp kring den strategiska planeringen for att hantera den
omstrukturering som sker och fortsitta utveckla Malmos stadskéirna som en dynamisk attraktiv plats for
Malmébor och besdkare. En strategi f6r Malmés stadskirna ska utgdra en gemensam plattform f6r
stadens offentliga och privata aktérer och kommer att anvindas som underlag f6r nastkommande
oversiktsplan. Ett drende om att begira uppdrag fran kommunstyrelsen tas upp i stadsbyggnadsnimnden i
februari 2023.

Malomrade Stadsutveckling och klimat

Kvalitet i arkitektur och stadsutveckling

Den réda traden — god gestaltad livsmiljé genom Arkitekturstaden Malmé
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Under ar 2022 har stadsbyggnadsnimnden intensifierat sitt arbete med att verka f6r en god gestaltad
livsmiljé. Det omfattar sivil arkitekturen i de enskilda projekten som stadsbyggnadsidéerna for storre
geografiska omrdden. Malmé stads arkitekturprogram Arkitekturstaden Malmi (ett tematiskt tilldgg till
Malmés Sversiktsplan) utgdr ramverket och den réda triden £f6r metodutvecklingen och dialogen.

Stadsbyggnadsnimnden har under viren beslutat om Oversiktsplan fir Malmi 2019-2022 och Sversint ett
granskningsforslag till kommunstyrelsen. Granskningsperioden varade mellan juni-oktober och resulterade
i drygt 100 yttranden. Ett arbete har dven genomforts fOr att sikerstilla arkitekturprogrammets virden i
6versiktsplanen 2023-2026 och ge dem stérre utrymme i den strategiska planeringen av Malmé.

Riktlinjer for levande bottenvaningar har beslutats i stadsbyggnadsnimnden. Riktlinjerna fértydligar och
vigleder hur bottenvaningar ska anvindas och utformas i Malmo. Ambitionerna med riktlinjerna dr bland
annat att frimja befintliga, framtida och mdjliga lokaler f6r verksamheter i bottenvaningar samt att dess
méte med gatan ska utformas med stor omsorg. En levande bottenvaning dr en bottenvining som ger
virde, bidrar till funktionsblandning och att det blir intressant, stimulerande och tryggt att vistas i Malmé.

Under dret har dven processen £6r implementeringen av Rik#linjer for higa hus utvecklats. Bland annat har
en ny modell {6r jaimforelseforfarande testats 1 en pilot avseende siloerna i Limhamn.

Stadsbyggnadsnimnden har genomfért en temadag om kvalitet och gestaltning med besok 1 bland annat
Norra Sorgenfri. Med utgangspunkt i nimndens temadag har tematiska samtal och en ny foreldsningsserie
fér bygglovshandldggare inletts. For att definiera och behalla platsspecifika stadsbyggnadsidéer i omriden
som Ellstorp, Slagthusomradet, Bellevuegiarden, Flensburg, Kirseberg och Centralfingelset i Kirseberg har
ett utvecklingsarbete som involverar byggaktorer, projektgrupp och konsulter inletts.

Storstadspaketet och utveckling av befintliga storskaliga bostadsomraden

Stadsbyggnadsnimnden har fortsatt arbetet med att bygga staden hel. Storstadspaketet och Malméringen
ir 1 detta sammanhang viktiga offentliga investeringar f6r att knyta samman staden.
Stadsbyggnadskontoret arbetar tillsammans med en rad aktérer i utvecklingsprojekt i befintliga storskaliga
bostadsomriden samt i de centrala delarna for att utveckla redan existerande kvaliteter och tillféra nya.
Utvecklingen férutsitter att etablerade arbetsprocesser, avvigningar och finansieringsmodeller 16pande
behéver utvecklas.

Under 2022 har flera stérre utvecklingsomraden som ligger inom Storstadspaketets influensomrade tagit
stora kliv framit. Planprogrammet £6r Lorensborg och Bellevuegirden godkindes i mars vilket ligger
grunden for fortitning och stadsutveckling lings gatan. Planprogrammet £6r Flensburg har paboérjats
vilket skapar méjlighet att sikerstilla bostadsataganden f6r busslinje 2 och 8:a inom infrastrukturobjekten.
Godkinnandet av planprogrammet f6r Amiralsgatan och Persborg i slutet pd 2021 har skapat méjligheter
att pdbérija det tidiga arbetet med en forsta detaljplan i anslutning till Rosengards station. I oktober
beslutade stadsbyggnadsnimnden om att ge férvaltningen i uppdrag att pabérja arbetet med detaljplanen.

Nyhamnen

I Nyhamnen har stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljdnimnden ett samarbete som
innebir gemensamma mél och prioriteringar samt samordnad styrning och ledning for att utveckla
Nyhamnen etappvis under flera decennier. Malet ir att skapa Malmds nya framsida och métesplats 1 en
unik hamnmilj6 med narhet till kajer och hav. Under 2022 har den nya detaljplanen {f6r Hans
Michelsensgatan paborijats fOr att ge struktur till helheten 1 Nyhamnen. Pagiende detaljplanearbete f6r
Smérkajen fortskrider infér granskning.

Jagersro

Under varen har fokus for arbetet varit att rigga projektet infor projektstarten. I juni beslutade
stadsbyggnadsnimnden att av kommunstyrelsen begira uppdrag att utarbeta forslag till f6rdjupad
oversiktsplan for Jagersro och 1 september tog kommunstyrelsen beslut om att ge uppdraget. Under
hésten har underlagsarbetet startat genom att en nuldgesanalys tagits fram och ett scenarioarbete har
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genomforts. En ram f6r hallbarhetsbeddmning har bygets upp parallellt med underlagsarbetet. Ett
seminarium kring vatten har genomfdrts och ett arbete med ekosystemanalys har pdbérjats.

Den férdjupade 6versiktsplanens syfte dr att:

e Ge limplig strategisk inriktning f6r utvecklingen pa stadsdelniva.

e Ge moijligheter att pa ett langsiktigt, hallbart och klimatsmart sitt utveckla planomridet med
blandad stadsbebyggelse och vergripande visa markanvindning, struktur och skala samt de
allminna stadsrummens samband och organisering.

e  Lyfta fram och presentera de f6r stadsdelen avgérande knickfriagor som behdver prioriteras och
16sas.

¢ Ge moijlighet till ett system f6r héllbart resande, trots avsaknaden av sparbunden kollektivtrafik,
samt ge forutsittningar f6r omradet att bli en regional nod.

Kulturens roll i stadsplaneringen

Koépenhamn kommer under 2023 att vara virldens arkitekturhuvudstad. UNESCO tilldelar titeln till den
stad som dr vird f6r den internationella organisationen UIA:s (International Union of Architects)
virldskongress. Arkitekturhuvudstadsaret syftar till att belysa och diskutera globala utmaningar som ber6r
stadsplanering, arkitektur, kultur och kulturarv i ett bade lokalt och internationellt sammanhang. Arbetet
kommer ske under rubtiken Copenbagen in Common.

Malm¢ stad dr samarbetspartner till Képenhamn 1 arbetet med arkitekturhuvudstadsaret genom ett
partnerskapsavtal och kommer med satsningen Malmd in the making att sitta arkitektur, stadsplanering,
konst och kultur i fokus. Stadsbyggnadsnimnden samordnar stadens arbete tillsammans med
kulturnimnden, tekniska nimnden samt kommunstyrelsen. En projektplan med programpunkter och
aktiviteter, tidplan, organisationsstruktur och budget har tagits fram. I fokus star stadsdelarna Rosengird
och Nyhamnen, tva olika geografier med olika forutsittningar och behov.

Arbetet med referensgrupper

Stadsbyggnadsnimnden har under 2022 fortsatt att forstirka arbetet med att anpassa arbetssitt och
kommunikation utifran kundens behov. Ett steg 1 detta arbete 4r att inritta referensgrupper med
byggforetag och fastighetsigare. Syftet dr att s6kande och samarbetspartners ska uppfatta férvaltningens
processer som littbegripliga och effektiva, samt frimja och forstirka ett 16sningsfokuserat férhallningssatt
ialla drenden. Forvaltningen har under dret triffat flera byggaktérer och den forsta referenstriffen med
byggféretag och fastighetsdgare ska genomféras under slutet av 2022 £6r att sedan fortsitta under 2023.

Klimatomstallning och klimatanpassning

For att klara de globala utslippsmalen behéver hela Malmo stad fortsitta arbetet med sin egen
klimatomstillning. Ett férindrat klimat ber6r alla aspekter av minskligt liv och dr en parameter att ta
hinsyn till i alla strategier, program och projekt som stadsbyggnadsnimnden beslutar om. For att na dit
kommer stadsbyggnadsnimnden ge klimatfrigan utrymme i ett kontinuerligt samarbete éver nimnds- och
forvaltningsgrinserna, med akademin och med Liansstyrelsen Skane och Region Skdne och andra aktorer
samt civilsamhillet.

Klimatomstillning Malmo

Stadsbyggnadsnimndens huvudansvar inom Klimatomstillning Malmé (KLOM) dr samordningen och
implementeringen av temaomradet Kizmatnentralt byggande.

e I december pibérjades framtagningen av Malmo stads gemensamma firdplan med en inledande
workshop t6r insamling och uppdatering av befintliga underlag.

e  Stadsbyggnadsnimnden deltar aktivt i LFEM30:s ledningsgrupp, samordningsforum samt i olika
arbetsgrupper tillsammans med miljondmnden, tekniska nimnden och servicenimnden.
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e Stadsbyggnadsnimnden samarbetar 16pande med andra svenska kommuner gillande
erfarenhetsutbyte och gemensamma insatser.

e Under dret har stadsbyggnadsnimnden initierat diskussioner om klimatneutral arkitektur med
servicendimnden.

Inom KLOM har stadsbyggnadsnimnden dven deltagit i uppstarter av externa projekt, sa som Positive
Energy District Stadionomridet, vilka utgér grunderna £6r omstéllningsomridena E/forsirning och
Uppvéirmning.

Stadsbyggnadskontoret har under hdsten ocksa tagit fram en firdplan avseende férvaltningens méjlighet
till att minska sin klimatpaverkan som en del av omstallningsomradet Nettonollorganisation.

Strategi for kustskydd

En remissversion av Strategi for kustskydd har tagits fram och dr foremal f6r remiss under december 2022
till mars 2023. Gedigna utrednings- och planeringsunderlag har tagits fram, inklusive vagatlas,
klimatunderlag for stigande havsnivier, kombinationseffekter av hogt vattenstand och skyfall, effekter pa
Sege 4, 6versvimningsanalys &ver befintlig bebyggelse 6ver olika tidshorisonter med riskkartor,
térdjupningar av mojliga skyddsatgirder inklusive ytbehov och sektioner, juridiska férutsittningar,
aspekter och lagtolkning, miljokonsekvensbeskrivning samt referenskatalog med inspirationsexempel fran
omvirlden.

Tre parallella utredningar f6r stadsutvecklingspaketet Galeonen+ (sammanhingande kustskydd inklusive
slussport, stadsutveckling, utfyllnadsbehov, transportférbindelse, metrostationer, juridik- och
tillstindsprocesser, hantering av mélkonflikter) har genomférts och kommer utgéra underlag 61
fordjupad éversiktsplan for Oresundsmetron.

Malomrade Trygghet och delaktighet

Demokrati och delaktighet

Delaktighetsarbete 2.0
Planprogram for Klagshamn

Arbetet med planprogrammet f6r Klagshamn har aterupptagits under varen. Under april médnad
genomférdes en fokusgrupp med vuxna och en fokusgrupp med barn i dldern 8-12 ar. Fragor som
diskuterades var bland annat viktiga méalpunkter i Klagshamn och hur man rér sig till och frin dem med
olika firdmedel som bil, cykel, ging och kollektivtrafik. Resultatet blev en del av planprogrammets
trafikutredning,

Planprogram for Flensburg

I planprogrammet f6r Flensburg har en digital enkit genomférts med boende i nirbeligna omraden. Ga-
turer med boende och verksamheter genomfordes ocksd. Direfter sammanstills insamlat material fran
anvandarinvolveringen for att tas vidare 1 utformningen av planprogrammet.

Detaljplan for Bordsvisan

I planeringen av Linddngens nya centrum kommer tidigare dialog om ett framtida centrum anvindas som
underlag i framtagande av forslag till det parallella uppdraget. En referensgrupp bestiende av boende,
verksamma och niringsidkare kommer att f6lja framtagandet av forslagen.

Fordjupad oversiktsplan for Jdgersro

En digital enkit har skickats ut via vykort till boende och verksamheter i ndiromradet. Enkitens fokus var
frigor om kvaliteter i och upplevelse av omradet, hur man tar sig dit, omradet i framtiden mm. En
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informationsinsats om enkiten och den férdjupade 6versiktsplanen gjordes pa Jigersro center under en
vecka i oktober samt pa travbanan under en V75-16rdag.

Samverkan Rosengard
Strategisk planering fér involveringsinsatser har pabérjats.
Naturvardsplan for Malmo

Fem férskolor har involverats i arbetet med att tillsammans med pedagoger och kommunekologen
undersdka hur yngre barn anvinder sma, vardagsnira naturmiljGer. Arbetet dr utforskande och gar ut pa
att underséka hypotesen om att barns lek och anvindande ocksa gynnar den biologiska méangfalden.
Arbetet kommer fortsitta under férsta halvaret 2023.

Unga stadsguider

Arbetet med att utveckla att ta fram en metod f6r att utbilda stadsguider har pigatt under aret. Uppligget
ir 1 stora drag att barn utbildas till stadsguider om till exempel sin nidrmilj6, en utstillning eller liknande.
Rosengard har valts ut som geografiskt omride £f6r utveckling av metod. En pilot genomférs under var
2023 dir barn fran Rosengérdsskolan i 4k 5 utbildas till guider. Syfte och mal dr exempelvis att géra barn
delaktiga i utvecklingen av omradet, bidra till meningsfulla fritidsaktiviteter f6r barn, unga och vuxna samt
att 6ka kunskapen om stadsutveckling.

Min plats — Barn undersoker sin narmilji

En metod har tagits fram f6r att skapa systematik f6r barnets delaktighet 1 stadsutvecklingen. Barn
undersoker med hjilp pedagoger sin nirmiljé och ta fram ett underlag till planuppdrag. Ett antal piloter
har genomf6rts 1 Klagshamn och Jagersro. Metoden har utformats sa att den kan anvindas sjalvstindigt av
pedagoger och barn. P4 sa sitt kan vi nd fler med fa resurser.

Proaktivt tillsynsarbete

Stadsbyggnadsnimnden har under 2022 fortsatt att kontrollera olovliga bostidder och samlingslokaler i
industrifastigheter tillsammans med miljénimnden och Riddningstjdnsten Syd. Tillsammans med
arbetsmarknads- och socialnimnden, Polisen, Skatteverket, Kronofogden, Tullverket och
Arbetsmiljéverket har de storre tillsynsbeséken av samlingslokaler fortsatt. Stadsbyggnadsnimnden har
beredskap f6r att snabbt kunna stilla om nir nya verksamheter och omréiden kan bli viktiga att
kontrollera. Malmé stad, Polisen och BID Malmé har ett medborgarléfte f6r Mollevingstorget, och
stadsbyggnadsnimnden har dir bidragit genom de gemensamma riktade insatserna. Det har dock
upptickts fa Gvertridelser som stadsbyggnadsnimnden kan ingripa mot vid dessa insatser. Aven
industriomradena 1 Emilstorp, Sege och Sofielund har varit i fokus under 2022 och nimnden ser ett
fortsatt tillsynsbehov i dessa omraden.

Utveckling av visualisering och extern kommunikation

Stadsbyggnadsnimnden har under 2022 fortsatt arbetet med att utveckla anvindningen av Malmo stads
3D-byggnadsmodell och visualisering vid dialog och férankring med Malmdbor, politiken och andra
aktorer. Férvaltningen arbetar med att vidareutveckla den externa kommunikationen samt med grafisk
form vid 3D-presentationer och visualisering.

Utredning av stadsbyggnadsnimndens taxa

Stadsbyggnadsnimnden gav i mars stadsbyggnadskontoret 1 uppdrag att utreda och analysera nuvarande
taxa fOr stadsbyggnadsnimndens verksamheter i syfte att undersdka méjligheten att utveckla en ny taxa 1
enlighet med rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Férvaltningen har under
2022 prioriterat Oversynen av stadsbyggnadsnimndens taxa for att méjliggora att drendet behandlas i
stadsbyggnadsnimnden och kommunfullmiktige under 2023.
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Malomrade En god organisation

Inriktning SBK 2023
Anpassning av arbetssitt och kommunikation utifrin kundens behov

Stadsbyggnadsnimnden har under 2022 férstirkt arbetet med att anpassa arbetssitt och kommunikation
utifrin kundens behov. Syftet dr att s6kande och samarbetspartners ska uppfatta myndighetsutévning som
littbegriplig och effektiv, samt frimja och forstirka ett I6sningsfokuserat forhallningssitt i alla drenden.
Forvaltningen har under aret tagit ett samlat grepp om férvaltningens NKI-arbete (N6jd-Kund-Index) for
mitning av extern kundnéjdhet. Med extern avses exempelvis Malmébor, byggaktérer men dven bestillare
som stadsfastigheter och fastighets- och gatukontoret. I samarbete med niringslivskontoret och
kontaktcenter kommer stadsbyggnadsnimnden att jobba med resultat och analys av NKI riktat mot
téretag och identifiera férvaltningsgemensamma dtgirder i syfte att 6ka servicen.

Malmé stad utreder forutsittningarna for att e-tjanster ska bli norm for att 6ka servicenivan och
tillgingligheten. Forvaltningen har tagit fram flertalet e-tjdnster bland annat 61 bestillningar av
nybyggnadskarta, primirkarta och 3D-stadsmodell, bygglov och digitala detaljplaner. Arbetet med att
utveckla e-tjdnster och férbittra befintliga tjdnster har fortsatt under 2022.

Digitalisering och processutveckling med Malméborna i fokus

Stadsbyggnadsnimndens digitaliseringsarbete utgir fran Stadsbyggnadskontorets digitala agenda 2018-2022,
vilken dr en foérdjupning av Det digitala Malnié. Forvaltningen har under 2022 pabérijat arbetet med att ta
fram en digital agenda f6r aren 2023-2026. Under 2022 har arbetet fortsatt med att utveckla
stadsbyggnadsnimndens processer for att sikerstilla att stadsbyggnadskontoret fortsitter att skapa nytta
f6r Malméborna och externa aktorer

De aktuella fokusomridena 2022 syftade till att uppnd en mer 6ppen och effektiv
samhillsbyggnadsprocess, till nytta fér staden och Malméborna. Ytterst dr det alltid Malm&bor och
externa aktorer som ska gynnas av de digitala utvecklingsinitiativen. Tillgang till och effektivt utbyte av
information ir en viktig del av den smarta staden och en grundfSrutsittning for digitalisering. Arbetet med
att ta tillvara informationens virde och att ha ordning och reda i informationsresurser och forbittra
datakvalitén har fortsatt under 2022. Genom att utveckla ett mer datadrivet arbetssitt och att mer
systematiskt integrera analyser och visualiseringar i 3D uppnés 6kad effektivitet, hogre transparens och
kvalitet i handliggning, beslut och kommunikation.

Enligt nya lagkrav om digitala detaljplaner ska detaljplaner som pébérjas efter den 1 januari 2022
tillgingligebras digitalt. Detta innebir bland annat att stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r leverans av
digital planinformation till den nationella plattformen f6r geodata. Med digital detaljplancinformation kan
foérvaltningen utveckla sina processer, vilket i slutindan gynnar Malméborna. Under 2022 har dven ett
handldggningssystem for detaljplaneprocessen utvecklats tillsammans med en extern aktor.
Implementering av systemet pagar.

Avgiftsfri geodata en férutsittning f6r en digital samhillsbyggnadsprocess

I digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen dr 6ppna data och avgiftsfria geodata en viktig
férutsittning for att skapa den effekt och de samhaillsnyttor som 6nskas. Tillgang till offentlig information
i digitala och 6ppna format har ett stort samhillsekonomiskt virde eftersom bearbetning och féradling av
sadan information kan skapa nya produkter och tjanster. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r geodata 1
Malm¢ stad. Efter kommunfullmiktiges beslut i Malmé stads budget 2022 ir tillhandahéllandet av geodata
fran och med 2022 avgiftsfri. Under 2022 har arbetet fokuserat pd att sikerstilla tillhandahallandet av
Oppna geodata via stadens plattform fér Oppna data samt att effektivisera processer och tillhandahallande
av 6ppna geodata. Informationen har dven sikerhetsklassats.

Det fordjupade samarbetet - Forum for samhillsbyggnadsprocessen och digitalisering
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Stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljénimnden har utvecklat ett férdjupat samarbete. Det
handlar bland annat om gemensamma prioriteringar, utdkad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Inom det
férdjupade samarbetet kan bland annat arbetet med Nyhamnen och samhillsbyggnadsprocessen nimnas.
Med sambhillsbyggnadsprocessen avses arbete dir nimnderna och férvaltningarna tillsammans planerar
stadens utbyggnad for att skapa goda forutsittningar f6r fler Malmébor, bostider, kommunal service och
verksamheter. Det pagar dven ett fordjupat och strukturerat arbete fOr att sakra kultur och fritid i den
vixande staden. I detta sammanhang dr dven stadens arbete med lokalférsérjning viktigt.

Forum f6r samhallsbyggnadsprocessen (tidigare Forum f6r féradlingsprocessen) ar ett
forvaltningsévergripande atbete inom det férdjupade samarbetet med uppdrag att utveckla och forstirka
torvaltningarnas gemensamma arbetssitt. Forumet fokuserar pd behovet av att kommunen pratar med en
gemensam rOst och att det skapas en sammanhallen process. Digitalisering av samhaillsbyggnadsprocessen
ir ett av utvecklingsomridena inom Forum f6r samhillsbygenadsprocessen. Uppdraget syftar till att
genom innovation och samordning successivt utveckla en mer effektiv, smart och 6ppen plan-, bygglov-
och exploateringsprocess i ett digitalt format, f6r en 6kad f6rmaga att hantera komplexa fragestillningar
och erbjuda foérbittrad service och kvalitet till Malméborna och externa aktérer.

Framtidens arbetsplats

Utifran utvecklingsinsatsen SBK 2023, erfarenheterna frin pandemin, och politikens och stadskontorets
eventuella flytt fran stadshuset har férvaltningen under 2022 genomfdrt en utredning och tagit fram ett
torslag £6r hur framtidens arbetsplats kan se ut. Utredningen har fokuserat pd att mojliggdra f6r kad
flexibilitet, utveckling av arbetssitt och att lokalerna ska vara dndamélsenliga. Dialog férs dven med &vriga
torvaltningar i stadshuset. Diskussionerna om framtidens arbetsplats 4r 1 nuldget en friga om eventuell
samlokalisering med andra férvaltningar, méjligheter till detta och ndr férindringen dr méjlig.
Forhoppningen dr att arbetet pd sikt ska resultera i ett samlat f6rslag ddr framtidens arbetsplats ska vara
nédgot som alla medarbetare vill komma till och samlas kring, samtidigt som lokalerna é4r framtidssikrade,
optimerade och flexibla.

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Under 2022 genomférde arbetsmiljoverket en inspektion 1 Malmé stad som utmynnade i en
stadsgemensam handlingsplan. Handlingsplanen fokuserade pa att sikerstilla systematiken i
arbetsmiljbarbetet, vilket resulterat i en éversyn och uppdatering av uppféljningsmodellen.
Stadsbyggnadskontoret har dven tagit fram en egen handlingsplan utifran verksamhetens behov.
Handlingsplanen har tagits fram i samrad med férvaltningens arbetsmiljégrupp.

Statistiken av rapporterade arbetsskador och tillbud visar att anmilningarna 6kat fran tre anmilningar
under 2021 till 23 anmalningar under 2022. Okningen visar inte nédvindigtvis att det skett fler
arbetsskador och tillbud. Under 2022 har férvaltningen, i olika forum, lyft vikten av att anmila. Nagra
anmilningar avser tidigare hindelser som registrerats i efterhand. Anmilningar som kommer in hanteras
l6pande av arbetsgivare och skyddsombud. Om allvatliga tillbud och arbetsolyckor skulle uppstd sa ska
dessa anmilas omgaende till arbetsmiljéverket.

Forvaltningen arbetar med arbetsanpassning utifrin individuella behov och féretagshilsovarden kopplas
till stérsta del in forebyggande arbete men dven vid behov av efterhjilpande arbete.

Samverkan och det systematiska arbetsmiljéarbetet pa férvaltningen fungerar Gverlag bra, men
forbittringsmojligheter har identifierats. Det finns ett behov av att 6ka kommunikationen och férklara
insatser kopplat till arbetsmiljéarbetet och samverkanssystemet. Dirtill har samverkansgrupperna ett
ansvar att uppmuntra forvaltningens anstillda att anvinda samverkanssystemet. Under 2022 har
skyddsombuden blivit en del av avdelningssamverkansgrupperna och forvaltningsradet for att lyfta
arbetsmiljofragor i storre utstrickning.
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Bostadsanpassningsbidrag

Under 2022 har stadsbyggnadsnimnden fortsatt arbetet med att 6ka servicen och underlitta for
Malmoéborna att s6ka bostadsanpassningsbidrag. En del i detta arbete har varit instruktionsfilm, 6kad
information i form av uppdaterad broschyr och information pa malmo.se samt en mer anvindarvinlig
pappersansokan. Arbetet med en anvindarvinlig digital ansékan och utveckling av arbetssitt pagar och
berdknas vara klart under 2023.

Grunduppdraget
Stadsbyggnadsnimndens arbete med grunduppdraget

Under 2020 implementerade Malmoé stad en reviderad styrmodell med nya malomraden och
kommunfullmiktigemal. Utifrdn den reviderade styrmodellen har stadsbyggnadsnimnden och
stadsbyggnadskontoret utvecklat metoder £Or att pa ett strukturerat och systematiskt sitt télja upp
grunduppdraget. Uppfoljningen dr malgruppsanpassad sa att stadsbyggnadsnimnden, férvaltningens
ledningsgrupp, avdelningsledningar och chefer kan f8lja och styra utvecklingen 6ver tid.

Stadsbyggnadskontoret har under 2022 sirskilt fokuserat pa att utveckla formen £6r uppféljningsdialoger.
I samband med 2022 érs budgetuppdrag om att férbattra myndighetsservicen riktad mot ndringslivet har
stadsbyggnadskontoret dven tagit ett samlat grepp om arbetet med extern N6jd-Kund-Index (NKI). Med
extern avses exempelvis Malmébor, byggaktérer men dven bestillare som stadsfastigheter och fastighets-
och gatukontoret. Syftet dr att sGkande och samarbetspartners ska uppfatta stadsbyggnadsnimndens
myndighetsutévning som littbegriplig, effektiv och professionell. Stadsbyggnadsnimndens uppfdljning av
grunduppdraget £6r heldret 2022 sker via en bilaga till drsanalys 2022. For en genomgang av
verksamhetens utveckling hittills under dret se avsnittet "1 erksambetens ntveckling” tidigare i rapporten.

Nedan foljer sammanfattningar av stadsbyggnadsnimndens visentliga risker och osdkerhetsfaktorer,
beskrivning av arbetet med att f6rebygga brott i vélfirden och otilliten paverkan samt information om hur
nimnden arbetar med jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer fér stadsbyggnadsnimndens verksamheter

Hégre rintor, storningar i de globala produktionskedjorna med leveransproblem och minskad tillgang till
révaror och material samt en hégre kostnadsbild pd energi och byggmaterial 4r faktorer som paverkar
bygg- och bostadsmarknaden i Malmé och stadsbyggnadsnimndens verksamhet. Stadsbyggnadsnimnden
f6r dirfor en tit dialog med marknadens aktSrer £6r att bevaka byggkonjunkturen i Malmé. Under denna
dialog framkommer det att fler f6rhandlingar sker och att vissa exploatérer uttrycker osikerhet kring
genomférandet av projekten. Arendeinstrémningen inom bygglovprocessen, biade inom lov- och
teknikskedet, har varit ligre jamfort med dr 2021 vilket har paverkan pa intikterna. Aven inom
planprocessen ser férvaltningen en avmattning under 2022.

Att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden

Implementeringen av dtgirder i Malmo stads handlingsplan Az forebygga och hantera ekonomisk brottslighet och
oegentligheter i valfirden har fortskridit under dret. Inom stadsbyggnadsnimndens verksamhet har féljande
arbete skett:

Ofillaten paverkan och interna oegentligheter

Pa uppdrag av stadsrevisionen i Malmé stad har revisionsbyran PWC (Price Waterhouse Cooper) granskat
otillaiten paverkan och interna oegentligheter. Stadsbyggnadsnimnden har yttrat sig avseende
revisionsrapporten via remiss (SBN-2022-596). Det samlade resultatet visade att arbetet nyss hade startat
upp och att de flesta forvaltningarna invintat den kommungemensamma processen for att planera och
intensifiera arbetet framat. Stadsbyggnadskontoret har deltagit i arbetet med att ta fram ett
stadsgemensamt stodmaterial f6r att minska risken f6r otilliten paverkan och interna oegentligheter. Det
kommungemensamma arbetet tillsammans med f6rslag pa atgirder framtagna av revisionen kommer ligga
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till grund f6r implementeringen pé férvaltningen. D det kommungemensamma arbetet férsenats har den
huvudsakliga implementeringen pé férvaltningen forskjutits till f6rsta halvaret 2023.

Inkdp och upphandling

Stadsbyggnadskontoret deltar 1 det kommungemensamma arbetet med att kvalitetssidkra inkép genom att
kartligea och faststilla roller och ansvar. Vidare finns kommungemensamma grupper som set Gver
kompetensbehov i inképsverksamheten. Stadsbyggnadskontoret deltar dven i upphandling av ett
gemensamt upphandlings- och avtalssystem for hela staden.

Enskilda

For att verka férebyggande mot ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vélfirden inom
bostadsanpassningsbidrag har atgirder vidtagits for att skapa tillginglig och tydlig information.

e Inforandet av digital anstkan om bostadsanpassningsbidrag ar 1 sitt slutskede.

e Pimalmo.se har ett arbete genomforts 1 avsikt att géra informationen om
bostadsanpassningsprocessen mer littforstielig.

e Digital felanmilan via malmo.se dr genomfort.

Arbetet med barnets rittigheter, involvering, jamstilldhet och antidiskriminering

Under 2022 har mycket fokus lagts pa att skapa strukturer f6r att kunna sikra att ett socialt perspektiv
finns med i planeringsprocessens alla skeden. En samordningsgrupp f6r de sociala perspektiven har skapat
ett ramverk fOr att bevaka alla detaljplaner vid startblocket f6r att dels ge inspel till planen, dels identifiera
planer ddr det dr limpligt med ut6kade insatser, till exempel av delaktighet och dialog eller social
konsekvensbedémning.

Arbetet med sociala konsekvensbedémningar har under 2022 kompletterats med ett uppligg f6r en social
torstudie, dér statistik och analyser vid uppstarten av ett planarbete sammanstills till en nuldgesanalys som
kan utgéra grunden f6r det fortsatta arbetet med sociala perspektiv (ddribland barnperspektiv) i planen.
Den sociala trstudien har prévats i tre planer under 2022.

En annan aspekt av utvecklingen ir att integrera olika grupp- eller sektorsperspektiv som en helhet 1
sociala bedémningar f6r att angripa dem mer sammansatt och intersektionellt. De flesta perspektiven
6vetlappar varandra och férstds bist som en komplex helhet — £6r gruppen barn ir till exempel dven
fragor om jimlikhet och jimstilldhet relevanta. Aven om specifika frigor eller milgrupper kan vara i
fokus i vissa arbeten sa dr intentionen saledes att hantera jamstilldhet, jimlikhet, antidiskriminering och
barnets rittigheter i en integrerad helhet.

Antidiskriminering och jamlikhet

En av de viktigaste férutsittningarna for antidiskriminering och jimlikhet dr att utveckla tydliga ramar och
kriterier fOr analyser, resursférdelning, engagemang med mera. Arbetet med att skapa tydligare strukturer
t6r de sociala perspektiven i planeringsprocessen samt de utvecklade rutinerna f6r delaktighetsinsatser
minskar risken f6r godtycklighet i bedémningar eller beslut.

Stadsbyggnadskontoret har under 2022 startat upp projektet Urban Academy som handlar om att frimja
miéngfald inom stadsplanering genom 6kad representativitet inom yrkeskéren. Den lingsiktiga
malsittningen ar att de verksamma i stadsplanering och arkitektur 1 Malmé ska spegla stadens
sammansittning utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder. Under 2022 har projektet fatt extern finansiering
for en pilotinsats. Med fokus pa de yrken som ingar 1 Sveriges arkitekter ska trosklar f6r deltagande 1
yrkeskiren identifieras och en insats som ska hjilpa minst 10 personer fi anstillning inom branschen
identifieras. Projektet fortsitter under varen 2023.

Barnets réittigheter
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Under 2020 pagick ett arbete med att skapa tydliga rutiner f6r barnrittsarbetet inom varje avdelning. Det
finns nu rutiner f6r barnrittsperspektivet pa forvaltningen och utvecklingsarbetet fokuserar nu pa
metodutveckling samt 6kad kunskap kring barns levnadsférhéllanden.

Utvecklingsprojekt under 2022:

e Det har tagits fram riktlinjer f6r utformning av bostadsgardar i samband med detaljplan och
bygglov. Riktlinjerna faststiller kriterier f6r att sikra en hég och jamlik kvalitet pd bostadsgardar.
Barnperspektivet har varit en viktig utgingspunkt i arbetet utifran att sikerstélla kvalitéer f&r
vistelse och lek, inte minst for barn som saknar andra vistelseplatser i ndrmiljén.

e En metodutveckling kring hur barn kan undersoka sin nirmilj6 genom tankekartor och
vandringar.

e Barns deltagande i naturvardsplanen utifran en hypotes om att de naturmiljéer barn gillar att leka
dven tenderar att vara miljéer med héga biologiska virden.

e  Ett uppligg for att utbilda barn till omradesguider f6r att beritta om sin subjektivt upplevda
ndrmilj6 har tagits fram.

e Samverkan med Communities That Care (CTC) om hur situationen £6r barn och unga ser ut i
Malmé.

Jémstilldbet

Stadsbyggnadskontoret medverkar i implementeringen av Malmé stads plan Fri frin vald — en gemensam
angelagenbet som fokuserar pd att motverka vald 1 nira relationer, fértryck, och vald mot barn. Medverkan
ir bade utifrdn ett medarbetar- och verksamhetsperspektiv. Arbetet dr i ett tidigt skede och kommer i
nirtid fokusera pd att ta fram en handlingsplan.

For ytterligare f6rdjupning i stadsbyggnadsnimndens arbete med barnets rittigheter, involvering,
jamstilldhet och antidiskriminering per médlomride, se kommande avsnitt i arsanalys 2022
" Kommunfullmdiktigemal: Analys av mandatperioden”.

Kommunfullmaktigemal: Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden har tilldelats atta kommunfullmaktigemal inom tre av stadens fyra malomraden. 1
drsanalys 2022 visar uppfoljningen att stadsbyggnadsnimndens bidrag till fem mal bedéms vara uppnatt
vid mandatperiodens slut. Fér tre kommunfullmiktigemal beddms nimndens bidrag till malet vara delvis
uppnitt vid mandatperiodens slut.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022

I drsanalys 2022 kompletteras avsnittet "Kommunfullmaktigemal: Analys av mandatperioden” med en
analys av arbetet med barnets rittigheter, involvering, jimstilldhet och antidiskriminering per malomrade.
For ytterligare fordjupning 1 stadsbyggnadsndmndens arbete med barnets rittigheter, involvering,
jamstilldhet och antidiskriminering hinvisas till rubtiken " Arbetet med barnets réttigheter, involvering,
Jamstélldbet och antidiskriminering" under avsnittet " Grunduppdraget”.

Vidate har analysen av mandatpetioden kompletterats gillande kommunfullmiktigemélet "Malmé stad ska
verka fOr att staden stirker sin position som regional tillvixtmotor" under "Stadsutveckling och klimat".
Kompletteringen innebir att mélet som i delarsrapport 2022 bedémdes som "delvis uppnitt" i drsanalysen
bedéms som "uppnitt" utifrin den sammantagna bedémningen och beslutade indikatorer.

Maialomradet Utbildning och arbete

Stadsbyggnadskontoret har under 2022 startat upp projektet Urban Academy som handlar om att frimja
miéngfald inom stadsplanering genom 6kad representativitet inom yrkeskédren. Den lingsiktiga
malséttningen ar att de verksamma i stadsplanering och arkitektur i Malmo ska spegla stadens
sammansittning utifrin samtliga diskrimineringsgrunder. Under 2022 har projektet fatt extern finansiering
for en pilotinsats. Med fokus pa de yrken som ingar i Sveriges arkitekter ska trosklar f6r deltagande 1
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yrkeskiren identifieras och en insats som ska hjilpa minst 10 personer fi anstillning inom branschen
identifieras. Projektet fortsitter till och med maj 2023.

Stadsbyggnadskontoret har deltagit i budgetuppdraget Utveckla och stirka arbetet att fa fler foretagsetableringar.
Inom detta arbete har ett fokusomrade varit att 6ka antalet anstillningar av arbetslésa Malmébor genom
t.ex. jobbmatchning, samverkan och utbildning. Att minska arbetslosheten dr en av de enskilt viktigaste
forutsittningarna for 6kat vélstind och jamlikhet i samhillet.

Milomradet Stadsutveckling och klimat

Under 2022 har ett arbete med att ta fram riktlinjer f6r utformning av bostadsgardar i samband med
detaljplan och bygglov pdgatt. Riktlinjerna, som godkindes av SBN i december, faststiller kriterier fér att
sidkra en h6g och jamlik kvalitet pa bostadsgardat. Barnperspektivet har varit en viktig utgangspunkt i
arbetet utifran att sikerstilla kvalitéer for vistelse och lek, inte minst f6r barn som saknar andra
vistelseplatser 1 nirmiljon.

Under 2022 har ett utvecklingsarbete pagatt med mélet att skapa strukturer £6r att kunna sikra att ett
socialt perspektiv finns med i planeringsprocessens alla skeden. En samordningsgrupp f6r de sociala
perspektiven har skapat ett ramverk f6r att bevaka alla detaljplaner vid startblocket f6r att dels ge inspel till
planen och dels identifiera planer dér det dr limpligt med utkade insatser, t.ex. av delaktighet och dialog
eller social konsekvensbedémning.

Arbetet med sociala konsekvensbedémningar har under 2022 kompletterats med ett uppligg f6r en social
torstudie, dér statistik och analyser vid uppstarten av ett planarbete sammanstills till en nuldgesanalys som
kan utgéra grunden f6r det fortsatta arbetet med sociala perspektiv (ddribland barnperspektiv) i planen.
Den sociala trstudien har prévats i tre planer under 2022.

Utvecklingen av den nya Naturvardsplanen har pigatt under 2022. En viktig inriktning i planen 4r att 6ka
alla Malmébors tillgang till natur. Under framtagandet av Naturvardsplanen har barn engagerats i planen
utifran en hypotes om att de naturmiljSer barn gillar att leka i dven tenderar att vara miljéer med héga
biologiska virden.

Malomradet Trygghet och delaktighet

Arbetet med att uppritta en systematik for vilka planer och program som kan vara aktuella f6r
involveringsinsatser har pagatt under 2022. Milet 4r att efterstrdva en mer jimlik bedémning kring
stadsbyggnadskontorets engagemang i delaktighetsinsatser.

Arbetet med planprogrammet f6r Klagshamn har aterupptagits under varen. Under april médnad
genomférdes en fokusgrupp med barn i aldern 8-12 4r. Friagor som diskuterades var bland annat viktiga
maélpunkter i Klagshamn och hur man r6r sig till och frin dem (bil, cykel, ging, kollektivtrafik). Resultatet
blir en del av planprogrammets trafikutredning.

Ett koncept f6r barnguider har tagits fram under dret och ska testas under 2023. Uppléigget ir i stora drag
att barn utbildas till guider om t ex sin ndrmilj6, en utstillning eller liknande. Syfte och mal dr exempelvis
att gora boende delaktiga 1 utvecklingen av omradet, bidra till meningsfulla fritidsaktiviteter f6r barn, unga
och vuxna samt att 6ka kunskapen om stadsutveckling.

Stadsbyggnadskontoret medverkar i implementeringen av Malmé stads plan Fri frin vild — en gemensam
angeldgenbet som fokuserar pd att motverka vald 1 nira relationer, fortryck, och vald mot barn. Medverkan
ir bade utifran ett medarbetar- och verksamhetsperspektiv. Arbetet dr endast i ett tidigt skede och
kommer i nirtid fokusera pd att ta fram en handlingsplan.

Malomradet En god organisation

Stadsbyggnadskontoret medverkar i implementeringen av Malmé stads plan Fri fran vild — en gemensam
angelagenbet som fokuserar pd att motverka vald 1 nira relationer, fortryck, och vild mot barn. Medverkan
ir bade utifran ett medarbetar- och verksamhetsperspektiv. Arbetet dr endast i ett tidigt skede och
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kommer i nirtid fokusera pi att ta fram en handlingsplan.

Malomrade - Utbildning och arbete
Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden starker sin position som regional
tillvaxtmotor

Analys av mandatperioden
Hur gick det?

Malmé stad har sedan 2012 tillsammans med Képenhamns kommun arbetat med planeringen av
Oresundsmetron. Under mandatperioden genomférde stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden ett
budgetuppdrag med syfte att redovisa ligen, storlek och méijlig tidshorisont f6r framtida
verksamhetsomriden och beskriva vilken typ av ndringar omradena ér limpliga fOr ur ett regionalt
perspektiv. Under 2021 gav kommunfullmaktige stadsbyggnadsnimnden, tekniska ndimnden och
kommunstyrelsen i uppdrag att fortsitta utreda metroutbyggnaden. Under védren beslutade
stadsbyggnadsnimnden att av kommunstyrelsen begira uppdrag att utarbeta forslag till f6rdjupad
oversiktsplan for Oresundsmetron.

Stadsbyggnadsnimnden har under mandatperioden deltagit i tekniska nimndens arbete med att utveckla
en masterplan £f6r Malmé hamn. Arbetet tydliggdr hur staden langsiktigt ska agera med sitt markinnehav i
hamnomradet sd att ett hdllbart samhille, 6kande sysselsittning, effektiv markanvindning och god
avkastning kan uppnas.

Stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden har under mandatperioden avslutat ett uppdrag med syfte
att redovisa ligen, storlek och méjlig tidshorisont f6r framtida verksamhetsomriden.

Kommunfullmiktige har under mandatperioden godkint kommunstyrelsens redovisning av
budgetuppdraget 2021 att tillsammans med tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden, utreda
férutsittningarna for en stirkt utveckling av hallbar godstrafik i Malmé med syfte att frimja fler
arbetstillfillen i staden.

Under mandatperioden har stadsbyggnadsnimnden och kulturnimnden startat ett team f6r gemensamt
arbete kring metoder, processer och verktyg for kultur i stadsutvecklingen i syfte att f6rbittra och
samarbeta nirmare mellan férvaltningarna i de tidiga planeringsskedena. En kulturlots har anstillts med
placering pa kulturforvaltningen.

Baida indikatorerna antal mojliggjorda kvm BTA (kvadratmeter bruttototalarea) f6r verksamhetsytor pa
kommunal mark 1 antagna detaljplaner respektive antal méjliggjorda kv BTA f6r kontorsytor pa
kommunal mark i Hyllie i antagna detaljplaner nir mandatperiodens uppsatta malvirden. Nir det giller
antal tilldelade detaljplaneuppdrag f6r verksamheter och kontor pa kommunal mark nds dessvirre inte
malvirdet.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden har ett 16pande och djupt samarbete med tekniska nimnden, bland annat nir det
giller tillvixtfrdgor som dr hogt prioriterade f6r bada naimnderna. Tillsammans har de bida nimnderna
genomfort flera politiska uppdrag under mandatperioden och flyttat fram sina positioner.
Stadsbyggnadsnimnden har under mandatperioden blivit bittre pa att planera verksamhetsytor i alla typer
av detaljplaner pa kommunal mark. Den fortsatta beredskapen f6r arbetsplatser dr god. I framtida
utbyggnadskapacitet finns cirka 53 000 arbetsplatser.
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Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Fragor kring sysselsittning och tillvixt fortsitter att vara hogt prioriterade av stadsbyggnadsnimnden. 1
bétjan av nista mandatperiod slipper Tillvixtkommissionen sin slutrapport, vilket kan komma att
generera foljduppdrag f6r stadsbyggnadsnimnden.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022

I samband med arsanalysen har bedémningen av indikatorn "Antal tilldelade detaljplaneuppdrag for
vetksamheter och kontor pd kommunal mark" skiftat fran en r6d markering till en gul markering da
utfallet 6kat fran 4 till 5 tilldelade detaljplaneuppdrag efter det att deldrsrapport 2022 beslutades av
stadsbyggnadsnimnden i september 2022. Utifran den sammantagna bilden och beslutade indikatorer goér
nimnden ddrmed en samlad bedémning att nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet dr uppnitt fér
mandatperioden.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Antal tilldelade detaljplaneuppdrag for 5 6 detaljplane-

verksamheter och kontor pa kommunal uppdrag

mark.

Analys av mandatperioden

Under mandatperioden har fastighets- och gatukontoret ansékt om sju stycken detaljplaner med dndamalet kontor-
och verksamhetslokaler. Stadsbyggnadsnamnden har beslutat om planuppdrag fér fem detaljplaner inom
malindikatorn. Dessa tva siffror avser inte alltid exakt samma detaljplaner, exempelvis har en av planuppdragen en
ansokan fran ar 2016. Utdver arbetet med de fem planuppdragen sa startades tva stora industriplaner i slutet av 2019.
Arbetet i Fortuna Hemgarden (Etapp 2) och Fosie (Trehdgsparken) pagar och har kommit halvvégs genom
planprocessen.

Antal méjliggjorda kvm BTA for 1417 140 500 000 kvm
verksamhetsytor pa kommunal mark i .
antagna detaljplaner.

Analys av mandatperioden

Malet for mandatperioden uppnaddes nar detaljplanen fér Fortuna Hemgarden i Sallerup och Norra Hamnen antogs
under 2021. Den extra positiva utvecklingen skapas bade genom en bredare anvdandning av vara nya
verksamhetsomraden samt att mojligheter till arbetstillféllen planeras in i alla typer av detaljplaner pa kommunal
mark. Staden har under mandatperioden skapat férutsattningar for fler etableringar av nya féretag som ger nya
arbetstillfallen. Samtidigt har svarigheter att sélja mark uppstatt badde pa grund av pandemin och lagkonjunkturen
som forvéntas.

Antal méjliggjorda kvm BTA for 100 359 kvm 100 000 kvm
kontorsytor pa kommunal mark i Hyllie .
i antagna detaljplaner.

Analys av mandatperioden

Enligt planering s antog stadsbyggnadsnamnden i augusti planen Oster om stadsdelsparken och uppnadde
mandatperiodens mal. Under de gangna tre dren har stadsbyggnadsnamnden majliggjort 100 359 kvm BTA i en
blandad stadsmiljé tillsammans med bostdder och skolor i Hyllie.

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Analys av mandatperioden
Hur gick det?

Kommunfullmiktige har under mandatperioden antagit Energistrategi for Malmi 2022—2030 och Strategi for
klimatnentralt byggande som tagits fram under ledning av stadsbyggnadsnimnden. Kommunfullmaktige har
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ocksa antagit Miljiprogram: for Malmi stad 2021-2030 i vilket stadsbyggnadsnimnden var ett viktigt st6d till
miljénimnden.

Stadsbyggnadsnimnden har under mandatperioden framgangsrikt drivit revideringen av Naturvdrdsplan for
Malmi och tillsammans med flera andra ndimnder aktivt gett stdd till och medverkat i genomférandet av
Lokal fardplan for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor i Malmi (LFM30). Stadsbyggnadsnimnden ar
ocksd en viktig samarbetspartner till tekniska nimnden i framtagandet av en ny Trafik- och mobilitetsplan och
till miljéndmnden inom Klimatomstillning Malmé (KLOM), dér stadsbyggnadsnimndens huvudansvar dr
samordningen och implementeringen av temaomradet Kizmatnentralt byggande. Inom KLLOM pdgar ocksd
arbete med att analysera hur stadsbyggnadsnimnden ska kunna nd Malmé stads mal om
nettonollorganisation senast dr 2030.

Stadsbyggnadsnimnden deltar i det kommunévergripande arbetet Malwi — framtidens kuststad och ansvarar
for genomforandet av flera av aktiviteterna. Viktigast bland dessa dr ansvaret for framtagandet av Strateg
Jor Malmds kustskydd, ett arbete som bedrivs i samarbete med tekniska nimnden. Ett stort antal utredningar
har under mandatperioden genomfdrts inom ramen f6r uppdraget. En remissversion planeras bli f6remal

fér politisk behandling innan mandatperiodens slut.

Det stora antalet méjliggjorda bostider inom Storstadspaketets influensomrdde garanterar att de nya
bostiderna dr kollektivtrafiknira, vilket underlittar klimatsmarta transporter. Stadsbyggnadsnimnden
arbetar aktivt fr att stilla krav pd en gronytefaktor pa minst 0,6 i alla detaljplaner £f6r bostider, men
maluppfyllelsen dr negativ f6r mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden arbetar aktivt f6r att 6ka Malmé stads klimatanpassning och minska effekterna av
klimatférindringarna. I det ligger bade att arbeta férebyggande for att inte ytterligare férvirra
klimatférindringarna samt att arbeta f6r att hantera de effekter som ses i bade nirtid och p4 lingre sikt.
Att Malmé exempelvis kan st emot héjningar av havsnivan dr nagot av en 6desfriga f6r staden. Det goda
samarbetet med exempelvis tekniska ndimnden, miljénimnden, servicenimnden och kommunstyrelsen dr
en forutsittning for att lyckas med arbetet inom malomradet.

Bostadsbyggandet har varit mycket hégt under mandatperioden, bland annat pa grund av en gynnsam
konjunktur. Eftersom Storstadspaketets influensomrade innefattar flera av Malmés storsta
utbyggnadsomrdden har méaluppfyllelsen varit god. Stadsbyggnadskontoret har pibdtjat en utvirdering av
gronytefaktorn. Detta f6r att tydliggdra verktygets f6r- och nackdelar och ge ett underlag till hur verktyget
framéver kan anvindas pa bista sitt och om det behéver utvecklas.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Att jobba fOr att minska utsldppen av vixthusgaser och att sikra staden fran effekterna av
klimatférindringarna ir lingsiktiga dtaganden som kommer att fortsitta efter den hir mandatperioden.
Stadsbyggnadsnimnden arbetar med implementering av de redan antagna strategiska planerna, och
kommer gora detsamma med de strategiska planer som dnnu inte r antagna. Aven fortsittningsvis ir det
viktigt med néra samarbeten sivil med andra nimnder som med aktoérer utanfér Malmé stads
organisation. Storstadspaketet 4r ett langsiktigt dtagande frin stadens sida och sannolikt kommer
majoriteten av bostiderna dven fortsittningsvis att planeras inom Storstadspaketets influensomride.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bed6omning av utfall
Antal méjliggjorda bostader i antagna 7614 4 500 bostader

detaljplaner inom Storstadspaketets .
influensomrade.

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnamnden har under 2022 antagit 2 134 bostader inom Storstadspaketets influensomrade. Det betyder
att sammanlagt har mandatperiodens 6nskade resultat dvertrdffats. Diagrammet visar att de antagna bostaderna
framst ar placerade inom influensomradena for buss 6, 9 och 10, det vill sdga inom Holma, Elinelund och
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Indikator

Utfall | Onskat utfall 2022

Bedomning av utfall

Antagna bostader per busslinje

Bellevuegarden. Det tydliga fokuset pa bostadsplanering, saval genom att forma nya stadsdelar som genom
utveckling och omvandling av befintliga stadsmiljéer, har bidragit till att det 6nskade resultatet dvertraffats.

bostader som givits planuppdrag fran
och med 2020 skall ha en gronytefaktor
om 0,6 vid antagande.
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Detaljplaner som innehaller minst 10 33% 80 %

Analys av mandatperioden

detaljplanerna uppnatt malindikatorn.

Gronytefaktorns storlek dr beroende av de atgarder i form av plantering som gors pa fastigheten, men framfor allt
beroende av hur stor del av tomten som planeras bebyggas. Nar planteringskommentaren skrevs 2020 sa skulle
endast detaljplaner som innehaller minst 10 bostader inkluderas i matningen. Detta for att exkludera de dndringar av
detaljplaner dar det ar kostsamt att ta ett storre grepp om grénytefaktorn.

Under mandatperioden har stadsbyggnadsndmnden beslutat om antagande for tre detaljplaner som innehaller minst
10 bostader och har ett planuppdrag fran nuvarande mandatperiod. Av dessa tre detaljplaner ar tva stycken andringar
gjorda for att mojliggora vindsinredning for minst tio bostdder och dar redovisas inte nagon gronytefaktor. Den tredje
detaljplanen, Harsyran 2, mojliggjorde 24 bostader och beslutades med en gronytefaktor pa 0,6. Saledes har 1/3 av

Storre detaljplaner med dndamalet bostader tar i genomsnitt tva och ett halvt ar, vilket innebdr att de planer som inte
fick planuppdrag direkt vid 2020 ars bdrjan inte har hunnit bli fardiga under mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad

segregation

Analys av mandatperioden

Hur gick det?

Stadsbyggnadsnimnden viktigaste verktyg f6r att motverka segregation ir att dstadkomma ett blandat
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bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer mellan omraden och verka f6r goda livsmiljéer 1 hela
staden. Det planerade bostadsbyggandet lings Storstadspaketets linjer 4r ett sitt att garantera ett
bostadsbyggande i hela staden. Antal méjliggjorda bostidder i antagna detaljplaner inom Storstadspaketets
influensomrade har vida Gverstigit méalvirdena f6r mandatperioden. Detsamma giller méjliggjorda
sméhus/enfamiljshus i antagna detaljplaner. Dessvirre har mojliggjorda bostider i antagna detaljplaner pa
kommunal mark blivit betydligt firre 4n malvdrdet f6r mandatperioden.

Lopande genomférs sociala konsekvensbedémningar som belyser sociala fragor for f6rdjupade
oversiktsplaner, planprogram och tillimpliga detaljplaner. Under mandatperioden har sociala
konsekvensbedémning genomférts £6r planprogrammen i Vistra Hyllie och 1 Klagshamn samt £6r
detaljplaner i Varvsstaden, Elinelund, Almgirden, Bryggeriet och Gottorp. Det har under mandatperioden
inte varit limpligt att genomfdra sociala konsekvensbedémningar pa nagon férdjupad Sversiktsplan.
Stadsbygenadsnimnden deltar ocksé i ett Malmé stad-Gvergripande arbete £6r att Malmé stad ska kunna
ge ut sociala obligationer. Vid lokalisering av offentliga institutioner har erforderliga analyser for att
motverka segregation gjorts. Stadsbyggnadsnimnden har under mandatperioden ocksa etablerat ett
involveringsteam.

Varfor blev det sa?

Bostadsbyggandet har varit mycket hégt under mandatperioden och nist intill samtliga bostidder som
planeras 1 Malmé 4r inom Storstadspaketets influensomrade. Detta f6r att influensomradet innefattar stora
utbyggnadsomriden som Hyllie och Kirseberg/Ellstorp. En 6vervigande del av sméihus/enfamiljshus
planeras 1 vistra Malmé. Nir bostadsbyggandet har 6kat har planeringen av denna boendeform ocksa
Okat.

Flera detaljplanerna med bostider pd kommunal mark ér stora, och nir férseningar av olika anledningar
sker far det stor paverkan pa malvirdet.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

For att motverka segregation krivs olika slags dtgirder fran Malmé stads organisation.
Stadsbyggnadsnimndens avser fortsitta att verka for att dstadkomma ett blandat bostadsbyggande 1 hela
staden, bygga bort barridrer mellan omrdden och verka f6r goda livsmiljéer. Storstadspaketet ér ett
lingsiktigt atagande fran stadens sida och sannolikt kommer majoriteten av bostiderna dven
fortsittningsvis att planeras inom Storstadspaketets influensomrade. Detta giller dven om
bostadsbyggandet skulle minska pa grund av sviktande konjunktur.

Arbetet med att belysa sociala frigor i planeringen och motverka segregation kommer att fortsitta.
Involveringsteamet kommer att 6ka méjligheterna f6r Malmébor att ha inflytande pé
stadsbyggnadsnimndens processet.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bed6omning av utfall
Antal méjliggjorda bostader i antagna 2367 4000 bostader .
detaljplaner pa kommunal mark.

Analys av mandatperioden

Under dren 2020-2022 har 2 367 bostader pa kommunal mark mgjliggjorts genom antagna detaljplaner. Malvardet pa
4000 mojliggjorda bostiader under perioden har darfor inte uppnatts. Under 2022 méjliggjorde
stadsbyggnadsnamnden 960 bostader i Hyllie genom att besluta om antagande for detaljplanerna Oster om
stadsdelsparken och Oster om méssan.

For att na namndens mal sa stalldes hoppet till den sista stora detaljplanen i Elinelund etapp 3 med hela 2 000
bostdder. Tidplanen fér detaljplanen ar for ndrvarande framskjuten till ett antagande under 2024. Det beror bland
annat pa ett andrat rattsfall i EU-domstolen vilket medférde att miljokonsekvensbedémningen maste innehalla en
artinventering, vilket forskjutit tidplanen for detaljplanen med minst 10-12 manader.

Under 2022 har namnden latit granska utvecklingen av detaljplaneprocessens 6kade komplexitet inom ramen for
intern kontroll. Exempelvis visar det sig att detaljplaner tillsammans pa stadens mark tar cirka 10 manader langre att
slutfora. Pa samma satt som i Elinelund sa ar en stor del av leveranserna kopplade till ett fatal storre
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utbyggnadsomraden.

Totalt sett har bostadsbyggandet i Malmé legat pa historiskt héga nivaer under innevarande mandatperiod. Totalt har,
pa kommunal och privat marktillsammans, ca 3 500 bostader arligen fardigstallts i Malm& under de senaste aren. Det
kan jamforas med det arliga dtagandet enligt Storstadsavtalet om ca 1 400 bostader.

Antal méjliggjorda 600 400
smahus/enfamiljshus i antagna smahus/enfamiljsh .
detaljplaner. us

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnamnden har under 2022 antagit detaljplaner med majliggérande for totalt 22 bostader for
smahus/enfamiljshus. Totalt for mandatperioden har 600 smahus/enfamiljshus antagits och malvardet for
mandatperioden dr darmed uppfyllt. Sedan Arsanalys 2021 har prognosen visat att dver 700 smahus skulle
mojliggoras. Dessvarre vantar detaljplanerna i norra Bunkeflostrand pa att exploatoren ska teckna exploateringsavtal
for att stadsbyggnadsnamnden ska kunna besluta om antagande och mgjliggéra smahusen.

Antal méjliggjorda bostader i antagna 7614 4500 bostader
detaljplaner inom Storstadspaketets .
influensomrade.

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnamnden har under 2022 antagit 2 134 bostdder inom Storstadspaketets influensomrade. Det betyder
att sammanlagt har mandatperiodens 6nskade resultat dvertraffats. Diagrammet visar att de antagna bostidderna
framst ar placerade inom influensomradena for buss 6, 9 och 10, det vill séga inom Holma, Elinelund och
Bellevuegarden. Det tydliga fokuset pd bostadsplanering, sdval genom att forma nya stadsdelar som genom
utveckling och omvandling av befintliga stadsmiljcer, har bidragit till att det 6nskade resultatet vertraffats.

Antagna bostader per busslinje

2500
2102
2000
1718
— 1500 1458
W
:EL;‘: S Ia
@ 1046 2022
™ 1000 2021
688 m 2020
500 437
88 l 90
- o H B
2 3 B 5 6 8 9 10
Busslinje
Sociala konsekvensbedémningar som 100% 100 %
belyser sociala fragor ska genomforas
for fordjupade versiktsplaner, .

planprogram och tillampliga
detaljplaner.

Arsanalys 2022, Stadsbyggnadsndamnden 23(50)



Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnamndens arbete fortloper enligt planering. Under aret har social konsekvensbedémning genomférts
for planprogrammet i Klagshamn samt for detaljplan 5697 i Varvsstaden. En avskalad variant av social
konsekvensbedémning har genomférts for att utvardera tva alternativa dragningar av Hans Michelsensgatan i
Nyhamnen. Det har inte varit [ampligt att genomféra social konsekvensbeddmning pa nagon férdjupad 6versiktsplan.

Vid all lokalisering av offentliga Uppnadd
institutioner, till exempelvis skolor,
kulturinstitutioner och .
fritidsanlaggningar, ska funktionernas
mdjligheter att motverka segregation i
staden végas in.

Analys av mandatperioden

| budgetuppdraget som redovisades i rapporten Lokaliseringsférslag for ytkrévande fritidsanldggningar: Simhall, ishallar
och idrottsplats med fotboll (godkdind av stadsbyggnadsnémnden i december 2022) har sociala perspektiv varit viktiga i
utvarderingen av olika lagen for lokalisering. For alla lokaliseringsforslag har det gjorts en analys dver:

e  Hur manga barn och unga som bor inom en radie av 1-2 km (beroende pa anlaggningstyp) fran
lokaliseringsforslaget.

e  Hur manga grundskoleelever som nds inom 1 km fran anldggningen.

e  Hur manga nya invanare som far tillgang till respektive anlaggningstyp inom 1-2 km (beroende pa
anlaggningstyp).
e Hur de socioekonomiska férutsédttningarna i omradena runt lokaliseringsférslagen ser ut.

e  Hurtillgdnglighet med gang, cykel kollektivtrafik och bil ser ut runt férslaget.

Forslagen har podngsatts utifran dessa aspekter for att kunna jamfora platserna utifran sociala forutsattningar.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att minska hemldsheten

Analys av mandatperioden
Hur gick det?

Stadsbyggnadsnimnden arbetar aktivt med att 6ka bostadsbyggandet i hela Malmé. Inte sedan
miljonprogrammets dagar pd 1960- och 70-talet har det byggts sd mycket i Malmé som under
mandatperioden.

Under mandatperioden har stadsbyggnadsnimnden genomfort en sé kallad bostadsbehovsberdkning.
Beridkningen visade att cirka en tiondel av stadens hushall bor f6r trangt eller fér dyrt i forhallande till sin
ekonomiska situation.

Under mandatperioden har arbetet med att ta fram nytt bostadsférsérjningsprogram £6r 2022-2026 med
riktlinjer f6r bostadsférsorjning inletts. Stadsbyggnadsnimnden godkinde i oktober forslag till
antagandehandling f6r Bostadsforsirjningsprogram 2022—2026 och 6verlimnade programmet till
kommunfullmiktige f6r antagande.

Stadsbyggnadsnimnden har f6r mandatperioden gjort en samlad bedémning av arbetet £6r att minska
heml6sheten, exempelvis utifrian bostadstérsorjningsarbetet och den valda indikatorn gillande Mallbo.
Inom ramen fér projektet Mallbo pekades tre detaljplaner ut som piloter: Oster om missan i Hyllie,
Elinelunds gird etapp 3 och Gulmaran i Hindby. Malet var att anta tva av dessa under mandatperioden,
men dessvirre har bara en antagits.

Varfor blev det sa?

En viktig framgangsfaktor i stadens arbete med att férse Malmoborna med bostider dr ett nira samarbete
med olika akt6rer inom bostadsbranschen. Dessa aktSrer har vid olika tillfillen under mandatperioden
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bjudits in till att ha synpunkter pa Malmé stads bostadsférsorjningsarbete. Konjunkturliget har ocksa varit
gynnsamt £6r bostadsbyggande, samtidigt som det funnits en bostadsskuld pd grund av att det under ling
tid byggts f6r fa bostdder i Malmé.

En slutsats av bostadsbehovsberikningen ér att det inte gar att uppfylla behoven av billigare bostidder
genom nybyggnation. Kommunen behéver frimst arbeta fr att 6ka befolkningens betalningstérmaga.

Syftet med bostadstérsérjningsprogrammet ér att ge en samlad bild av Malmé stads inriktningar £6r att
skapa forutsittningar f6r att alla stadens invinare ska ha tillgang till goda bostider. Programmet ligger
grunden for att Malmé stad ska vara en aktiv och drivande part 1 bostadsforsotiningen.

Den forsta detaljplanen inom Mallbo férsenades vilket ledde till f6ljdférseningar f6r nista detaljplan,
eftersom lirdomar frin den forsta detaljplanen skulle foras in 1 nista.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Att rdda bot pd hemldsheten dr en komplex fraga och ingen enskild insats kommer att fa bukt med
problematiken. Stadsbyggnadsnimnden har redan ett djupt och fruktbart samarbete inom Malmé stads
bostadsforsorjningsorganisation tillsammans med tekniska nimnden, kommunstyrelsen och
arbetsmarknads- och socialnimnden. Organisationen identifierar drligen olika slags dtgirder som sedan
utgdr kirnan i arbetet f6r ndstkommande 4r.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Antal antagna detaljplaner inom ramen 1 st 2 detaljplaner .
for projektet Mallbo.

Analys av mandatperioden

Projektet Mallbo pekade ut tre stycken detaljplaner som piloter. Planen var att den forsta detaljplanen (Oster om
maéssan i Hyllie) skulle antas tidigt under 2021, men planen antogs istéllet under januari 2022. Lardomar fran den forsta
detaljplanen skulle féras in i Elinelunds gard etapp 3 som tyvarr férsenats till 2023 och darmed 6ver mandatperiodens
slut, bland annat pa grund av en utékad miljokonsekvensbedémning. Dessvérre innebér det att indikatorns mal om
minst tva antagna detaljplaner inom mandatperioden inte nas. Den sista detaljplanen att antas inom pilotprojektet ar
Gulmaran i Hindby, vilken ocksa forsenats.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malmdborna och for
att brottsligheten ska minska

Analys av mandatperioden
Hur gick det?

Stadsbyggnadsnimnden har under helaret 2022 stingt 20 olovliga samlingslokaler och 158 olovliga
bostdder. Totalt f6r mandatperioden har 47 olovliga samlingslokaler och 311 olovliga bostider stingts.
Aven samlingslokaler och bostider som fitt tillstand i efterhand riknas i statistiken, d4 de nu uppfyller
lagens krav och inte lingre bedéms bidra till minskad trygghet. Dirmed 6vertriffades malen om att under
mandatperioden stinga 30 olovliga samlingslokaler och 150 olovliga bostader.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden har ett etablerat samarbete med andra myndigheter dir stadsbyggnadskontoret
regelbundet dr ute pa tillsynsbesok, vilket innebir att stadsbyggnadsndmnden kunnat identifiera och agera
mot Svertradelser.
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Covid-19-pandemin innebar att stadsbyggnadskontoret stillde om sin verksamhet och genomférde firre
platsbesok. Resurserna kunde dnda anvindas effektivt genom att £f6lja upp och avsluta ett stort antal
drenden. Med st6d av andra myndigheter kunde dven flera utredningar drivas framat utan egna besék. Det
innebar dock ett visst avbrott av den fastighetsévergripande tillsynen. Under denna period kunde firre
olovliga samlingslokaler konstateras. Efter att restriktionerna upphivdes verkar tillsynsbehovet av boende-
och samlingslokaler vara tillbaka pd samma niva som innan pandemin.

Stadsbyggnadsnimnden anvinder en bred definition av samlingslokal som omfattar alla typer av lokaler
som 1 viss man 4r publika. Tack vare arbetet finns idag inga lokaler som aterkommande anvinds som
svartklubbar. Tillsynen har ddrmed under mandatperioden kunnat riktats mot andra typer av
samlingslokaler, sisom bréllopslokaler, pubar, restauranger, rokcatéer, butiker, féreningslokaler och
religisa samlingslokaler.

Stadsbyggnadsnimnden riknar varje ytterligare bostad eller boenderum i gruppbostider som en bostad.
Majoriteten av utredningarna avser endast enstaka olovliga bostider inom en fastighet, sisom en
ytterligare bostad i en killare i en villa. En stor del av antalet stingda olovliga bostider kommer dock fran
ett fatal fastigheter dér det férekommit ett storre antal ytterligare bostider eller gruppbostider med ménga
boenderum. Under 2021 och 2022 har tillsynen fokuserat pa lantbruksfastigheter dér det upptickts ett
flertal olovliga bostider f6r sdsongsarbetare i form av enklare moduler, husvagnar och i
ekonomibyggnader. Aven sisongsarbetare som bor i olovliga gemensamhetsboenden inne i staden har
varit ett fokusomrade.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Antalet olovliga bostidder och samlingslokaler 1 Malmé ér fortsatt hégt och nya 6vertridelser uppticks
kontinuerligt. Bostadstillsynen och de storre organiserade tillsynsbeséken kommer fortsitta i regelbundet.
Den uppsokande fastighetsévergripande tillsynen inom industriomraden kommer startas upp igen
eftersom nimnden ser ett fortsatt tillsynsbehov dir. Aven den uppsékande tillsynen av
lantbruksfastigheter kommer att fortsitta. Stadsbyggnadsnimndens tillsyn behéver didrmed fortsitta f6r att
Oka tryggheten i Malmo.

Kartan nedan visar den geografiska spridningen av bdde pagiende drenden gillande samlingslokaler och
bostider, samt avslutade drenden under dren 2020-2022.
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Antal stangda olovliga samlingslokaler 47 30 st .

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnamnden har under perioden 2020-2022 stangt 47 olovliga samlingslokaler. Malet fér mandatperioden
var att stanga 30 olovliga samlingslokaler, vilket dérmed bedéms vara uppfylit. Indikatorn visar pa en positiv avvikelse
i arbetet med att skapa en tryggare stad med minskad brottslighet.

Antal stangda olovliga bostader 311 150 st .

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnamnden har under perioden 2020-2022 stangt 311 olovliga bostader. Malet fér mandatperioden var
att stdnga 150 olovliga bostader. Arbetet har gatt 6ver forvantan och malvardet bedéms vara uppfylit. Indikatorn visar
pa en positiv avvikelse i arbetet med att skapa en tryggare stad med minskad brottslighet.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstallningar
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Analys av mandatperioden
Hur gick det?

Stadsbygegnadsnimnden har under 2022 valt att £6lja upp kommunfullmiktigemalet genom att fokusera pa
fyra indikatorer. De fyra indikatorerna dr andel sjukfrinvaro, férbyggande insatser via féretagshilsovirden,
arlig matningen av héllbart medarbetarengagemang (HME) och uppfdljning vid avslut av anstillning.
Milen f6r de olika indikatorerna dr sjukfranvaro hégst 4 procent, minst 60 procent av insatserna fran
toretagshilsovirden ska vara av férebyggande karaktir, HME ska vara minst 76 procent och exit-samtal
ska genomforas vid upphérande av anstillning. Stadsbyggnadskontoret uppnir de uppsatta malen f6r
2022.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden arbetar efter de styrdokument och riktlinjer som finns i staden fOr att vara en
attraktiv arbetsgivare och for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

Stadsbyggnadskontorets inférande av flexibel arbetsplats med méjlighet att utféra arbetsuppgifterna pa
annan plats 4n kontoret kan ha bidragit till den sjunkande sjukfrinvaron under mandatperioden. Dels
genom att de anstillda genom 6kad flexibilitet och flextidsavtal har stérre méjlighet att paverka balansen
mellan arbete och privatliv, dels genom att antalet medarbetare som arbetar pa plats pa kontoret dr ligre
jamfort med innan covid-19-pandemin vilket 1 sin tur kan paverka den generella smittspridningen pa
arbetsplatsen.

Tidiga insatser dr avgdrande f6r en god arbetsmilj6. Stadsbyggnadskontoret ligger stor vikt vid
férebyggande insatser snarare dn rehabiliterande dtgirder. Som ett komplement till féretagshilsovirden
erbjuder stadsbyggnadskontoret sina anstillda att anonymt fa stod och hjilp 1 psykologiska, ekonomiska
och juridiska frigor hos en annan personalstédsleverantdr dn féretagshilsovarden.

Stadsbyggnadskontoret arbetar aktivt med resultaten fran Malmé stads medarbetarundersékning.
Stadsbyggnadskontorets chefer analyserar resultatet och vid behov upprittar chefen tillsammans med sina
medarbetare handlingsplaner. Insatser med stéd av féretagshilsovarden genomférs inom de verksamheter
dir behov finns.

Nir en tillsvidareanstilld medarbetare avslutar sin anstillning pd stadsbyggnadskontoret ges medarbetaren
méjligheten att ge aterkoppling om sin tid som anstilld pa stadsbyggnadskontoret genom en exit-enkit.
Under 2022 har stadsbyggnadskontoret gitt fran intervjuer till att istillet samla in aterkoppling via en
enkit. Resultatet kommer att sammanstillas och dterkopplingen ér ett viktigt verktyg tor férvaltningen
som helhet och f6r verksamhetsansvariga chefer f6r att f4 information om hur stadsbyggnadskontoret kan
utvecklas och bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret kommer fortsitta arbeta med det systematiska arbetsmiljéarbetet. Som ett
komplement till Malmé stads medarbetarundersckning dir HME-undersékningen ingar, genomfor
férvaltningen 16pande pulsmitningar en ging i manaden. I slutet av 2022 gjordes en utvirdering och
beslut fattades att pulsmitningarna ska fortsitta under 2023. Verktyget dr ett digitalt enkitverktyg som
miter medarbetarnas upplevelse vad giller riktning, engagemang och samarbete. Pulsmitningsresultatet
ger cheferna ett bra underlag f6r djupare dialoger och 6kad forstaelse av medarbetarnas upplevelse.

Pandemins piaverkan pa arbetslivet dr en fortgaende diskussion i samhillet. Diskussionen fokuserar bland
annat pa kopplingen mellan en flexibel arbetsplats och att vara en attraktiv arbetsgivare.
Stadsbyggnadskontoret strivar efter att vara en attraktiv arbetsplats och kommer fortsatt erbjuda en
flexibel arbetsplats med verksamhetens uppdrag som utgangspunkt.
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Andel sjukfranvaro 2,7% hogst 4%
(2,78%) (2,55%) {4%) (4%)

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadskontoret arbetar systematiskt med arbetsmiljdarbetet. Uppféljning av sjukfranvaro ger information om
behov av atgarder for att sakerstilla en god arbetsmiljo. Tidiga insatser kan forhindra langtidssjukskrivningar och ger
forutsattningar for en god arbetsmiljo, Skyddsombuden involveras kontinuerligt . All statistik och analyser ar
kénsuppdelad. Avstamningen av indikatorn goéras vid deldrsrapport, arsanalys och analys av mandatperioden.

Stadsbyggnadskontorets har under férsta 2022 haft en total sjukfrdnvaro pa 2,70 procent vilket ar jamférbart med
2021 ar utfall pa 2,5 procent. Utfallet for kvinnors sjukfranvaro ar 2,78 procent (3,05 procent ar 2021) och sjukfrdnvaron
fér man ar 2,55 procent (1,55 procent ar 2021). Vid analys av sjuktalen syns att sjukfrdnvaron ligger kvar pad en ldgre
niva jamfort med fére pandemin (2019: 3,82%, 2018: 3,67%, 2017: 4,62%). Stadsbyggnadskontorets inférande av
flexibel arbetsplats kan ha bidragit till den fortsatt laga sjukfranvaron. Majlighet att paverka balansen mellan arbete
och privatliv kan vara en anledning till Igre sjukfranvaro. Att antalet medarbetare pa plats pa kontoret &r ldgre an
innan pandemin kan dven det paverka den generella smittspridningen pa arbetsplatsen.

Minst 60% av foretagshalsovarden ska 95% minst 60 %
vara av forebyggande karaktar.

Analys av mandatperioden

Indikatorn anvands for att sakerstdlla en god arbetsmiljé genom det forebyggande arbetsmiljdarbetet. Under aret har
halsoundersokningar genomforts. Féretagshalsovarden har stottat nagra enheter pa forvaltningar som under aret
fokuserat pa forandringsarbete.

Total HME (hallbart 76 % minst 76 %
medarbetarengagemang) (76 %) (79 %) (76 %) (76 %)

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadskontoret genomforde under hésten den drliga medarbetarundersékningen i vilken Hallbart
medarbetarengagemang (HME) ingdr. HME innefattar tre delar - motivation, ledarskap och styrning. Vid hostens
undersokning svarade 93% pa undersdkningen, varav 125 var kvinnor, 58 var man och 12 ville ej definiera kon.

Det totala HME-resultatet ar 2022 var 76, vilket var ldagre jamfort med 2021 da HME var 78. Resultatet fér kvinnor var 76
och 79 for man. Gruppen som svarat "vill ej definiera” gar inte att utldsa i resultatet. Stadsbyggnadsnamnden har 76
som malvérde.

Resultatet for kvinnor har sjunkit nagot fran 78 till 76, medan resultatet fér man 6kat fran 77 till 79 mellan aren. Vid
analys av resultatet visar det sig att man genomgaende har svarat hogre pa samtliga delar av HME, men det ar framst i
delarna som rér ledarskap och styrning som skillnader mellan kénen aterfinns.

Eftersom medarbetarundersékningen ar en nationell understkning sd redovisar Sveriges kommuner och regioner
(SKR) det samlade resultatet for HME arligen. Det nationella genomsnittet for HME var ar 2022 79, varav kvinnor 80 och
man 79. Det dr en marginell férandring jamfor med 2021 da resultatet var 80, varav kvinnor 80 och man 79. Det
innebdr att stadsbyggnadskontorets resultat &r lagre d@n det nationella genomsnittet bade 2021 och 2022. Daremot ar
resultatet for gruppen man hogre pa stadsbyggnadskontoret jamfért med det nationella genomsnittet bade ar 2021
och 2022.

Exitintervju Genomférd Genomford

Analys av mandatperioden

Nar en tillsvidareanstélld medarbetare avslutar sin anstallning pa stadsbyggnadskontoret ges medarbetaren méjlighet
att ge aterkoppling pa sin tid pa stadsbyggnadskontoret. Medarbetaren far svara pa en enkét som syftar till olika
skeden och aspekter av anstéllningen. Medarbetaren erbjuds dven férdjupande samtal. Enkatsvaren ar ett viktigt
verktyg for forvaltningen som helhet for att fa information om hur stadsbyggnadskontoret kan utvecklas och bli en
mer attraktiv arbetsgivare.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstalla en god kompetensforsorjning

Analys av mandatperioden
Hur gick det?

Stadsbygegnadsnimnden har under mandatperioden fortsatt arbetet med att sdkerstilla en god
kompetensférsorjning £6r alla pa férvaltningen. Férvaltningen analyserar och identifierar arligen
kompetensbehov och kompetensgap pa kort och ling sikt, med syfte att sikerstilla att forvaltningen har
ritt kompetenser och resurser utifrin nimndens grunduppdrag, prioriterade inriktningar samt politiska
mél och uppdrag. Nimnden har didrmed bidragit till maluppfyllelsen av stadens kommunfullmaktigemal
enligt planering.

Varfor blev det sa?

Under mandatperioden har férvaltningen utvecklat kompetensforsoriningsarbetet genom att tydliggora
kopplingen mellan kompetensférsérjning, resurs- och verksamhetsplanering samt budgetarbetet, med
syfte att integrera samtliga delar i en gemensam process. Utgangspunkten f6r arbetet har varit
férvaltningens grunduppdrag, prioriterade inriktningar samt politiska mél och uppdrag. Utifran detta har
férvaltningen analyserat och identifierat vilka resurser och kompetenser som kommer att krivas
kommande ér. Senaste kompetensforsorjningen visar att férvaltningen klarar av kompetensforsorjningen
pé sévil kort som liang sikt och att det inte finns ndgra stérre behov av férindringar i personalstyrkan.
Analysen har fokuserat mer pa behov av férindrade arbetssitt f6r befintlign medarbetare, digitalisering
och omvirldens paverkan pd samhillsbyggnadsprocessen. Detta arbete har méjliggjort att férvaltningen
har identifierat nigra fokusomraden fér kompetensférsorjningen framat, exempelvis klarsprik,
bemétande, medborgarinvolvering, klimatrelaterad kompetens inom stadsplanering samt projekt- och
processledarkompetens.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadsnimnden kommer att fortsitta utveckla kompetenstérsérjningsarbetet utifrin
férvaltningens och stadens behov. En viktig framgangsfaktor i detta arbete dr chefernas delaktighet och
integreringen av kompetenstérsorjningsarbetet i resursplaneringen, verksamhetsplaneringen och
budgetarbetet fOr att pa si sitt skapa en bittre Sverblick och helhet.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Genomféra [ Genomférd

kompetensforsorjningskartlaggning .
och genomfora atgarder.

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadsnamnden arbetar I6pande for att sdkerstalla en god kompetensférsorjning for
stadsbyggnadskontorets medarbetare. Sedan 2021 har en utveckling av processen paborjats med syfte att tydliggora
kopplingen mellan kompetensforsorjning, resurs- och verksamhetsplanering samt budgetarbetet. Utgangspunkt for
analysarbetet var att analysera vilka resurser och kompetenser som kommer att krdvas kommande ar utifran
namndens grunduppdrag, prioriterade inriktningar och politiska mal och uppdrag. Enligt den stadsgemensamma
processen gors en kompetensférsérjningskartldggning, -analys och -plan vartannat dr och den senaste analysen
gjordes 2021.

2021 ars kartldaggning och analys visade att forvaltningen klarar av kompetensforsérjningen pa saval kort (2 ar) som
lang (5 ar) sikt och att det inte fanns ndgra storre behov av forandringar i personalstyrkan. Analysen fokuserade mer pa
behov av férandrade arbetssatt for befintliga medarbetare, digitalisering och omvarldens paverkan pa
samhallsbyggnadsprocessen. Nagra kompetensomraden férvaltningen identifierade som fokusomraden for
kompetensforsorjningen framat var klarsprak, bemoétande, medborgarinvolvering, klimatrelaterad kompetens inom
stadsplanering samt projekt- och processledning. Under 2022 har férvaltningen arbetat vidare i linje med 2021 ars
kompetensforsorjningsplan, och arbetet kommer att utvérderas under 2023 i samband med upprattandet av en ny
kompetensforsorjningsplan.
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Kommunfullmaktigemal - Fler Malm&bor, besdkare och samhallsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvardig service genom hdg tillganglighet, professionellt bemdtande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Analys av mandatperioden
Hur gick det?

Stadsbyggnadsnimndens digitaliseringsarbete utgér fran Digital agenda for stadsbyggnadskontoret 2018 - 2022,
vilket dr en f6rdjupning av Malmé stads digitaliseringsprogram Det digitala Malmi. Den digitala agendan
innehdller sju mél, som alla relaterar till de utpekade fokusomradena i De# digitala Malmi och som utgér
grunden f6r verksamhetens digitaliseringsarbete.

Fokus f6r férvaltningens digitaliseringsarbete under mandatperioden har varit att uppné en mer Sppen
och effektiv samhaillsbyggnadsprocess, till nytta for staden och Malméborna. Ytterst dr det alltid
Malmébon som ska gynnas av de digitala utvecklingsinitiativen vilket dirmed har en positiv effekt pd den
serviceinriktade myndighetsutévningen. Genom att utveckla e-tjdnster, 6ppna geodata, ett mer datadrivet
arbetssitt, sikerstilla kvalitet i informationsresurser och mer systematiskt integrera analyser och
visualiseringar 1 3D har 6kad effektivitet, hbgre transparens och kvalitet i handldggning, beslut och
kommunikation uppnatts.

Under mandatperioden har flertalet e-tjanster tagits fram bland annat f6r primarkarta, nybyggnadskarta,
bestillning av 3D-utdrag, ligenhetsregister, bostadsanpassning och ansékan om detaljplan. Infér 2022 har
en finansieringslosning f6r att kunna tillhandahalla avgiftsfria geodata sikerstillts genom beslut i
kommunfullmaktige. Tillgangen till avgiftsfri och i férlingningen Sppna geodata dr en viktig del i en digital
samhillsbyggnadsprocess men dven i genomférandet av Des digitala Malmo. Etableringen av 6ppna geodata
skapar dven 6kade moijligheter f6r utveckling av nya produkter och tjdnster i samhillet.

Manga av insatserna har dven syftat till att sikerstélla de nationella krav som finns inom ramen f&r arbetet
med en digital samhillsbyggnadsprocess. Vid drsskiftet 2021/2022 tridde regler i kraft som stiller krav pa
digital hantering av detaljplaner. Ett arbete har genomf6rts f6r att anpassa arbetssitt och
verksamhetssystem till de nya kraven och de fOrsta detaljplanerna har under aret registrerats i den
nationella databasen for detaljplaner. Ett nytt handldggningssystem f6r detaljplanearbetet har tagits fram
och har bérjat implementeras under hdsten 2022.

Varfor blev det sa?

Under 2020 genomférde PWC pa uppdrag av stadsrevisionen en granskning for att beddma hur bl a
stadsbyggnadskontoret sikerstillt en dndamalsenlig styrning, hantering och uppfdljning av
digitaliseringssatsningar. PWC konstaterar att stadsbyggnadskontorets digitala agenda bidrar till att detta
uppnitts. Arbetet med genomférandet av den digitala agendan har arligen f6ljts upp i samband med
arsanalysen och har dven varit en viktig inriktning i férvaltningens verksamhetsplanering.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret kommer under 2022 pibérja arbetet med att ta fram en digital agenda f6r
genomforande dren 2023 - 2026. Aven fortsittningsvis kommer fokus att vara en digital
samhillsbyggnadsprocess. Malet dr att alla delar 1 processen fran 6versiktsplanering, detaljplanering,
bygglov, fastighetsbildning till exploatering, férvaltning och medborgardialog ska kunna ske med digitala
verktyg pa ett enhetligt sitt, vilket krdver att informationshanteringen sker digitalt genom hela processen.
Samverkan mellan foérvaltningarna dr avgérande fOr att hitta gemensamma 16sningar, forenkla processerna
och ge medborgarna en god service.
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Kvalitativ utvdrdering av de sju malenii Uppnadd
stadsbyggnadskontorets Digitala
agenda

Analys av mandatperioden

Verksamhetens digitaliseringsarbete har fortlopt i enlighet med de sju malen i stadsbyggnadskontorets digitala
agenda. Nedan féljer en kort beskrivning per mal.

Mal: Digitalt forst

Under mandatperioden har fokus varit att genom digitala tjanster férenkla kommunikationen med kontoret och att
dar det ar relevant ska digitala tjanster vara forstahandsvalet. Flertalet e-tjanster har tagits fram bland annat for
primarkarta, nybyggnadskarta, bestallning av 3D-utdrag, lagenhetsregister, bostadsanpassning och ansdkan om
detaljplan.

Mal: Dialog och delaktighet

Genom digitala dialogverktyg ska mdéjligheterna fér Malméborna att vara delaktiga i stadens utveckling stérkas. |
slutet av 2020 upphandlades en 3D-stadsmodell, som utgdr basen for ett digitalt dialogverktyg och uppbyggnaden av
en digital tvilling. Till stadsmodellen kan befintlig geografisk information kopplas; bade utsnitt av
informationsmangder som finns dver hela staden och omradesspecifika data.

Mal: Oppna geodata

Infér 2022 har en finansieringslésning for att kunna tillhandahalla avgiftsfria geodata sakerstéllts genom beslut i
kommunfullméktige. Stadsbyggnadskontoret har darefter arbetat med att sdkerstélla att stadens plattform for 6ppna
data kan tillhandahalla geodata och att automatisera processerna fér tillhandahallande och uppdatering av geodata.

Mal: Effektiva arbetssatt

Fokus under mandatperioden har varit att anvanda digitaliseringens majligheter i vara processer och arbetsrutiner for
att skapa hogre kvalitet och battre resursutnyttjande. Flertalet processer har kartlagts med malet att hitta méjlighet till
effektivisering via digitalisering. Vid arsskiftet 2021/2022 tradde regler i kraft som stéller krav pa digital hantering av
detaljplaner. Ett arbete har genomforts for att anpassa arbetssatt och verksamhetssystem till de nya kraven. Inom
ramen for arbetet har dven rutinerna fér grundkartan forbattrats i ett gemensamt projekt tillsammans med Stockholm
och Goteborg. Ett nytt handldggningssystem for detaljplanearbetet har tagits fram och implementeringen pabdérjades
under 2022. Det system som anvands for den digitala bygglovsprocessen har kompletterats med ytterligare
funktioner bland annat for visuell styrning.

Mal: Tillsammans

Digitaliseringen skapar nya méjligheter till samverkan och samarbete 6ver organisatoriska granser. Samverkan mellan
forvaltningarna ar ocksa avgérande for att hitta gemensamma Iésningar for att forenkla processer och ge
medborgaren en bra service. Under mandatperioden har ett forvaltningsévergripande arbete inom ramen for
samhallsbyggnadsprocessen initierats. En forstudie har, med stéd av en extern konsult, tagits fram for att beskriva
férutsattningarna for att utveckla en sémlds digital samhallsbyggnadsprocess i staden.

Mal: Informationshantering

Vara digitala processer ska stodja ett effektivt informationsutbyte och informationen ar

en strategisk resurs. Ett sdrskilt fokus under mandatperioden har varit pa de processer som handlar om insamling,
forvaltning och tillhandahallande av geodata. Kvalitetssdkrade geodata ar en forutsattning for ett datadrivet
arbetssatt. En dataforsorjningsstrategi har tagits fram dar tydliga kvalitetskrav pa informationsméangderna har
definierats samt kopplingen till insamlingsmetod. Ett gemensamt projekt med Stockholm och Géteborg med syfte att
ta fram en informationsmodell som grund fér uppbyggnad av en digital tvilling har genomforts. Projektet har dven
inkluderat test av informationsmodellen genom skyfallsmodellering.

Mal: Kunskap och kompetens

Genom att starka var kompetens inom digitalisering 6kar vi férmdgan att ta tillvara

digitaliseringens majligheter och férutsattningarna for en digital forflyttning. En kontinuerlig kompetensutveckling
har skett baserat p& behoven kopplat till de olika utvecklingsinsatserna inom ramen fér den digitala agendan. Aven
covid-19-pandemin har medfért en forflyttning i kompetens nar det galler anvandning av de digitala verktygen i det
dagliga arbetet.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - Utbildning och arbete

Budgetuppdrag

Arbetsmarknads- och socialnamnden ges tillsammans med 6vriga namnder i uppdrag att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstéllningar i kommunen.

Avstamning

2022 beslutade kommunfullmaktige om att fortsatta arbeta for att erbjuda fler Malmobor
arbetsmarknadsanstallningar i kommunen for att fler skulle kunna férsorja sig sjdlva. Arbetsmarknads- och
socialndmnden hade det samordnande ansvaret fér uppdraget att 6ka antalet arbetsmarknadsanstallningar under
2022. Namnden ansvarar for matchning av ldmpliga deltagare utifran mottagande ndmnds behov och ansvarar for
kontakterna med Arbetsformedlingen kring vilken typ av anstdlining som éar tillamplig. Samtliga némnder ansvarar for
att uppna det antal anstéallningar som fordelats till ndmnden i den Gverenskommelse som slutits med
arbetsmarknads- och socialndamnden under 2021.

Stadsbyggnadsnamndens arbete med att skapa plats fér nya verksamheter och arbetstillfallen fortsatter.
Tillvaxtframjande insatser som bidrar till valfard for Malmoborna genom 6kad sysselsattning och fler arbetstillfallen ar
avgorande for stadens framtida utveckling. En viktig del i arbetet ar dialog och delaktighet med aktérer i centrum och
andra berérda namnder. Stadsbyggnadskontoret har under aret majliggjort tolv arbetsmarknadsanstallningar.

For att utveckla arbetet framat har stadsbyggnadskontoret gjort tva utvédrderingar under 2022, en med fokus pa
handledarnas forutsittningar att ta emot arbetsmarknadsanstallda och en utvérdering med fokus pd hur de
arbetsmarknadsanstallda upplevt introduktionen pa stadsbyggnadskontoret. Resultatet var gott men
forbattringsmaojligheter har dven identifierats.

Kommunstyrelsen, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och arbetsmarknads- och
socialndmnden, ges i uppdrag att utveckla och starka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden.

Avstamning

Budgetuppdraget Utveckla och stérka arbetet att fa flerféretagsetableringar i staden har genomforts av
kommunstyrelsen, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden samt arbetsmarknads- och
socialndmnden under 2022. Stadsbyggnadsnamnden deltog i nedanstaende tre av totalt fyra arbetsgrupper:

e Oka kunskapsnivén och gemensam forstéelse, inklusive viktiga avvigningar
e  Utveckla inférsdljningsarbetet och kontaktytorna med néringslivet
e  Forbattra intern samverkan och etableringsservice

Uppdraget har fokuserat pa att snabbt och konkret utveckla arbetet med féretagsetableringar och darmed fa fler
Malmébor i arbete. Inom uppdraget har det tagits fram en gemensam rapport som pekar pa insatser som har gjorts
och som kommer att implementeras. Rapporten presenteras for kommunfullméktige under varen 2023. En
férvaltningsovergripande etableringsgrupp star startklar fér att driva utvecklingen vidare och en eskaleringsfunktion
foreslas inrattas for att sakerstélla de allra storsta etableringarna.

Budgetuppdraget medférde att det planerade pilotprojektet i Fosieby lades ner dd budgetuppdraget berérde
liknande frédgor.

For att nd sma och medelstora foretag och forsta deras behov bedriver stadsbyggnadsnamnden ett aktivt arbete med
foretagslotsen via Malmé stads kontaktcenter.

Stadskontoret kommer, i samarbete med relevanta férvaltningar och aktorer, att utarbeta en plan och process for
arbetet. Stadsbyggnadsnamnden kommer aktivt delta i arbetet for att skapa fler féretagsetableringar i staden.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Budgetuppdrag

Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att under mandatperioden pabdrja processen
med att bygga ett supercykelstrak.

Avstamning

Arbetet med uppdraget ér slutfért. Stadsbyggnadsnamnden och tekniska ndmnden har kontinuerligt uppdaterats
under uppdragets gang. Forvaltningarna har arbetat med féljande delaktiviteter:

e Val avstrak: Genomfort i mars 2021. Segevang - Limhamn ar utpekat att bli Malmas forsta supercykelstrak.
e Koncept & Identitet: Delaktivitet klar. Avropad konsult har éverldmnat rapport under hésten 2021 och
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Budgetuppdrag

resultatet har bearbetats till fardigstallande. Avstamningar pa kontinuerlig basis har skett med Region Skane,
som koordinerar implementering av supercykelstrak pa regional niva.

e Infrastrukturstandard: Delaktivitet klar. En ny infrastrukturstandard har arbetats fram. | denna delaktivitet
ingar bl.a. att se 6ver utformning, bredder, radier, kravstallning av belaggning m.m.

o Diskussion om huvudcykelstrdk: Delaktivitet padgar kontinuerligt. Stadsbyggnadskontoret och fastighets- och
gatukontoret har, i arbetet med forslag till ny 6versiktsplan, tillsammans fort diskussioner hur dessa
utpekade strak kan fungera stéd i fortsatt planering av staden.

e Genomfdrande: Objektsgodkdnnande for etapp 1 mellan Sjélundaviadukten och Varnhem &r antaget av
tekniska ndmnden. Férsta delen mellan Hornsgatan och Varnhemstorget ar fardigstélld och
detaljprojektering av delen mellan Kontinentalbanan och Sjélundaviadukten pagar. Entreprenad startar
varen/sommaren 2023. Forstudie for etapp 2 mellan Varnhem och Morescobron via Drottninggatan
pabdrjas varen 2023. Etapp 3 mellan Morescobron och Limhamn genomférs inom ramen fér Ramavtal 8,
Storstadspaketet under 2023/2024.

Uppdraget i sin helhet dterrapporteras till stadsbyggnadsndmnden 30 mars 2023 och dérefter till kommunfullméaktige
(i enlighet med stadskontorets instruktioner) tillsammans med drsanalys 2022.

Berorda namnder ges i uppdrag att, var for sig, tillsdtta referensgrupper med relevanta foretag och
branschorganisationer i syfte att stodja utvecklingsarbetet for forbattrad myndighetsservice riktad mot
naringslivet.

Avstamning

Stadsbyggnadsnamndens roll ar att skapa sa goda férutsattningar som majligt for samhallsbyggnadsaktorerna.
Stadsbyggnadskontorets processer och kommunikation ar avgérande for en fungerande demokrati. Hur, vad och nar
forvaltningen kommunicerar &r viktigt for stadens aktorer for att de skall kunna bidra. Vilka perspektiv
stadsbyggnadskontoret tar hansyn till i beslutsunderlag och hur processer samt digitala system ser ut har stor
betydelse for hur servicen kommer att upplevas.

Stadsbyggnadskontoret kommer fortsétta utvecklingsarbetet dar vi pa ett metodiskt satt involverar externa aktorer i
utvecklingen av exempelvis digitala tjanster, nya mallar for beslutsunderlag, nya riktlinjer osv. For att vidareutveckla

forvaltningens serviceinriktade myndighetsroll vill stadsbyggnadskontoret hitta samarbetsformer med olika féretag

och branschorganisationer som kan bidra med sina perspektiv sa att produkter, metoder och processer blir effektiva,
latthanterliga och tillgodoser marknadens behov av service.

Stadsbyggnadskontoret har idag olika natverk med bland annat byggaktorer, fastighetsagare, arkitektkontor. Under
2022 har forvaltningen besokt byggaktorer, fastighetségare och arkitektkontor i staden for att skapa dialog och
forstaelse for samhallsbyggnadsprocessen. | december hélls en forsta frukosttraffen med byggaktorer och
fastighetsdgare med syfta att skapa samsyn och forstaelse for samhallsbyggnadsprocessen och for forvaltningens
olika roller i den. Frukosttraffarna kommer vara aterkommande tre ganger per ar och inkludera andra forvaltningar
beroende pa tema. Genom arbetet med Nojd-Kund-Index fangas de som 6nskar vara referens i vart utvecklingsarbete

upp.

Kommunstyrelsen, tillsammans med berorda namnder, ges i uppdrag att samordna arbetet kring kustskydd
och 6kad resiliens i Malmé, i syfte att mota framtida klimatférandringar.

Avstamning

Uppdraget syftade till att forstarka vissa omraden i det pagaende arbete med kustskydd och 6kad resiliens mot
klimatférandringar (mal 8 i miljdprogrammet) och kraftsamla i staden. Arbetet bidrog till 6kad kunskap och en samlad
bild i olika fragor, samt att skapa férflyttningar inom staden for att ligga i framkant i frdgor som handlar om kustskydd
och 6kad resiliens mot klimatférandringar och stédja forverkligande av stadens framtida utbyggnadsplaner.
Uppdraget samordnades av kommunstyrelsen i ndra samarbete med stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och
miljondmnden.

Uppdraget delades in i féljande delmoment:
e  Utvecklat nationellt paverkansarbete i fragor om kustskydd och klimatanpassning
e  Besluts och kunskapsunderlag i ekonomi och juridik

¢ Inventering om paverkan av klimatférandringar i Malmé stads namnder/forvaltningar och bolag (mal 8 i
miljoprogrammet om 6kad resiliens mot klimatférandringar)

e  Regional samarbete kring framkomlighet vid éversvamning (blaljusverksamheter framfor allt)
e  Kunskapsutbyte med andra stader
Inom ramen for uppdraget har flertalet insatser genomforts, varav ett urval listas nedan.

e Arbete dr genomfort som syftar till att ta fram en strategi for olika investeringar samlade i geografin Norra
samt Vastra hamnen och hamninloppet for att hitta synergier och gemensamma nyttor. Att tdnka samman
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Budgetuppdrag

kustskyddsatgarder med infrastrukturprojekt och stadsutveckling i ett samlat finansieringspaket har
undersokts.

e  Enanalys med beddmning av kostnader for investering av skyddsatgarder, reinvestering samt drift- och
underhall.

e Enanalys av vad en 6versvamning fran havet innebar i form av ekonomiska skador.
e  Juridisk utredning gallande tillstandsprocesser for skyddsatgarder.
e  Utveckling av budskap och argumentation i fragor som behdover forflyttas pa nationell niva.

e Eninventering om paverkan och konsekvenser av klimatférandringar i Malmé stads olika verksamheter
(férvaltningar och bolag) ar i slutskedet.

e  Uppstart av ett skanskt kustkommunsnatverk pa kommunledningsniva.

e Analys av framkomlighet for bldljusverksamheter samt gemensamma mdjligheter for att starka den
operativa formagan.

Stadsbyggnadsnamnden fortsatter, i nara relation med budgetuppdraget, det pagaende arbetet med framtagande av
Strategi for kustskydd.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Budgetuppdrag

Stadsbyggnadsnamnden, tillsammans med tekniska namnden och fritidsnamnden, ges i uppdrag att utreda
placeringar av fritidsanldaggningar, sasom exempelvis fotbollsplaner, fér att matcha det viaxande behovet.

Avstamning
Tidigt under uppdraget identifierades tva behov rérande planeringen av ytkravande fritidsanlaggningar:

1. Att under 2022 gdra en punktinsats med att identifiera relevanta anldggningar och hitta lokaliseringar fér
dem i Malmo.

2. Att se over hur fritidens behov langsiktigt kan tillgodoses i planeringsprocessen genom tydligare rutiner och
riktlinjer.
Under 2022 pagick arbetet med att hitta lokaliseringsforslag for de anlaggningar som utpekats av fritidsférvaltningen:
en idrottsplats med fotboll, en simhall och tva ishallar. Arbetet utmynnade i rapporten Lokaliseringsférslag fér
ytkrdvande fritidsanldggningar: Simhall, ishallar och idrottsplats med fotboll i vilken ett antal mojliga lagen foreslas.
Rapporten godkandes av stadsbyggnadsndamnden i december 2022.

Uppdragets andra del féreslds att samordnas av kommunstyrelsen. En férsta uppgift i detta arbete blir att ta fram ett
upplagg for langsiktiga behovsanalyser fér ytkravande fritidsanlaggningar som sedan kan omséttas till
planeringsrutiner for fritid i stadsplaneringen. Stadsbyggnadsndamnden kommer att delta i arbetet.

Malomrade - En god organisation

Budgetuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt och systematiskt arbeta for att forebygga och motverka hot och
vald pa arbetsplatsen.

Avstamning

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 6kar hoten mot tjdnstepersoner i samhallet. Under 2022 har
stadsbyggnadskontoret uppdaterat och kompletterat befintliga rutiner kopplat till hot och vald. For att sakerstélla att
stadsbyggnadskontorets medarbetare har kunskap och kédnner sig trygga har fordjupade dialoger forts om hot och
vald pa foérvaltningens samtliga enheter.

Kommunstyrelsen, tilsammans med samtliga berérda ndamnder, ges i uppdrag att utreda forutsattningar att
infora e-tjanst som norm.

Avstamning

Stadskontoret driver och ansvarar fér budgetuppdraget E-tjanst som norm, som undersoker nuldget géllande e-
tjdnster i staden samt forutsattningar for att hela staden sd enhetligt och med sa hog kvalitet som méjligt ska kunna
utga fran digitala tjanster i kontakten med medborgare och andra externa parter. | undersékningen ingar olika former
av digitala informationstjanster, sdésom e-formular dar medborgare skickar in efterfragade uppgifter i samband med
en ansokan och tjanster dar staden tillhandahdller information digitalt, men dven digitalt arkiv eller en katalog dver
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Budgetuppdrag

dokument. Arbetet med budgetuppdraget bedrivs planenligt och berdknas kunna slutrapporteras till
kommunstyrelsen mars 2023.

Stadsbyggnadskontoret har deltagit i arbetet med budgetuppdraget genom workshopar tillsammans med stadens
ovriga forvaltningar. E-tjanster har de senaste aren varit ett av flera fokusomraden inom stadsbyggnadskontorets
digitaliseringsarbete utifran kontorets Digitala agenda. Under de senaste aren har flertalet e-tjanster tagits fram,
exempelvis for primarkarta, nybyggnadskarta, bestallning av 3D-utdrag, ldgenhetsregister, bostadsanpassning och
ansoékan om detaljplan. Arbetet med att utveckla e-tjanster och forbéttra befintliga tjanster behéver fortsatta under
kommande ar i syfte att underlatta myndighetsutdvningen och férbattra servicen.

Arsanalys 2022, Stadsbyggnadsnamnden 36(50)



Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget

ZI‘::ZEZ?;’:::::;’:’::E:)N (Ther, exl. Utfall Prognos DR Forandring
Nettokostnad -104 346 -102 792 -1554
Kommunbidrag 102792 102792 0
Resultat (budgetavvikelse) -1554 0 -1554
Viktiga orsaker till arets resultat

Lagre intakter for planprocessen -11709
Lagre intdkter for bygglovprocessen -3750
Okade intékter for fastighetsbildning 1111
Ovrigt 8kade intakter inkl finansiella intakter 1861
Lagre personalkostnader 4333
Lagre IT-kostnader 1027
Lagre kostnader for projekt/ utveckling 1570
Lagre ovriga kostnader inkl finansiella kostnader 4003
Summa budgetavvikelse (utfall) -1554
Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport

Lagre intakter planprocessen -6 067
Lagre 6vriga intdkter inkl finansiella intdkter 28
Lagre IT-kostnader 957
Lagre 6vriga kostnader 1303
Lagre resterande kostnader inkl finansiella kostnader 2225
Summa férandringar -1554
BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG (Tkr) Utfall Prognos DR Forandring
Nettokostnad -14 467 -19870 5403
Kommunbidrag 26 870 26 870 0
Resultat (budgetavvikelse) 12403 7 000 5403
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Investeringsram

Tkr Utfall Budget Avvikelse

Teknisk utrustning 211 1350 1139

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Stadsbyggnadsnamnd (exkl bostadsanpassningsbidrag)

Stadsbyggnadsnimnden har ett resultat pa -1 554 tkr jimfort med budget 2022. Stadsbyggnadsnimnden
har under aret sett en avmattning inom bygglov och frseningar inom planprocessen, vilket medfort ligre
intdkter 4n budgeterat. Det forsdmrade ekonomiska liget har under aret parerats genom hég
kostnadsmedvetenhet i alla delar av verksamheten, omprioriteringar, vakansprovningar och stérre fokus
pé att genomfdra utvecklingssatsningar med interna resurser snarare dn konsulter. Avvikelserna har lyfts i
ekonomisk prognos och delarsrapport, dock skedde ytterligare forseningar av nigra detaljplaner sent
under aret och ett underskott var inte mojligt att undvika.

Kommunstyrelsen beslutade under aret att stadsbyggnadsnimnden fitt utékat kommunbidrag
(engingsmedel) avseende klimat och segregation pd 1 900 tkr. Nedan foljer en beskrivning av de storsta
térindringarna jamfort med budget och prognosen i deldrsrapporten.

Viktiga orsaker till drets resultat jamfort med budget 2022 och delarsrapportens prognos
Ligre intikter inom planprocessen

Intikterna f6r planprocessen har £f6r 2022 ett underskott pa -11 709 tkr jimfért med budget och ett utokat
underskott pa - 6 067 tkr jimfért med prognos. Namndsbudget 2022 baseras pé de tidplaner som gjordes i
november 2021 i samband med budgetarbetet. Nir tidplanerna forskjuts sa senareliggs dven intikterna, da
fakturering sker vid formella politiska beslut - planuppdrag, samrid, granskning och antagande. Under
2022 har samtliga detaljplaner i snitt f&rskjutits med 5 méinader inom alla skeden jimfért med tidplanen
frin november 2021.

Stadsbyggnadskontoret har en ambition om en kortare planprocess. De ligre intdkterna inom
planprocessen beror pa att forutsittningarna férindrats under arbetets gang, vilket senareligger tidplaner
savil som intikter. Det rddande ekonomiska liget med hégre kostnadsbild avseende byggmaterial och
hégre rintor har medfort att fler férhandlingar sker under processens gang och vissa exploatdrer bade
dréjer med utredningar och uttrycker en osdkerhet kring genomférande av projekten. I rapporten
Uppfolning intern kontroll 2022 har nimnden granskat risken f6r minskad framdrift av detaljplaner pa grund
av komplexiteten och de 6kade utredningsbehoven.

De storsta enskilda planerna med paverkan pd arets utfall:

e Antagandet av Bryggeriet invintar exploateringsavtal. Fér nirvarande sker f6rhandling mellan
fastighets- och gatukontoret och exploatdren (-1 640 tkr).

e Samridet f6r Hyllie 20:1 har £6rdréjts pd grund av utredning gillande om det gar att 19sa
parkering 1 annan fastighet 4n som omfattas av detaljplanen (-827 tkr).

e Antagandet av Limhamn 155:355 (Heidelberg & Magnolia) invintar exploateringsavtal. For
nirvarande sker férhandling mellan fastighets- och gatukontoret och exploatéren (-678 tkr).

e Antagandet av kvarteret Fredriksborg. Ett omtag av volymer kriver nya utredningar hos
exploatéren (-650 tkr).

e Samridet f6r verksamhetsomridet i Trehdgsparken, Fosie 165:266 invintar dagvatten- och
skyfallsutredningar (-600 tkr).

e Samrddet for Jarnvigen 1:5 1 Kirseberg har senarelagts dd fragor som dagvatten, skyfall, férskolors
placering, trafik och parkeringsfragor, naturvirden och kompensationsatgirder kriver férdjupade
utredningar (-570 tkr).
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Ligre intdkter inom bygglovprocessen

Utfallet 2022 f6r intikterna inom bygglovprocessen visar ett underskott pd -3 750 tkr jamfért med budget
och -150 tkr ldgre intikter 4n prognos. Férvaltningen ser en avmattning inom hela bygglovprocessen.
Arendeinstréomningen for bygglov- och teknikirenden (startbesked) ir ligre 4n forgaende ar och ligre dn
vad férvaltningen bedémde under arbetet med nimndsbudget 2022. 16% firre inkomna bygglov och 6%
firre startbesked 2022 jaimfoért med férgaende ar. Hogre rintor, inflation, stdrningar i de globala
produktionskedjorna med leveransproblem och minskad tillgang till ravaror och material samt en hégre
kostnadsbild pa energi och byggmaterial dr faktorer som paverkar byge- och bostadsmarknaden i Malmé
och stadsbyggnadsnimndens verksamhet. Stadsbyggnadsnimnden f6r en tit dialog med marknadens
aktbrer for att bevaka byggkonjunkturen i Malmé.

Okade intikter for fastighetsbildning

Utfallet 2022 f&r intikter inom fastighetsbildning visar ett 6verskott pd 1 111 tkr jimfért med budget och
611 tkr hogre in prognos. Overskottet beror pa att drendeinstrémningen har varit god och 45% fler
drenden har avslutats jimfort med férgiende ar. Foérvaltningen har kortat handlidggningstiderna med 1,5
minad till 5,8 manader. En orsak till den héga drendemingden dr det hdga antalet detaljplaner som antogs
under 2021.

Hogre 6vriga intikter

Ovriga intikter avser bland annat detaljplanekonsulter, byggsanktioner, geodataverksamhet, externa
intikter for projekt och mitningsuppdrag. Utfallet 2022 f6r Gvriga intdkter visar ett 6verskott pa 1 861 tkr
jamfort med budget och -432 tkr ligre intdkter jimfért med prognos. Detta beror till stérsta delen pa
hégre intidkter f6r byggsanktioner och externa medel 4n budgeterat.

Ligre personalkostnader

Utfallet 2022 f6r personalkostnader visar ett 6verskott pa 4 333 tkr jimfort med budget 2022 och 193 tkr
ldgre kostnader jaimf6rt med prognos. Detta beror till stor del pd att rekryteringar tagit lingre tid 4n
planerat, tjinstledigheter samt vakanser. Vikarier for vissa yrkeskategorier dr svarrekryterade.

I analysen av personalkostnader har férvaltningen utgétt frain nimndens processer, inte kontogrupper som
1 avsnittet avseende resultatrikningen. Ndmndens arvoden samt vissa personalkostnader i projekt riknas
som personalkostnader i resultatrikningen, men inte i denna avvikelseanalys.

Ligre IT-kostnader

Utfallet 2022 f6r kostnader f6r IT-verksamheten visar ett verskott pa 1 027 tkr jamfért med budget och
957 tkr ligre jaimfort med prognos. De ligre kostnaderna beror frimst pa att vissa systemstod/ program
blivit billigare dn beriknat samt ligre kostnader f6r inkép av I'T-utrustning.

Ligre kostnader for projekt och utvecklingsinsatser

Utfallet 2022 visar ett 6verskott pa 1 570 tkr jimfort med budget och 647 tkr ligre kostnader jamfért med
prognos, for projekt-, konsult- och utvecklingsinsatser. Under 2022 nir det ekonomiska liget forsdmrats
med en osikerhet 1 drendemangder och ldgre intikter har forvaltningen parerat intdktsminskningen genom
att ha en hog kostnadsmedvetenhet och omprioriteringar inom satsningar.

Lagre 6vriga kostnader inklusive finansiella poster

Opvriga kostnader avser bland annat detaljplankonsulter, nimndsverksamhet, utbildningar, kontor- och
lokalkostnader samt Gvriga kostnader. Finansiella poster avser exempelvis rintor. Utfallet 2022 visar ett
overskott pa 4 003 tkr jimfért med budget och 2 688 tkr jimfért med prognos. Detta beror bland annat
pa fordndrade lokalkostnader f6r stadshuset och lidgre kostnader f6r nimnden till £6ljd av instillda
temadagar. For att parera ldgre intdkter har en 6kad kostnadsmedvetenhet och omprioritering av Gvriga
kostnader skett.
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Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassningsbidrag dr ett eget ansvarsomrade inom stadsbyggnadsnimnden, vilket innebir att
ansvaret sirredovisas. Bostadsanpassningsbidrag beviljas f6r anpassning av bostider fOr att ge personer
med funktionsnedsittning méjlighet till ett sjdlvstindigt liv i eget boende. Exempel pé anpassningar ir att
ta bort trosklar, byta badkaret mot en dusch eller ordna en ramp vid entrén. Det kan ocksa avse storre
insatser exempelvis anpassning av kok och installation av trapphiss.

Utfallet f6r 2022 visar ett 6verskott pa 12 403 tkr jimf6ért med budget. Lagen om
bostadsanpassningsbidrag dr en sd kallad rittighetslag och enheten maste handldgga alla drenden som
inkommer och bevilja bidrag utifran lagen. Forvaltningen kan inte styra 6ver inflédet av antal drenden.
Inkomna drenden har minskat med ca 2% (47 stycken) och beslutade drenden har minskat med ca 6%
(131 stycken) £6r 2022 jamfoért med 2021.

Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Tabell

EKONOMISKA Orsak Utfall
KONSEKVENSER,
Coronapandemin,
tkr

OKADE INTAKTER
(ange belopp utan
tecken) Statligt bidrag sjukléner 396

MINSKADE
INTAKTER (ange
- framfor
beloppet)

OKADE
KOSTNADER
(ange - framfor
beloppet)

MINSKADE
KOSTNADER
(ange belopp utan
tecken)

NETTO Samtliga 396

Stadsbyggnadsnimnden har ett utfall pa +396 tkr till £6ljd av covid-19.

De 6kade intikterna avser statsbidrag for sjukloner. Syftet med statsbidraget ér att ekonomiskt stodja
kommuners verksamheter f6r merkostnader till £6ljd av covid-19. Bestimmelserna gillde till och med den
31 mars 2022, siledes prognostiserar inte forvaltningen nagra intdkter for resterande del av aret 2022.
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Fran och med den 1 april 2022 klassas covid-19 inte lingre som en allméinfarlig och samhillsfarlig

sjukdom. Férvaltningen har beslutat om flexibel arbetsplats, vilket medfor att arbete sker savil pa kontoret
som pa annan plats.

Instromningen av bostadsanpassningsansékningar var ligre under pandemin, vilket d4 medférde att
ansvarsomraden hade ligre kostnader. Under 2022 ligger drendeinstrémningen nigot under 2021-drs niva.

Hur drendeinstrémningen kommer att utvecklas under 2023 ir osdkert, men férvaltningen bedémer att
instrémningen kan oka.

Uppfoljning per avdelning
I enlighet med reviderade riktlinjer f6r ekonomistyrning, som beslutades 1 stadsbyggnadsnimnden i

december 2021, redovisar férvaltningen nedan hur nimndens ekonomiska ramar, kommunbidrag, férdelas

1 2022-drs budget tillsammans med utfallet f6r 2022. Nedan foljer en uppfoljning av respektive avdelnings
ckonomiska ramar.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar avdelningen for ledning- & verksamhetsstod

:;::I:grtednings- & verksamhetsstod (inkl Utfall 2022 Budget 2022 Fo;a:‘r::lgr::g(j);\; m
Intdkter 761 520 241
Kostnader -34 862 -36333 1471
Kommunbidrag & finansiella poster 35877 35813 64
Resultat 1776 0 1776

Avdelningen for lednings- och verksamhetsstdd (inklusive direktéren) har ett Sverskott 1 776 tkr jamfort
med budget. Forindringen avser till storsta del ligre kostnader f6r stadsbyggnadsnimnden dn budgeterat
pé grund av instillda temadagar samt ligre personalkostnader jimfort med budget 2022. Ligre
personalkostnader beror frimst beror pa lingre rekryteringsprocesser av vakanta tjinster samt
tjdnstledigheter.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar strategiavdelningen

Strategiavdelningen Utfall 2022 Budget 2022 mF:Ji':ﬂ;:? ;’:;2
Intakter 1507 175 1332
Kostnader -19150 -19107 -43
Kommunbidrag & finansiella poster 18932 18932 0
Resultat 1289 0 1289

Strategiavdelningen har ett 6verskott pa 1 289 tkr jaimfért med budget. Férindringen avser frimst 6kade
intdkter fran socialstyrelsen som beslutades i kommunstyrelsen i augusti.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar Stadsmétningsavdelningen

Stadsmatningsavdelningen Utfall 2022 Budget 2022 Fz:;::: ;%;';‘f

Intakter 17 431 15798 1633
Kostnader -28 054 -29 549 1495
Kommunbidrag & finansiella poster 13 806 13751 55
Resultat 3183 0 3183
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Stadsmitningsavdelningen har ett 6verskott pd 3 183 tkr jimfort med budget. Férandringen beror delvis
pa Okade intikter f6r fastighetsbildning, geodatabestillningar och mitverksamhet samt ligre
personalkostnader. De ligre personalkostnaderna beror till stérsta delen pa tjanstledighet och vakanser.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar Planavdelningen

Forandring jmf

Planavdelningen Utfall 2022 Budget 2022 budget 2022
Intdkter 24102 36 000 -11898
Kostnader -33814 -36 826 3012
Kommunbidrag & finansiella poster 826 826 0
Resultat -8 886 0 -8 886

Planavdelningen har ett underskott pa -8 886 tkr jamfort med budget 2022. Férdndringen beror pa frimst
pé ldgre intikter inom planprocessen (se avsnittet " Awnalys avvikelser i forballande til] namndens driftbudget’” £61
analys av planintikter) samt ldgre personalkostnader.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar Stadsarkitektavdelningen

Forandring jmf

Stadsarkitektavdelningen Utfall 2022 Budget 2022 med budget 2022
Intakter 43437 47075 -3638
Kostnader -48 354 -47 452 -902
Kommunbidrag & finansiella poster 425 377 48
Resultat -4 492 0 -4 492

Stadsarkitektavdelningen har ett underskott pd -4 492 tkr jimftoért med budget. Férdndringen beror pa
frimst pd ligre intdkter inom bygglovprocessen £6r lov- sdvil som teknikirenden (se avsnittet " Awalys
avvikelser i forballande till namndens driftbudget” £61r analys av bygglovintikter).

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar Forvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt

Utfall 2022

Budget 2022

Forandring jmf

med budget 2022
Intakter 865 1120 -255
Kostnader -28 280 -34103 5823
Kommunbidrag & finansiella poster 32991 32983 8
Resultat 5576 0 5576

Forvaltningsgemensamma poster har ett Gverskott pa 5 576 tkr jimfért med budget. Férindringen beror
frimst pa ligre kostnader 4n beraknat i budget f6r bland annat férvaltningens lokaler, I'T-verksamhet och

allman kostnadsmedvetenhet.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Utgifter fOr investeringar visar ett Gverskott pa 1 139 tkr jimfoért med budget. Stadsbyggnadsnimndens
investeringar bestar bland annat av teknisk utrustning som mitinstrument, serverutrustning, skanners, 3D-
skidrmar och ljud- och videoutrustning. Investeringsbehovet under 2022 var ligre dn normalt géllande
server- och mitutrustning, vilket har genererat Gverskottet. Investeringarna f6r 2022 avser ljud- och

videoutrustning 1 férvaltningens lokaler.
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Nettokostnadsutveckling

STADSBYGGNADSNAMND (exkl bostadsanpassningsbidrag)

Tkr Utfall 2022 Utfall 2021 | Forandringi %
Intakter 88 201 105 655 -16,5
Kostnader -192 547 -186 004 3,5
Nettokostnad -104 346 -80 349 29,9

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG

Tkr Utfall 2022 Utfall 2021 | Forandringi %
Intdkter -100
Kostnader -14 467 -14 822 -2,4
Nettokostnad -14 467 -14 822 -2,4

Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling - Stadsbyggnadskontoret

Minskade intikter med 16,5 % jamfort med utfall 2021

Stadsbyggnadskontorets intikter har ett utfall f6r 2022 pa 88 201 tkr (+finansiella intdkter), vilket 4r en
minskning med 17 454 tkr (-16,5%) jamftort med 2021-drs utfall pd 105 655 tkr.

De storsta fordndringarna under dret ar:

e Bygglovsprocessen har ett utfall f6r 2022 pa 48 495 tkr, vilket 4r en minskning med 7 248 (-
13%) tkr jamfért med 2021-ars utfall. Under 2022 har nimnden gatt in 1 en ekonomiskt osiker
period med inflation, héjda rintor, elkris, krig 1 Ukraina, ligkonjunktur, vilket paverkar bygg- och
bostadsmarknaden. Detta marks i att drendeinstromningen har minskat jimfért med 2021 med
ca 16%. Minskad drendemingd genererar ldgre intikter.

e Planprocessen har ett utfall £6r 2022 pa 21 891 tkr, vilket 4r en minskning med 5 859 tkr (-21%)
jamfort med 2021-ars utfall pa 27 750 tkr. Flera stérre detaljplaner forskjutits eller lagts vilande
vilket beskrivs i drsanalysen under kapitlet " Analys av avvikelse i forbillande till nammndens driftbudget”.

e Geodataverksamheten har ett utfall £6r 2022 pa 379 tkr, vilket 4r en minskning med 4 268 tkr (-
92%) jamfért med 2021. Detta beror pa att staden inférde avgiftsfri geodata infér 2022 vilket
innebir att den tidigare avgiftsbelagda geodatan 2022 tillgingligedrs avgiftstritt utan ndgra intikter
till stadsbyggnadsnimnden. Ndmnden fick ett 6kat kommunbidrag for att ticka intdktsbortfallet
infor 2022.

e Resterande intiktsprocesser har ett gemensamt utfall £6r 2022 pa 17 338 tkr, vilket ar pa samma
nivd som for 2021.

Okade kostnader med 3,5 % jamfort med utfall 2021

Stadsbyggnadsnimndens kostnader har ett utfall pa 192 547 tkr (+finansiella kostnader) 2022, vilket dr en
okning med 6 543 tkr (3,5%) jamfort med 2021 ars utfall pa 186 004 tkr.

De storsta fordndringarna under aret ar:

e  Personalkostnaderna har ett utfall f6r 2022 pa 146 978 tkr, vilket dr en 6kning med 4 216 tkr (3%)
jamfért med 2021. Okningen forklaras genom den 4rliga I6nerérelse.
e Konsultkostnader och utvecklingssatsningar (inklusive detaljplanekonsulter) har gemensamt ett
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utfall £6r 2022 pa 9 004 tkr, vilket dr en 6kning med 909 tkr (11%) jaimfért med 2021. Utfallet 4r
hégre dn férgiende ar da flera stérre utvecklingsinsatser genomforts dn férgiende.

e Resterande kostnader har ett utfall f6r 2022 pa 36 580 tkr, vilket 4r en 6kning med 915 tkr (4%)
jamfort med 2021, Utfallet 2021 har i stor utstrickning paverkats av covid-19-pandemin.
Kostnader for férbrukningsmaterial, utbildningar, resor, fysiska sammankomster och liknande var
ldgre under pandemin, for att upptas igen under 2022.

Analys av nettokostnadsutveckling - bostadsanpassningsbidrag

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag tor 2021 var 14 822 tkr jimfort med utfallet £6r 2022 pa
14 467 tkr, vilket innebér en minskning med 2,4%.

Orsaken till ldgre kostnader inom bostadsanpassningsbidraget beror p4 ligre drendemingd jaimfort med
tidigare ar. Under pandemin har drendeinstrébmningen varit ldgre dn tidigare och denna trend har fortsatt.
Flera sokande uttrycker att de inte vill ha hembes6k under pandemin och ddrfor finns ett antal personer
som inte bestiller beviljad anpassning. Bostadsanpassningsanstkningarna har haft en nedgiende trend 1
hela Sverige senaste dren.
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Forvantad utveckling kommande ar

Stadsbyggnadsnimndens arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfillen fortsitter.
Hillbara tillvixtfrimjande insatser som bidrar till vilfird f6r Malméborna genom 6kad sysselsittning och
fler arbetstillfdllen dr avgérande f6r stadens framtida utveckling. Stadsbyggnadsnimnden kommer under
2023 stirka Oversiktsplan for Malmi (OP) som planeringsverktyg och utveckla en OP-dag for att informera
och fora dialog om 6versiktsplanen. Kvalitén pd den byggda miljon dr viktig £6r att skapa en hallbar och
attraktiv stadsutveckling. Namnden ska ddrfor intensifiera sitt arbete med att verka f6r en god gestaltad
livsmiljé genom att utveckla arbetssitt, processer, dialog och samverkan med tekniska nimnden.

Under 2023 samarbetar Malmé med Koépenhamn som utnidmnts till World Capital of Architecture av
UNESCO. Genom satsningen Malmd in the Making sitts arkitektur, stadsplanering, konst och kultur i
fokus. Flera programpunkter planeras i samarbete med lokala aktrer inom arkitektur, akademi, ndringsliv,
konst, kultur och civilsamhille f6r att gbra 2023 till ett arkitekturdr i Malmé och £f6r Malméborna. Att
koppla samman kultur och arkitektur dr visentligt £6r att skapa inkluderande, produktiva och hallbara
stdder. Kulturens plats i staden dr en viktig forutsittning f6r en attraktiv och levande stad. Namnden
samarbetar med kulturnimnden f6r att skapa goda forutsittningar £6r kulturdriven stadsutveckling och
med fritidsnimnden gillande fritidens strategiska roll i stadsutvecklingen.

Tillsammans med andra nimnder fortsitter stadsbyggnadsnimnden arbetet med att stirka och utveckla
stadskdrnan. En viktig del i arbetet 4dr dialog och delaktighet med aktérer i centrum. Arbetet med att bygga
staden hel fortsitter. Detta sker bland annat genom stadsutvecklingsprojekt i befintliga bostadsomraden
som Rosengard, dir redan existerande kvaliteter utvecklas samtidigt som nya tillfrs. I arbetet dr
Storstadspaketet och Malméringen viktiga investeringar. Nyhamnen utvecklas till en spjutspets f6r héllbar
utveckling och till Malmés nya framsida med arbetsplatser och bostider vid havet.

Stadsbyggnadsnimnden fortsitter att samordna genomfoérandet av Kiimatomstillning Malmds temaomrade
Klimatnentralt byggande. Genom utveckling av dialogplattformen Miljobyggstrategi for Malmo inkluderas det
klimatneutrala byggandet i stadsbyggnadsnimndens grunduppdrag som en del i Klimatomstéllning Malma.
Omstillningsarbetet dr direkt beroende av samarbete i stadsplaneringens alla processer. 1 detta
sammanhang dr det branschdrivna initiativet Lokal fardplan Malmo 2030 (LFM30) dir nimnden ingér en
viktig del. Strategi for kustskydd ir en del av arbetet med Framtidens kuststad och ska bland annat infSrlivas i
kommande 6versiktsplan. Strategin med f6rslag pé kustskyddsatgirder ska mojliggora en fortsatt
stadsutveckling genom att skydda befintlig och ny bebyggelse, naturvirden, infrastruktur samt
samhillsviktiga funktioner. Infér 2023 har en samordningsorganisation for Oresundsmetron etablerats
mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen med fokus pa
nimndsovergripande koordinering, gemensamma utredningar och uppdrag.

Nimnden fortsitter arbetet med att 6ka servicenivén i syfte att sdkande och samarbetspartners ska
uppfatta myndighetsutdvningen som littbegriplig och effektiv. Arbetet med att involvera medborgarna,
civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden skalas upp och systematiseras da det ér prioriterat
att utveckla goda livsmiljSer tillsammans med Malmé&borna. For att skapa ett tryggare Malmé kommer det
proaktiva tillsynsarbetet som bedrivs tillsammans med andra nimnder och myndigheter att fortsitta. Inom
det férdjupade samarbetet mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljéndmnden pagar ett
utvecklingsarbete gillande digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen i syfte att uppna en digital
samhillsbyggnadsprocess med hog innovationsgrad. Namndens digitaliseringsarbete vars syfte ér att skapa
god och likvirdig service f6r Malmoébor, medarbetare och samhaillsaktorer fortsitter.

Forvaltningen kommer under 2023 genomfora ett riktningsarbete som ska mynna ut i en gemensam
formulering av kontorets mission och strategiska riktning f6r vad kontoret som arbetsplats ska fokusera pa
och utveckla fram till 2026. Syftet ér att utvecklingsinsatsen ska leda till att stadsbyggnadskontoret ir ett
fortsatt relevant, innovativt och proaktivt stadsbyggnadskontor med Malméborna och politiken i fokus,
idag och imorgon. Det ska dven resultera i ett tydliggérande 6ver vad kontoret behéver kunna hantera de
nirmaste fyra dren, utifrin uppsatta mal, ekonomiska- och omvirldsrelaterade férutsittningar.

Utmaningar och osikerhetsfaktorer som paverkar stadsbyggnadsnimndens verksamheter
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Hég inflation, stigande rintor, stérningar i de globala produktionskedjorna med leveransproblem och
minskad tillgang till rAvaror och material samt en hogre kostnadsbild pa energi och byggmaterial dr
faktorer som paverkar bygg- och bostadsmarknaden i Malmé och stadsbyggnadsnimndens verksambhet.
Enligt de flesta bedémare antas Sverige befinna sig i en ligkonjunktur 2023. Eftersom
stadsbyggnadsnimnden ser en avmattning i drendeinstrémningen 4r det darfor rimligt att utgé fran att
konjunkturnedgingen kommer péverka nimndens ekonomiska férutsittningar da ungefir hilften av
nimndens finansiering utgérs av intikter frin bland annat bygglovprocessen och detaljplaneprocessen. 1
budgetarbetet infér 2023 har nimnden tagit héjd 61 en lagkonjunktur och ékad osikerhet gillande
drendeinstrémningen och tillhérande intékter.

1 stadsbyggnadsnimndens dialog med marknadens aktSrer framkommer det att fler f6rhandlingar sker och
att vissa exploatorer uttrycker osikerhet kring genomférandet av projekt vilket har resulterat i en minskad
drendeinstrémningen inom bygglovprocessen under 2022. Férvaltningen bedémer i nuldget att cirka 30 %
firre stora nyproduktionsirenden kommer att handliggas under 2023 vilket har stor piverkan pa
intdkterna. Utifrdn de ekonomiska forutsdttningarna finns ett behov av ytterligare se 6ver arbetssitt samt
féra f6rdjupad dialog med andra berérda nimnder och marknadens aktérer. Férvaltningen kommer dven
prioritera Gversynen av stadsbyggnadsnimndens taxa for att mojliggdra att drendet behandlas i
stadsbyggnadsnimnden och kommunfullmaiktige under 2023.
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Resultatrakning

STADSBYGGNADSNAMND (exkl bostadsanpassningsbidrag)
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 2256 523 1733
Ovriga intdkter 85 846 100 165 -14319
Totala intakter 88 102 100 688 -12586
Lonekostnader -106 150 -109 995 3845
PO-Pélagg -42 199 -43 796 1597
Ovriga personalkostnader -761 -216 -545
Totala personalkostnader -149110 -154 007 4 897
Lokal- och markhyror -11 462 -11 668 206
Ovriga kostnader -30 959 -36 567 5608
Avskrivningar -983 -1128 145
Totala dvriga kostnader -43 404 -49 363 5959
Nettokostnad exkl. finansnetto -104 412 -102 682 -1730
Kommunbidrag 102 792 102 792 0
Finansiella intdkter 98 0 98
Finansiella kostnader -33 -110 77
Resultat -1555 (] -1555
Nettokostnad -104 347 -102792 -1555
Tabell
BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Intdkter
Kostnader -14 467 -26 870 12 403
Kommunbidrag 26 870 26870 0
Resultat 12403 0 12403

Resultatraden i ovanstiende resultatrikning f6r stadsbyggnadsndmnden (exkl bostadsanpassning)
summerar 1 tabellen till -1 555 tkr istillet f6r -1 554 tkr pa grund av avrundningar och
delsummeringsrader.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Benamning/ andamal Ansvarig myndighet/ bidragsgivare Utfall (tkr)

Riktade statsbidrag

Lonebidrag Arbetsformedlingen 412
3-CIM Formas 162
Urban Academy Socialstyrelsen 600
Metodutveckling barn och ungas narmiljoé Socialstyrelsen 500
Fran p-hus till mobilitetsnod Energimyndigheten 26
gz:;cl)jr;illlngee;odataplattform for digitala Statliga lantmiteriet 50
Ovriga bidrag

Statsbidrag sjukloner Forsakringskassan 396
SUMMA BIDRAG 2146

Loénebidrag (412 tkr)
Bidrag fran arbetsférmedlingen.
3-CIM (162 tkr)

Stadsbyggnadskontoren i Malmé, Géteborg och Stockholm ingir tillsammans med Lunds universitet i
3CIM-projektet som delvis finansieras av FORMAS. I projektet studeras hur en gemensam struktur for
geodata 1 3D kan tas fram och utgdra en grund till en digital tvilling av staden. Projektet stricker sig mellan
2020 il 2022.

Urban Academy (600 tkr)

Projektet Urban Academy syftar till att genom olika initiativ fa unga manniskor i storskaliga
bostadsomraden att inkluderas i stadsutvecklingen. Bidrag medges dven for att tillfallig anstillning av
projektledare

Metodutveckling barn och ungas niarmiljo (500 tkr)

Stadsbyggnadskontorets ingir tillsammans med Stadsarkivet, Malmé museer och Konsthallen. Syfte ar att
bryta segregation genom att jobba med barn och ungas livsmiljéer och bakomliggande orsaker och risk-
och skyddsfaktorer kopplat till ndrmiljén £6r att skapa goda uppvixtvillkor £6r barn och unga. Barn och
unga engageras och gors delaktiga mer systematiskt i utvecklingen av sin stadsdel och hela Malmé.

Fran p-hus till mobilitetsnod (26 tkr)

I projektet Fran parkeringshus till mobilitetsnoder samverkar Malmé stad, Parkering Malmé, Trivector,
Lunds universitet (K2) och Sveriges lantbruksuniversitet SLU f6r att utveckla och testa hur
mobilitetshubbar kan férenkla det kombinerade och hallbara resandet 1 Malmo.

Nationell geodataplattform f6r digitala detaljplaner (50 tkr)

Nir forvaltningen laddade upp sin forsta digitala detaljplan till den nationella geodataplattformen erhélls
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ett engangsbidrag pa 50 tkr fran statliga lantmateriet.
Statsbidrag sjukloner (396 tkr)

Under ridande covid-19-pandemi har regeringen gett Socialstyrelsen i uppdrag att férdela statsbidrag till
regioner och kommuner till £6ljd av sjukdomen covid-19.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur paverkas nimndens/bolagets/kommunalférbundets verksamhet, ekonomi och planering av
foljderna av Rysslands invasion av Ukraina?

Den 6kade osikerheten till £6ljd av kriget 1 Ukraina, h6g inflation och hogre rintenivaer édr faktorer som
paverkar bygg- och bostadsmarknaden i Malmé och stadsbyggnadsnimndens verksamhet framat.
Utvecklingen dr svarbedémd och beror pa faktorer som hur kriget utvecklas, hur langvarigt kriget blir och
hur kriget i sin tur paverkar konjunkturen, inflationen och rinteutvecklingen. Nimnden f6ljer déarfor
utvecklingen, speciellt avseende drendeinstrémningen av bygglov och detaljplaner. Dialog sker ocksa
l6pande med marknaden och byggherrar fOr att sdkra framdriften i stadsbyggnadsnimndens processer och
for att mojligetra sidkrare prognoset.
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