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foretagsetableringar i staden
STK-2022-1469

Sammanfattning

I Malmé stads budget f6r 2022 gav kommunfullmaktige 1 uppdrag till kommunstyrelsen att,
tillsammans med tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och arbetsmarknads och
socialnimnden, utveckla och stirka arbetat att fi fler féretagsetableringar i staden som bidrar till
fler jobb f6r Malmoborna. Stadskontoret foreslar att kommunfullmaktige godkinner
aterrapporteringen av budgetuppdraget.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner aterrapportering av budgetuppdraget 2022, att uppdra
till kommunstyrelsen att tillsammans med tekniska nimnden, arbetsmarknads- och
socialnimnden samt stadsbyggnadsnimnden, utveckla och stirka arbetet att fa fler
foretagsetableringar i staden.

2. Kommunfullmiktige uppdrar at berérda nimnder att tillsammans omsitta de
erfarenheter och rekommendationer som inhdmtats i det fortsatta arbetet med
toretagsetableringar.

Beslutsunderlag

e Teckniska nimnden beslut 230227 § 35

e Arsanalys 2022 (Tekniska nimnden) 037 230202

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 230216 § 39 med Sarskilt yttrande (SD)

e Rapport Stadsbyggnadsnimnden 230216 Arsanalys 2022

o Arsanalys 2022 ASN

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 230223 § 67 med Sirskilt yttrande (SD), (M) och
V)

e Malmo stad 2022 sammanstillning verksamhetsmark
e Rapport - Utveckla och stirka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 230502 Uppdrag budget 2021 - Utveckla och stirka arbetet att fa
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fler foretagsetableringar i staden

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-02
Kommunstyrelsen 2023-05-17
Kommunfullmiktige 2023-06-01

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Arendet
I Malmé stads budget f6r 2022 gav kommunfullmaktige 1 uppdrag till kommunstyrelsen att,

tillsammans med tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och arbetsmarknads och
socialnimnden, utveckla och stirka arbetat att fi fler foretagsetableringar i staden. I
budgettexten tydliggbrs uppdraget ytterligare:

"Kraftsamling for fler jobb

Minga foretag vill etablera sig i Malmo, men fler MalmGbor behéver ta del av de framvixande
jobben. Det kriver bade ett arbete med att rusta Malmobor som behéver utbildning eller
arbetslivserfarenhet, och ett strategiskt och proaktivt naringslivsarbete kopplat till framvixten av
nya jobb. Malmé stad ska stirka arbetet med att locka foretagsetableringar som bidrar till fler
jobb f6r Malméborna. Det kan handla om allt fran att erbjuda mark for etablering, till att stodja
foretagen med praktisk information och hjilpa foretagen att hitta ritt kompetens bland
arbetslosa Malmobor.”

I genomfoérandet har fokus legat pa att forbattra arbetet med etableringar och darmed fa fler
malmobor i arbete. Arbetet har genomforts 1 en forvaltningsovergripande arbetsgrupp med
representanter fran stadskontoret, fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Uppdraget har fokuserat pa fyra delomraden;
e Oka kunskapsnivin och gemensam forstielse, inklusive viktiga avvigningar

Forbittra inforsiljningsarbetet

Forbittra intern samverkan och etableringsservice

e  Oka antalet anstillningar av arbetslésa malmobor vid etableringar.

Flera forbittringar och justeringar har genomforts inom ramen for uppdraget. Dessa beskrivs
niarmare 1 bilagd rapport: ”Utveckla och stirka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden”
Nedan sammanfattas de viktigaste 6vergripande férindringarna.

Genomférda forbéttringar och justeringar
En sammanstillning och genomgang av ett flertal relevanta analyser har genomforts med en

intressentanalys vilket har legat till grund f6r arbetet i uppdraget. Analyserna har dven bidragit till
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det lingsiktiga utvecklingsarbetet kring foretagsetableringar.

Ett viktigt resultat frain budguppdraget ir integrationen mellan foretagsetableringsarbetet och
arbetet pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Det innebir att Malmé stad kan 6ka antalet
Malmobor som far arbete genom etableringar pa bade kort och lang sikt. Samtidigt har staden
Okat sin formaga att hjilp fler féretag med deras kompetensforsorjning.

Hela omvirld och niringslivsavdelningen pa stadskontoret samt exploateringsenheten pa
fastighets- och gatukontoret har utbildats av arbetsmarknads- och socialférvaltningen kring
stadens mojligheter att bidra med kompetensférsorjning. Malgruppen f6r utbildningen utékades
till hela avdelningen sa att fler medarbetare kan silja in mojligheterna och diarmed bidra till savil
foretagens kompetensforsorjning som Malmobors anstillning. I samband med detta har dven
nytt inférsiljningsmaterial kring bland annat jobbspar tagits fram.

Stadskontoret har utvecklat nya metoder for inforsiljning av Malmé som etableringsort till
etableringsintressenter och antalet massor/event Malmo stad deltog pa i etableringssyfte 6kade.

En ny och tydlig etableringsprocess har utformats som sikerstiller ett effektivt arbete och att
etableringsintressenter hamnar ritt. Den har dven kompletterats med en tydlig integration av
stodet fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

En sammanstillning av forsiljning av verksamhetsmark och tillh6rande markférsiljningar samt
framtida markreserv har tagits fram. (Tillagg till Markrapporten - redovisning verksamhetsmark i
Malmo stad.) Delar kommer integreras i FGK érliga markrapport och bidrar med en langsiktig
bild av tillgingligeérandet av stadens verksamhetsmark och saljbar verksamhetsmark 6ver tid.

Samverkan mellan forvaltningarna har stirkts inom etableringsfragor vilket redan resulterat i
effektivare etableringsarbete. Det har skapats en ny etableringsgrupp som, férutom
stadskontoret och fastighets- och gatukontoret, inkluderar arbetsmarknads- och
socialférvaltningen samt stadsbyggnadskontoret. Syftet dr att underlitta langsiktig samverkan
och utveckling av det operativa etableringsarbetet. En ny rutin har skapats for att samla
ledningsnivaer 6ver forvaltningarna i de allra storsta etableringarna, 1 de fall det beh6évs en
torvaltningsovergripande kraftsamling.

Avslutningsvis har arbetsgruppen efterstrivat att resultatet fran budgetuppdraget och férbattrat
samarbetet skall kunna leva kvar och utvecklas dven efter budgetuppdragets slut.

Redovisning av uppdraget i forvaltningarnas drsanalyser
Nimnderna har dterrapporterat om budgetuppdraget i arsanalyserna och en sammanfattning
foljer nedan.

Stadsbyggnadsnamnden konstaterar 1 sin arsanalys att férvaltningen varit aktiv i framforallt tre av
delomradena, nimligen:

e Oka kunskapsnivian och gemensam forstaelse, inklusive viktiga avvagningar.

e Utveckla inférsiljningsarbetet och kontaktytorna med niringslivet.

e Forbittra intern samverkan och etableringsservice.

Stadsbyggnadsnamnden namner dven fokus pa att snabbt och konkret utveckla arbetet med
foretagsetableringar och dirmed fa fler Malmébor i arbete samt den forvaltningsévergripande
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konstellationen som kan driva utvecklingen vidare.
Tekniska namnden redovisar 1 sin arsanalys att man deltagit i samtliga arbetsgrupper. Utover
konkret utveckling av etableringsparbetet poidngterar men dven den utdkade samverkan mellan
forvaltningarna, att analysarbetet varit relevant samt att férvaltningarnas arbetssitt tydliggjorts.
Forvaltningen pekar specifikt pa att samarbetet med arbetsmarknads- och socialférvaltningen
har lett till djupare forstaelse och kommunikation till naringslivet. Man poidngterar dven
malsdttningen att det forbattrade samarbetet skall leva kvar efter budgetuppdragets slut.

Arbetsmarknads- och socialndmnden konstaterar att arbetet involverat flera nimnder och
forvaltningar med olika kompetenser for att na basta mojliga utfall. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen har deltagit i alla fyra utvecklingsspar och varit drivande i ”’jobb och
etableringar”. Dir har syftet varit att fler Malmébor ska dra nytta av nya etableringar i staden
samt bidra till kompetensférsorjningen vid etableringar som kan anvindas som
inforsiljningsverktyg.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret anser att rapporten ger en samlad Gversikt av stadens etableringsarbete och
torutsittningar. Kunskapssammanstillningen bidrar till ett f6rbéttringsarbete 6ver tid och
forstaelse for etableringsarbetet 1 stort. Det ger resultat 1 arbetet och den nya
etableringsprocessen fortydligar roller och bidrar till att intressenter far ritt service snabbare.

Rapporten visar pa ett brett arbete i att utveckla och stirka arbetet att fa fler foretagsetableringar
i staden. Stadskontoret bedomer att arbetet har gett upphov till férstirkt samverkan mellan de
deltagande forvaltningarna, vilket dven framgér av forvaltningarnas drsanalyser. Stadskontoret
anser att resultatet av budgetuppdraget skapat goda forutsittningar for det fortsatta
etableringsarbetet i linjen.

Fastighets- och gatukontoret lyfter specifik samarbetet med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen och den djupare forstielse det givit. Stadskontorets delar denna bedémning
och ser det som sidrskilt positivt att perspektiven fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen
aven fortsittningsvis inkluderas i etableringsarbetet. Vidare anser stadskontoret att det ar positivt
att perspektivet breddats under arbetet s att en bredare malgrupp fatt ta del av kunskaperna fran
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Detta f6r att 6ka potentialen att fa savil fler Malmobor
1 arbete som att hjdlpa Malmoforetag med kompetensforsorjningen.

Stadskontoret anser att det dr av vikt att kommunen planerar langsiktigt f6r tillgdnglig
verksamhetsmark samtidigt som den virnas for att skapa storst nytta 6ver tid f6r malmoébor och
niringsliv. Tilldgget till Malmo stads markrapport med information kring markférsiljning och
det langsiktiga tillginglige6randet av verksamhetsmark bedoms vara ett bra underlag for att
underlitta stadens gemensamma och lingsiktiga planering.

Stadskontoret ser positivt pa utvecklingen av etableringsarbetet under budgetuppdraget och ser
potential i att tillsammans fortsitta utveckla det operativa arbetet 1 linjen. Stadskontoret féreslar
kommunfullmiktige att godkédnna dterrapporteringen av budgetuppdraget och ligga denna till
handlingarna

Ansvariga
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Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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