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Sammanfattning

Tekniska nimnden summerar dret 2022 och har gjort en analys av hur arbetet har gatt med
fullmaktigemalen f6r perioden 2020 till 2022.

Tekniska nimnden gér bedémningen att samtliga mal nas f6r mandatperioden med ett undantag som
endast delvis bedéms uppnds. De avvikelser som finns kring malsittningar med bostadsbyggande och
etablering av verksamheter i Malmé knyts till osdkerheter pa marknaden som till stor del beror pa
pandemin. Tekniska nimndens arbete visar flera positiva avvikelser. Bland annat har det beslutats om fler
arbetsplatser inom kontor dn planerat, fler arrangemang har genomforts och i arbetet med att minska och
motverka hemlsheten har en stor andel av hyresgisterna kunnat ta 6ver sitt hyreskontrakt och dirmed
hyra bostaden i férsta handskontrakt. Aven arbetet for 6kad trygghet och sikerhet visar pa en positiv
avvikelse. Genomférandet av Storstadspaketet fortsitter, vid sidan av exploatering och omvandling av
storre omraden sdsom exempelvis Nyhamnen och Hyllie.

Tekniska nimnden redovisar ett 6verskott f6r 2022 pa 892 mnkr som férdelar sig enligt f6ljande;

e TForvaltning 037 fastighets och gatukontoret 67 mnkr. Overskottet beror bland annat pa ¢kade
intdkter kring parkering, upplitelse, arrenden och avgilder, samt ldgre kostnader for ett stort antal
mindre verksamheter.

e Resultatram f6r exploatering 2 mnkr.

e Realisationsvinster 757 mnkr.

e Rivning och marksanering 67 mnkr. Planerade stérre rivningar har inte genomférts och planerade
objektsgodkidnnande med saneringskostnader har skjutits fram.

Tekniska nimndens totala investeringsram ar 2022 uppgick till 957 mnkr. Utfallet landar pa 747 mnkr,
vilket innebdr en avvikelse mot budget pa 210 mnkr och en genomférandegrad pa 83% (exklusive
fastighetstorvirv). Motsvarande siffra for ar 2021 var 72%.
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Verksamhetens utveckling

Tekniska nimnden sammanfattar dret 2022 i f6ljande arsanalys.

I en bilaga (1) till arsanalysen presenteras uppfoljning av tekniska nimndens och fastighets- och
gatukontorets 6vriga planerade verksamhet i form av dtaganden och nimndsuppdrag.

Stadsutveckling och klimat

Tekniska nimnden bed6émer att samtliga mal i midlomradet har uppnitts med undantag for ett av malen
som endast delvis har uppnatts. Detta mal har bade positiva och negativa avvikelser. Avvikelser finns
inom arbetet med bostider och verksamheter. De negativa avvikelserna har analyserats och lirdomar
ligger till grund f6r kommande érs planering. Arbetet med storstadspaketet fortgar fortsatt lings de olika
Malmoexpresslinjerna.

Tekniska nimnden samarbetar bland andra med stadsbyggnadsnimnden och miljéndmnden i arbetet med
att bygga ut Malmé genom nybyggnad och omvandling av befintlig stad. Arbete pagar i storre
utbyggnadsomraden som Hyllie, Nyhamnen och Limhamn tillsammans med andra exploateringsprojekt i
staden.

Trygghet och delaktighet

Tekniska nimnden bed6émer att malet dr uppnitt. En mingd atgirder har gjorts under 2022 £6r att 6ka
tryggheten och sakerheten i Malmé. Arbetet med att genomfora den av tekniska nimnden antagna
trygghets- och sikerhetsstrategin fortsitter och £6ljs upp kopplat till detta dtagande.

En god organisation

Tekniska nimnden bed6émer att samtliga mal i mdlomridet har uppnadtts. Arbetet med att sidkerstilla en
god kompetensforsorjning, god arbetsmiljé och trygga anstillningar visar pa goda resultat under 2022.
Sjukfrianvaron ir fortsatt ldg och personalomsittningen dr ligre 4n malvirdet. Forvaltningens HME-virde
visar pa bra resultat. Férvaltningen har utvecklat nya arbetssitt infér och under pandemin som visat sig
fungera bra, ett exempel ir inférandet av distansavtal. Arbetet med ytterligare digitalisering av nimndens
verksamhet har tagit fart, en digital agenda har firdigstillts som pekar ut de kommande arens satsningar
inom omrddet.

Ekonomi

Tekniska nimnden redovisar ett 6verskott f6r 2022 pa 892 mnkr som férdelar sig enligt f6ljande;

e Forvaltning 037 fastighets och gatukontoret 67 mnkr. Overskottet beror bland annat pa 6kade
intdkter kring parkering, upplételse, arrenden och avgilder, samt ligre kostnader for ett stort antal
mindre verksamheter.

e Resultatram f6r exploatering 2 mnkr.

e Realisationsvinster 757 mnkr.

e Rivning och marksanering 67 mnkr. Planerade stérre rivningar har inte genomforts under dret och
planerade objektsgodkidnnande med saneringskostnader har skjutits fram.

Tekniska nimndens totala investeringsram ar 2022 uppgick till 957 mnkr. Utfallet landar pa 747 mnkr,
vilket innebdr en avvikelse mot budget pa 210 mnkr och en genomférandegrad pa 83% (exklusive
fastighetsforvirv). Motsvarande siffra f6r ar 2021 var 72%. Avvikelse mot delarsrapportens prognos
uppgir till 105 mnkr. Den frimsta anledningen till avvikelsen mot delarsrapporten dr fastighetsforviry
som lag budgeterade med 92 mnkr, dir forvirv realiserades till totalt 28 mnkr under dret
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Tekniska namndens grunduppdrag

Tekniska nimndens gruppuppdrag regleras i dess reglemente. Det handlar kortfattat om att dga, férvalta
och utveckla Malmé stads mark och infrastruktur. Genom utférandet av sitt grunduppdrag skapar
tekniska nimnden virden i dagens och framtidens stadsmilj6 och ligger grunden f&r ett hallbart Malmé.
Nimndens huvudsakliga verksamhetsomraden dr att:

e  fOrvalta, upplita, reglera och aktivera stadens rum
e utgdra stadens fastighetsdgare och hamnigare
e planera och bygga den hallbara staden

Nimnden ska vidare inom sitt verksamhetsomrade svara for en helhetssyn i stadsbyggnadsprocessen vad
avser planering, utformning och gestaltning.

Uppfoljning av grunduppdraget

I tekniska nimndens reglemente anges att nimnden ska leda férvaltningens verksamhet utifrin ett
helhetsperspektiv genom att utéva en samordnad styrning. Detta har varit en tydlig utgingspunkt i det
utvecklingsarbete som skett inom styrning och ledning sedan det samlade fastighets- och gatukontoret
bildades. Tekniska nimnden har en samordnad styrning av sitt grunduppdrag genom budgetprocessen
med dess mil- och resultatstyrning, projektstyrning pa kort och lang sikt samt regelbunden och
strukturerad uppfoljning av varje avdelnings arbete med hela grunduppdraget. Vid bildandet av fastighets-
och gatukontoret tilldelades varje avdelning, enhet och sektion ett tydligt uppdrag, som anger dess bidrag
till helheten.

' Helhetsperspektiv for namnd och forvaltning
 Bidrag till KF-mal och KF-uppdrag

* Nyckeltal, utveckling och forbattring av grunduppdraget
* Riskanalyseroch granskningar

* Ekonomistyrning

* Personal och kompetens Styming lednley och stveckling

med kommunfullmaktigemal

Nimndens styrming och
ledning av grunduppdraget

SERVICE-
MAMNDEN
STADSEYGGNADS- TEKNISEA

RAMNDEN NAMNDEN

Tekniska nimnden ambitionssitter delar av grunduppdraget genom de indikatorer som kopplas till
kommunfullmaktigemaélen. Det 4r centrala och f6r staden viktiga virden som regleras dir, som exempelvis
bostadsbyggande, arbetstillfillen inom verksamheter och kontor, Malm&bornas n6jdhet med
renhiéllningen av staden, arrangemangsverksamheten och néjdheten med markanvisningar och
markupplatelser.

Tekniska nimnden 4r en investeringstung verksamhet framférallt genom sin exploateringsverksamhet.
Dirfér finns en sirskild styrning genom projektmodellen (den process som investeringsprojekt foljer).
Objektsgodkinnanden och 6vriga beslut kopplas dirigenom till budgeten och delegationsordningen.

Samtliga avdelningar har ocksa i uppdrag att komplettera ekonomi-, mél- och projektstyrningen med
nyckeltal f6r att f6lja 6vriga delar av sitt grunduppdrag. Syftet 4r att pa avdelningsniva strukturerat och
l6pande kunna folja framdrift och eventuella avvikelser. Vissa verksamheters bidrag till grunduppdraget
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ticks vil upp av 6vrig uppfdljning. For andra, exempelvis styrande och stédjande verksamhet, krivs en
bredare kompletterande uppféljning. Fran och med 2020 anvinds kvalitetsdialoger som ett verktyg f6r
samlad uppfoljning av avdelningarnas resultat, dir dven ekonomi och personalférsorining utgdr underlag

tor kvalitetsdialogen.
Grunduppdraget

Redogorelse for viasentliga avvikelser

Namn pa avvikelsen:

Antal arbetstillfdllen inom verksamheter som
mojliggors genom overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa kommunal mark) beslutade av
tekniska namnden

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Under 2020 och 2021 drabbades samtliga av de sex
verksamhetsomraden dar 6verlatelser/upplatelser har
varit planerade av forseningar, till stor del pa grund av
utbrottet av covid-19. Bland annat har flera storre
planerade féretagsetableringar, med stort antal
berdaknade arbetstillfallen, avsagt sig sina tomter., och
projekten har forsenats. Osakerheten pa marknaden
orsakad av pandemin innebaér fortfarande stora
svarigheter med att uppna malvardet for
mandatperioden.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Avvikelsen innebaér i de flesta fall férseningar av flera
foretagsetableringar som planerades att genomforas
inom tidsperioden, och de maojligheter till nya
arbetstillfallen pa kommunal mark an vad som var
ténkt. Detta kan i sin tur leda till en fordrojning av nya
arbetsplatser i regionen som skapas genom
foretagsutveckling i Malmé stad, pd kommunal mark.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och
chefer

Lopande utveckling av arbetet med
verksamhetsomradena samt identifiering av nya
ataganden.

Konsekvenser for barnratt, jamstélldhet och
antidiskriminering

Inga direkta konsekvenser. | férlangningen riskerar
farre arbetstillfallen leda till att fler hushall befinner
sig i langvarig arbetsloshet, i hushall med barn har
detta en inverkan pa barnens levnadsvillkor.

Konsekvenser for andra namnder, andra bolag och
civilsamhallet

Ingen direkt konsekvens. Pa lang sikt finns det risk for
en inverkan pa arbetsmarknads- och socialnédmnden i
form av utgifter for forsorjningsstod till Malmobor
som inte kommer in pa arbetsmarknaden.

Vidtagna atgarder

En inventering har genomférts for att se om det finns
fler tomter som kan séljas, storre tomter kan styckas
av till mindre for att fa in fler intressenter och att antal
arbetstillfdllen ska tas med i beddmningen av
intressenter till vara markforsaljningar pa ett mer
aktivt satt. Det pagar aven ett utvecklingsarbete for
att mota naringslivets behov. Férvaltningen arbetar
|[6pande med att uppdatera analys och atgarder
kopplade till mélomradet.
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Namn pa avvikelsen:

Antal bostider som méjliggérs genom overlatelse-
eller upplatelseavtal (pa kommunal mark)
beslutade av tekniska namnden

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Med anledning av de laga leveranser av bostader
under 2020 |4t forvaltningen gora en analys for att se
hur detta paverkade mojligheterna att uppna det
totala malvardet under mandatperioden. | analysen
framgar det att en stor del av leveranserna ar
kopplade till ett fatal storre utbyggnadsomraden
sasom Sege Park, Hyllie och Holma. Detaljplanerna i
Holma 6verklagades (har nu vunnit laga kraft),
byggarbetena i Sege Park blev férsenade pa grund av
en konkurs och férankringen av Mallbo drog ut pa
tiden - vilket forsvarat mojligheten att uppfylla
malsattningen. Vidare kan det slopade
investeringsstodet for hyresratter fran och med 2022
ytterligare paverka leveranserna. Férvaltningen har
under aret paborjat ett arbete att battre folja upp och
planera arbetet med bostadsleverenser. Detta
utvecklingsarbete pagar.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Avvikelsen innebaér i de flesta fall férseningar av
byggprojekt som planerades att genomféras inom
tidsperioden.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och
chefer

Konsekvenser for barnratt, jamstélldhet och
antidiskriminering

Ingen direkt konsekvens.

Konsekvenser fér andra némnder, andra bolag och
civilsamhallet

Ingen direkt konsekvens.

Vidtagna atgarder

Arbetet med att soka nya detaljplaner med bostader
har trappats upp under en tid tillbaka. Detta finns
beskrivit i malindikatorn "Antal initierade bostader pa
kommunal mark genom ansokta detaljplaner.”
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Kommunfullmaktigemal: Analys av mandatperioden
Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden starker sin position som
regional tillvaxtmotor

Analys av mandatperioden

Tekniska nimndens bedémer att maluppfyllelsen av kommunfullmiktigemalet visar bade positiva och
negativa avvikelser.

Hur gick det?

Malmo ér en expansiv stad som satsar pa utveckling av staden. Detta for att bade 6ka antalet bostider
samt skapa méjligheter fér néringslivet att utvecklas 1 form av ytor f6r kontor och féretag att etablera
verksambhet.

Tekniska nimnden har huvudansvaret f6r genomférandet av storstadspaketets infrastrukturobjekt med
satsningar pé kollektiv- och cykeltrafik. Genom sitt samlade ansvar f6r kommunens
exploateringsverksamhet bidrar ndimnden till att bygga bostidder och skapa nya arbetsplatser i Malmo.
Bostadsbyggandet i storstadspaketets influensomraden har gatt bittre 4n planerat och visar till och med en
positiv avvikelse gentemot malvirdet. Detsamma giller mélvirdet avseende genomférda arrangemang i
tekniska nimndens regi.

Arbetet med att skapa arbetstillfillen inom verksamheter visar en negativ avvikelse gentemot malvirdet.
Omvint visar malvirdet med att skapa arbetstillfillen inom kontor en positiv avvikelse.

Varfor blev det s4?

Redan under 2020 uppstod férseningar inom flera projekt, dels pd grund av pandemin, dels pa grund av
andra orsaker. Under 2022 har dven kriget i Ukraina paverkat marknaden. I ndgra av omradena avsade sig
planerade foretagsetableringar sina tomter och markreservationerna gick inte vidare till
overlitelse/upplitelse. Vissa forsiljningar blev forsenade delvis pd grund av pandemin. Flera dtgirder
vidtogs for att uppnd malvirdet inom mandatperioden trots férseningar men atgirderna resulterade inte
fullt ut i uppnadda malvirden. Atgirderna var bland annat att férsdka maximera antal arbetstillfallen vid
vatje ny foretagsetablering, ge kortare matkreservationer for att kunna skriva 6vetlitelse/upplitelse inom
kortare tid, se 6ver befintliga enstaka tomter pd kommunal mark dir Gverlatelse/upplatelse kan ske, samt
se over marktilldelningsprocessen for storre tomter dir fler arbetstillfillen kan genereras.

I fallet med malindikatorn antal ansokta detaljplaner f6r verksamheter och kontor pa kommunal mark har
fler ans6kningar gjorts dn planerat vilket badar gott infér kommande ars fGretagsetableringar.

Malmé har en populir arrangemangsverksamhet som lockar sivil stadens invanare som besdkare. P4
grund av restriktioner fran folkhdlsomyndigheten med férbud pa folksamlingar pa 6ver 50 personer har
ndgra arrangemang skjutits fram medan andra har anpassats utifrdn det raidande liget. Anpassningar har till
exempel varit att arrangemangen genomfdrts i mindre skala, digitalt eller med ett annat innehdll 4n
planerat. Detta utg6r en forklaring till att fler arrangemang an planerat genomférts under perioden.
Tekniska nimnden kommer fortsitta att utveckla arrangemangsverksamheten.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Malmos héga arbetsléshet, inte minst bland ungdomar och utrikes f6dda, dr en av Malmdos allra storsta
utmaningar. Att tillhandahalla byggklar mark och méjliggéra hallbara transporter ger forutsittningar for
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stora och sma féretag att utvecklas och dr ddrfér en viktig uppgift f6r tekniska nimnden - i syfte att bidra
till fler nya arbetsplatser och dirmed en vixande arbetsmarknad f6r Malmdborna. Malmés hamn har en
positiv inverkan pé stadens néringsliv och arbetsmarknad. Tekniska nimndens arbete fortsatter
kommande dr med att skapa fler arbetstillfillen. Lirdomar och nya arbetssitt frin perioden kommer ligga
till grund f6r det fortsatt arbete. En utvirdering av mélindikatorer och malvirden kommer ligea till grund
f6r kommande ars malvirden kring arbetstillfillen och mdéjligheter f6r niringslivet att utvecklas i form av
ytor f6r kontor och foretag att etablera verksamhet.

Flera utvecklingsarbeten har ocksa pagatt under perioden som ett led i tekniska nimndens bidrag till att
Malmo ska stirka sin position som regional tillvixtmotor. Som exempel kan nimnas utvecklingsarbete
kring Malmos kommersiella hamn dir en utvecklingsplan tagits fram. Vidare har tekniska nimnden
deltagit i tva fullmaktigeuppdrag under 2022 med fokus pa niringsliv och arbetsmarknad.

Arbetet med storstadspaketet fortsitter under kommande ar. Storstadspakets infrastrukturobjekt innebdr
satsningar pa kollektivtrafik och cykeltrafik fram till 2031. Ndmnden kommer dérutéver, genom sitt
samlade ansvar f6r kommunens exploateringsverksamhet, att bidra till uppfyllandet av bostadsdtagandet
om totalt 26 750 nya bostidder fram till 2035.

Det finns fortsatt behov av att utveckla nimndens f6rmaga att géra relevanta konsekvensanalyser av
investeringsprojekt for olika grupper i samhillet. Tekniska nimnden behéver till exempel utveckla sin
kunskap om pa vilket sitt barnens basta tas i beaktande och hur éldres perspektiv tas med i planeringen.
Det ar viktigt att tekniska nimndens insatser inom sévil arrangemang/besoksanliggningar,
verksamhetsomraden och infrastrukturprojekt innefattar jaimstilldhetsanalyser och ett tydligt
barnperspektiv. Att integrera dessa synsitt i arbetet 4r en pagdende process.

. Utfall Onskat utfall L
Indikator e Ao Bed6mning av utfall
Antal arbetstillfdllen inom 1140 3400
verksamheter som majliggérs genom
overlatelse- eller upplatelseavtal (pa [
kommunal mark) beslutade av
tekniska namnden.

Analys av mandatperioden

Under 2022 har totalt 290 arbetstillfallen mojliggjorts genom foretagsetableringar i Malmé pa kommunal mark.
Det betyder att det totalt skapats 1140 arbetstillféllen hittills under mandatperioden 2020-2022. Malvardet pa
3 400 arbetstillfallen har inte uppnatts.

Hittills under mandatperioden har det, trots 2-arig pandemi och oroligheter i Ukraina, funnits ett hyfsat stabilt
intresse avseende medelstora foretagsetableringar och intresseanmalningar om att kdpa fastigheter av staden.
Det har varit en del avhopp fran storre intressenter, men dnda funnits manga intresseanmalningar for
verksamheter som exploatering har jobbat med. Nagra manader efter sommaren 2022 bérjade dock en
forandring markas, bade avseende mindre antal intresseanmalningar for verksamhetsmark, men aven formaga
att komma till avslut géllande 6verlatelseavtal for de intressenter som tidigare var igang med planering och
avtal. Det har blivit alltmer tydligt att det ar oerhort svart for foretag att fa ihop en affar avseende
projektutveckling av verksamheter. Flera intressenter har hoppat av i sista stund nu under hdsten, bland annat i
Elisedal (som visade god prognos under varen).

Som summering har marknaden for verksamheter och etableringar under mandatperioden 2020-2022 gatt upp
och ner, bade pa grund av pandemin men ocksa (under 2022) pa grund av kriget i Ukraina, och en osaker
marknad. Det senare har inneburit att priser pa ravaror har varit svéra att fa fram fér byggentreprenader. Aven
energipriserna och mojlighet till beldning och finansiering paverkar marknaden starkt. Detta har skapat en
osakerhet for projektutvecklare och foretag nar de ska satsa pa en ny etablering. Dessa osakerhetsfaktorer har
gjort att vissa intressenter inte fullfoljt affaren med 6verlatelseavtal sdésom planerat.

Malvérde och utfall per tertial

Period Malvirde Utfall

Arsanalys 2022 3400 1140
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Delar 2022 2 500 1140
Tertial 12022 2200 900
Arsanalys 2021 1900 850
Delarsrapport 2021 1300 850
Tertial 12021 1050 350
Arsanalys 2020 800 280
Delar 2020 400 160
. Utfall Onskat utfall S

Indikator e Ao Bed6mning av utfall

Antal arbetstillfdllen inom kontor 4140 2700

som mojliggors genom overlatelse-

eller upplatelseavtal (pa kommunal '-'

mark) beslutade av tekniska

namnden.

Analys av mandatperioden

Under 2022 har 1000 arbetstillfallen majliggjorts genom forséljning av mark for kontor. Under tertial 1 saldes
kontor i Hyllie med 500 arbetstillfallen. Under tertial 2 séldes kontor i Vintrie park med 500 arbetstillfallen.
Under tertial 3 har inga forsaljningar gjorts for kontor. Malvardet for mandatperioden ar dock redan uppnatt.
(Vintrie parks forsaljning genererade 500 arbetstillfallen, justerat uppat fran 450).

Under mandatperioden har intresset for kontorsetableringar, i framforallt Hyllie och centrumnéra delar, varit
stabilt. Projektutvecklare och fastighetsutvecklare har som princip kunnat fa investeringsbeslut, och starta upp
byggnation av kommersiella kontorshus pa spekulation och ordnat hyresgéster under byggnationen. Déarav den
positiva trenden for mangden arbetstillfallen avseende kontorshus som uppforts pa kommunal mark.
Marknaden fér kontorshus har varit mycket god under mandatperioden. Detta trots pandemi och kriget i
Ukraina.

Under senhdsten har dock signaler kommit om svarigheter till finansiering fér framtida kommersiella lokaler,

och uppstarterna for kontorshus under 2023/2024 kan komma att svanga. Marknaden har dock inte paverkat
forsaljningarna under senhosten, utan det foll sig sa att inga var planerade september till och med december.
Fragor avseende forlangd byggnadsskyldighet indikerar dock en férandring av laget.

Malvérdet for mandatperioden dr dock uppnatt och har dverskridits med ca 1440 st arbetstillfallen, totalt 4140
st. Malvardet lag pa 2700 arbetstillfallen.

Malvérde och utfall per tertial

Period Malvérde Utfall
Arsanalys 2022 2700 4140
Delar 2022 2 350 4090
Tertial 1 2022 2 150 3640
Arsanalys 2021 2 050 3 140
Delarsrapport 2021 1400 3140
Tertial 1 2021 1100 3140
Arsanalys 2020 750 1840
Delar 2020 350 1200
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. Utfall Onskat utfall S
Indikator TGO T TR Bedomning av utfall
Antal ansokta detaljplaner for 7 6
verksamheter och kontor pa .
kommunal mark.

Analys av mandatperioden

Under 2022 har en ny detaljplan sokts for kontor- och verksamhetslokaler, inom Stadionomradet. Totalt under
mandatperioden har 7 detaljplaner sokts for kontor- och verksamhetslokaler, vilket innebér att malindikatorns
malvarde for mandatperioden overskrids.

Malvirde och utfall per tertial

Period Malvirde Utfall
Arsanalys 2022 6 7
Delar 2022 5 6
Tertial 1 2022 4 6
Arsanalys 2021 4 6
Delar 2021 3 4
Tertial 1 2021 3 3
Arsanalys 2020 2 2
Delar 2020 1 1
Indikator man datpl::if:: mz:sdti:)::if:: Bedomning av utfall
Antalet fardigstallda bostidder inom 8 568 4000 .
Storstadspaketets influensomrade

Analys av mandatperioden

Redan under 2021 uppnaddes malvardet for mandatperioden. Totalt har det under perioden 2020 - 2022
fardigstallts 8 568 bostader inom Storstadspaketets influensomrade.

Totalt har fler &n hélften av de totala antalet bostaderna som staden atog sig att genomféra inom ramen for
storstadsavtalet fardigstallts.

Detta innebér att bostadsatagandet gentemot staten inom ramen for Storstadspaketet om fardigstallda
bostader for narvarande ser ut att hallas. Dock kommer rddande vérldslage och nuldget i ekonomin paverka
forutsattningarna for bostadsbyggandet under de kommande aren varfor marginalen avseende fardigstallda
bostader i forhallande till avtalet kommer minska under de narmaste aren.

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden foljer tekniska ndmnden upp bostadsbyggandet i staden bade for
att sékerstalla volymen att bostaderna byggs i hela Malmé. Fordelningen dver staden ar en av de parametrar
som forvaltningen har i beaktande i nya detaljplaner for bostader pa kommunal mark.

Period Malvirde Utfall
Arsanalys 2022 4000 8 568
Delar 2022 3556 7224
Tertial 1 2022 3111

Arsanalys 2021 2 667 6 127
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egen regi

Delarsrapport 2021 2222 4786

Tertial 12021 1778

Arsanalys 2020 1334 3370

Delar 2020 889 2 044
Indikator manda tplej:::: m?\:j;at:)::if:: Bed6mning av utfall
Antal genomférda arrangemang i 103 60

Analys av mandatperioden

Folkets park
e Vinterdrom
e  Pasklovskul
Katrinetorp
e  Snodroppsutstallning
Torup och Bokskogen
e  Guidade turer pa Torup slott
Limhamns Kalkbrott
e  Guidade turer
e Leta fossil for barnfamiljer

Malvarde och utfall per tertial

Under 2022 har hittills féljande arrangemang utforts i egen regi:

Under 2022 har 38 arrangemang anordnats. En del mindre arrangemang som varit planerade har ej genomforts
under sommaren pa grund av beslutet angdende namndsuppdraget att anordna uppdraget Big Five. Detta
innebér att staden aktiverats i ett storre sammanhang och pa ett annat satt an planerat.

Utfallet for perioden 2020-2022 ar 103 arrangemang att jamfora med malvardet 60. Malvardet for
mandatperioden naddes redan under 2021. Anledningen var att pandemin och tillhérande restriktioner gjorde
att fler arrangemang an vad som var planerade anordnades men for farre personer.

Period Malvirde Utfall
Arsanalys 2022 60 103
Delar 2022 50 91
Tertial 1 2022 45 68
Arsanalys 2021 40 65
Delarsrapport 2021 30 48
Tertial 1 2021 25 21
Arsanalys 2020 20 21
Delar 2020 10 10
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Kommunfullméktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Analys av mandatperioden
Tekniska nimndens bedémer att fullmiktigemalet uppnatts under mandatperioden.
Hur gick det?

Utvecklingen inom trafik och mobilitet f6ljs upp arligen i ett trafikbokslut, som redogér f6r uppféljning av
trafikutveckling och mobilitet i Malmé och dr en samlad bedémning av trafikarbetets férindring 6ver tid.
Bokslutet redovisar férindring av f6r vighallaren betydande aspekter av ansvaret, sisom olyckor, buller,
luftkvalitet, kapacitet i vignitet, tillginglighet, etc. Den samlade beddmningen visar en positiv utveckling
utifran 8 olika delomriaden och malindikatorn har uppnatts under 2020, 2021 och 2022.

Under hela mandatperioden har tekniska nimnden aktivt arbetet f6r att minska miangden plast och
mikroplaster i den offentliga miljon. Bland annat har ink&psstopp vad giller engiangsplastartiklar inférts
vid markupplatelser, evenemang och arrangemang. Genom innovationsupphandlingar minskas
anvindandet av krukor av plast vid utplantering av vixter. Vidare f6ljs kommunens handlingsplan {6r
utfasning av konstgrasplaner. Som exempel kan d4ven nidmnas att det i nio stycken dagvattenbrunnar
installerats filter ddr syftet 4r att méta och utvirdera vad som hamnar i stadens brunnar. Samtidigt pdgar
aterkommande kampanjer mot nedskripning dir budskapet ér att alla har ett ansvar for att inte skrdpa ner
och att Malmé ska hallas rent, snyggt och tryggt.

Pandemin i virlden har inneburit att det inte gétt att resa i tjdnsten under en storre del av perioden. Detta
har i sin tur lett till att fastighets- och gatukontorets utslipp av vixthusgaser minskat avsevirt under
perioden. Det genomslag som digitala arbetssitt och méten fatt innebir att férvaltningen kommer kunna
hélla nere utsldppen av vixthusavgaser dven under 2022.

Varfor blev det s4?

Tekniska nimnden arbetar genom stadsutveckling och mobilitet pa en rad olika sdtt med att minska
utslippet av vaxthusgaser. Det ér ett stort fokus pd kollektivtrafik, elektrifiering av busslinjer samt
expandering av cykelvdgar. Storstadspaketet kommer att sitta extra fokus pa dessa omriden kommande
ar. Utokad, férbittrad och mer attraktiv kollektivtrafik kommer att vara ett positivt bidrag till att nd malet.
Nimnden kommer dven utveckla sin systematik f6r uppféljning och kontroll av kvalitet, effekt och
héllbarhet av byggande, ett omride som ocksa bidrar till att minska byggandets paverkan pd stadens milj6.

Under 2021 har nimnden pabdtjar arbetet med klimatomstillning Malmé utifran av fullmiktige beslutat
Miljéprogram f6r Malmé stad. Vidare vidareutvecklas arbetet med klimatkrav i upphandlingar av
entreprenader som gors inom tekniska ndimndens verksamhet. Det finns en utmaning i att fi en samlad
bild och sammanstillning Gver allt som nimnden gér inom miljé- och klimatomradet.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Inf6r kommande mandatperiod kommer nimndens arbete inom ramen f6r miljéprogrammet att tydligare
integreras i tekniska nimndens budget. P4 detta sitt samlas allt det arbete som gérs och kan tydligare f6ljas
upp. Vidare tydliggdrs eventuella utvecklingsomrdden inom omridet och behov av insatser f6r att dnnu
bittre nd miljéprogrammets mal.

Samtidigt har ett arbete paborjats dir tekniska nimnden bidrar till Energistrategi f6r Malmo -
moéjligheterna att energieffektivisera, producera energi samt undetlitta f6r lokal produktion av férnybat
och hallbar energi. Parallellt genomf&rs konkreta insatser fOr att energieffektivisera vara byggnader och
producera energi genom installation av solceller. Fortsatt arbete med vitgas, energilagring och utredning
kring mark f6r vindkraft dr delar i arbetet. Enligt miljoprogrammets mal fyra ska Malmé {6rsétjas av 100
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procent férnybar och dtervunnen energi 2030.

. Utfall Onskat utfall .
Indikator TGO Ty Bedomning av utfall
Arlig uppféljning av arbetet med Uppnadd .
trafik- och mobilitet.

Analys av mandatperioden

Varje ar gors ett trafikbokslut som redogér for uppféljning av trafikutveckling och mobilitet i Malmo. Den
samlade bedomningen visar en positiv utveckling utifran 8 olika delomraden och malindikatorn ar uppnadd for
aret.

Tillgang - jamlikhet: neutral trend

Tillgénglighetsindex visar pa laga nivaer. Kvinnor reser héllbarare, dger farre bilar och har samre tillgang till
bade bil och cykel &n man, men utvecklingen gar dock mot ett mer

jamstallt forhallande. Barn reser mer och mer hallbart ju aldre de blir.

Folkhdlsa - aktivt resande: neutral trend

Enligt Resvaneundersdkningen 2018 har det aktiva resandet till fots minskat. Resor med cykel har 6kat de
senaste aren, dven om pandemin medforde en minskning som annu inte ar dterhamtad.
Resvaneundersdkningen &r idag sd pass gammal att det &r svart att dra ndgra slutsatser for hur situationen ser
idag.

Upplevelser & attityder: positiv trend
Fler anser att trafiksituationen ar bra jamfoért med tidigare ar. Férre kdnner sig otrygga utomhus och i trafiken,
och nagot farre nagot farre upplever att bilar kor for fort.

Infrastruktur & fordonsflotta: positiv trend

Cykelinfrastrukturen byggs successivt ut. Antalet och andelen nyregistrerade elbilar, elhybrider och
laddhybrider 6kar kraftigt. Mojligheter for delad mobilitet 6kar genom nya initiativ. Antalet akturer med Malmo
by bike okar.

Trafikutveckling: neutral trend
Pandemins paverkan péa kollektivtrafikresor och resor med cykel har varit stor och ar annu inte helt aterhamtad.

Resvanor: neutral trend

Den langsiktiga trenden for fardmedelsférdelningen gar i linje med malbilden i Trafik- och mobilitetsplanen for
hela Malmo och for de flesta delomradena. Under pandemin minskade dock héllbara fardmedel minskat
avsevart mycket mer an biltrafiken. Trots att antalet inpendlare har 6kat sa har det totala antalet bilpendlare
minskat, vilket bland annat beror pa utvecklingen av tagtrafiken.

Trafiksdkerhet: positiv trend

Sett till de senaste tio dren minskar trafikolyckorna, men de senaste fem aren ligger det pa en mer eller mindre
stabil niva. Hastighetsindikatorerna gar nedat. Forandrad tackningsgrad fran sommaren 2021 gor det svart att
jamfora antalet olyckor med tidigare ar.

Folkhalsa - miljo: positiv trend
Utvecklingen for luftkvalitetsvardena varken okar eller minskar. Alla luftfororeningar ligger under
miljokvalitetsnorm riktvarden. Antalet boende som utsatts for [judnivéer dver riktvardet minskar.

. Utfall Onskat utfall .
Indikator e e e S Bedomning av utfall
Fastighets- och gatukontorets 9218 50 369 .
organisations koldioxidutslapp.

Analys av mandatperioden

Fastighets- och gatukontorets koldioxidutslapp har varit mycket ldga under 2020 och sarskilt under 2021
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jamfort med tidigare ar. Under 2022 okar utslappen igen efter pandemin och tillhérande restriktioner som gjort
det omajligt eller mycket svart att resa i tjansten. Dock &r utfallet 2022 Iangt under malvardet pa 50 369 Co2
som sattes under 2019. Resor med egen bil i tjansten minskar avsevart. Forklaringen ar sannolikt en 6kning av
laddbara fordon dels reduktionsplikten. Den stora minskningen av utslapp fran egen bil i tjansten innebéar att
flygresor star for den i sarklass storsta andelen utslapp (99 %). Utslapp fran flygresor har dessutom okat 2022
jamfort med 2020 och 2021. Utslappen ar fortfarande mycket lagre an 2019

2017 Co2 2018 Co2 2019 Co2 2020 Co2 2021 Co2 2022 Co2
Egen bil i
fansten 12193 10 800 10 300 7 360 5612 4,97
Flyg 46 912 43900 45700 7140 252 9210
Taxi 29,6 63,8 38 0,59 1,09
Livsmedel 1,0 1,1 13 1,5 1,2 1,6
Tag 0,2 1,1
Summa 59 106 54 731 56 065 14 505 5 867 9218

Observera att 2017-2020 ars uppgifter avser helaret medan 2021 ars siffror avser perioden 1 oktober 2020 - 30
september 2021. Uppgift om koldioxid fran tagresor finns endast fran 2021.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka fér minskad
segregation

Analys av mandatperioden
Tekniska nimnden bedémer att uppni kommunfullmiktigemalet uppnatts under mandatperioden.
Hur gick det?

Malmés starka befolkningsutveckling har medfért att behov av nya bostider. Bostider byggs dels pa
kommunal mark som tillhandahills genom tekniska nimndens exploateringsverksamhet, dels pa privat
mark dir exploateringsavtal med externa aktorer tecknas for att mojliggdra genomférandet av nya
detaljplaner. Att kommunal mark tillhandahalls f6r bostadsbyggande och kommunal service dr nédvindigt
f6r att mota den 6kande befolkningens behov. Blandade upplatelseformer dr ett uttalat mal i syfte att fa ett
varierat utbud av nya bostider och méta olika gruppers behov och 6nskemdl. Mot bakgrund av
behovssituationen fokuseras sirskilt pa produktion av nya hyresritter. I detta fall har malindikatorn under
perioden med 50 procent hyresritter uppnatts. Malindikatorn antal initierade bostider pd kommunal mark
genom ansOkta detaljplaner har uppnatts och leder till att nya bostdder kommer att firdigstillas dven
under kommande ar. Mélvirdet avseende antal bostdder som mojliggors genom Overlitelse- eller
upplatelseavtal (pa kommunal mark) beslutade av tekniska nimnden har inte natts.

Varfor blev det s4a?

Tekniska nimnden sag tendenser till férskjutningar av tidplanerna i en del exploateringsprojekt tidigt
under 2020. De analyser som gjordes pekade pa att avvikelsen frin malvirdet kring nya bostider kan
hirledas till den osikerhet som uppstatt pi marknaden med anledning av ridande pandemi. Atgirder som
tekniska nimnden genomférde f6r att nd malvirdet trots forskjutningar var inte tillrdckliga.

Det dr en utmaning att bygga boendeformer f6r nuvarande och kommande Malmébor som befinner sig i
olika livsskeden, exempelvis unga, dldre och barnfamiljer. Dirfor arbetar tekniska ndimnden med ett antal
omréiden fOr att bidra till minskad segregation. Tekniska nimnden har utvecklat arbetet med processen
kring ans6kan av detaljplaner genom att nimnden involveras 1 ett tidigt skede om vilka detaljplaner som
avses ansOkas under kommande ar. Riktlinjer f6r hur fortitningsprojekt kan genomféras pd tomtritter har
tagits fram. Vidare sker arbete med innovationer i stadsutveckling och stadsutbyggnad med fokus pa
fortitning av staden. Stort fokus har lagts pd stadens gemensamma tidplaner inom Malmg stad.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden arbetar gemensamt med att ta fram detaljplaner respektive
byggklar mark f6r nya bostidder. Lopande analyseras arbetet med detaljplaner och bostider for att
sikerstilla framdrift och leveranser. Uppfyllelse av indikatorn antal initierade bostidder pa kommunal mark
genom ansOkta detaljplaner innebir att nya bostdder kommer att kunna byggas kommande ar pa
kommunal mark. En utvirdering av malindiktorer och malvirden kommer ligea till grund f6r kommande
ars malvirden kring bostadsbyggande och arbetet med att minska segregationen.

Att det byggs fler bostider innebdr inte per definition att segregationen minskar. Det dr viktigt att inte
minst barnperspektivet tas i beaktande i fortitningen av staden. Det pagar ocksa arbete med att utveckla
verktyg fOr att skapa bittre forstdelse och hogre kinnedom om hur det offentliga rummet anvinds i olika
delar av staden och vilka utmaningar som finns i olika omraden. Nimnden behover stirka sin férmaga att
analysera olika delar av staden utifran dessa omradens specifika forutsittningar, samt att utifrin denna
férméga gora prioriteringar som leder till att minska klyftor och ojamlikheter.
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Utfall Onskat utfall

Indikator e e e S Bedomning av utfall
Antal bostader som mojliggors 2416 4000
genom overlatelse- eller H

upplatelseavtal (pa kommunal mark)
beslutade av tekniska namnden

Analys av mandatperioden

Under de tre sista dren av mandatperioden2020-2022 har drygt 2 400 ldgenheter mdjliggjorts genom beslut av
tekniska namnden. Malvérdet pa 4 000 mojliggjorda bostader under mandatperioden har darfor inte uppnatts.

Under 2022 beslutade tekniska namnden om avtal som méjliggjorde 200 lagenheter. Majoriteten av bostaderna
som mdjliggjorts under mandatperiodenligger i Hyllie och Sege Park men det har dven skett mindre
forsaljningar/upplatelser i andra omraden av tex smahus och radhus.

Med anledning av de laga leveranser av bostader under 2020 It forvaltningen gora en analys for att se hur
detta paverkade mojligheterna att uppna det totala malvardet under mandatperioden. | analysen framgar det
att en stor del av leveranserna ar kopplade till ett fatal storre utbyggnadsomraden sasom Sege Park, Hyllie och
Holma. Detaljplanerna i Holma &verklagades (har nu vunnit laga kraft), byggarbetena i Sege Park blev
forsenade pa grund av en konkurs och férankringen av Mallbo drog ut pa tiden - vilket forsvarat mojligheten
att uppfylla malsattningen. Vidare har det slopade investeringsstodet for hyresratter fran och med 2022 och det
forandrade marknadslaget paverkat leveranserna under slutet av mandatperioden.

Totalt sett har bostadsbyggandet i Malmo legat pa historiskt héga nivaer under innevarande mandatperiod.
Totalt har, pd kommunal och privat mark tillsammans, ca 3 500 bostader arligen fardigstallts i Malmé under de
senaste aren. Det kan jamforas med det arliga atagandet enligt Storstadsavtalet om ca 1 400 bostader.

Varldslaget och nuldget i ekonomin har férandrat férutsattningarna for bostadsbyggandet under 2022 och det
kommer att paverka bostadsbyggandet pa kommunal och privat mark de narmaste aren.

Malvérde och utfall per tertial

Period Malvirde Utfall
Arsanalys 2022 4000 2416
Delar 2022 3555 2298
Tertial 12022 3111 2200
Arsanalys 2021 2 668 2200
Delarsrapport 2021 2222 2 100
Tertial 1 2021 1778 1340
Arsanalys 2020 1334 520
Delar 2020 889 240
. Utfall Onskat utfall S

Indikator e e Bedomning av utfall

Andel bostidder som dr hyresrétter av 65% 50%

de som mdjliggors genom

overlatelse- eller upplatelseavtal (pa .

kommunal mark) beslutade av

tekniska namnden.

Analys av mandatperioden

Under perioden2020 till och med 2022 har ca 1 550 av de ca totalt 2 400 lagenheterna forsaljningar/tomtratter
som genomforts syftat till att skapa hyresrétter. Det motsvarar drygt halften (65 %) av genomfdrda affarer vilket
innebér att malvardet uppfylits.

Arsanalys 2022, Tekniska namnden 18(51)



. Utfall Onskat utfall .
Indikator e e e S Bedomning av utfall
Antal initierade bostader pa 5000 5000
kommunal mark genom ansokta '.'
detaljplaner.

Analys av mandatperioden

Under de perioden2020 - 2022 har férvaltningen ansokt om detaljplaner som bedéms méjliggéra drygt 5 000
lagenheter pa kommunalmark. Malvardet har darfor uppnatts. Dessa detaljplaner avser bland annat Hyllie,
Holma, Nyhamnen, Medeon, Rosengard, Gulmaran, Vaster om Entré och Fortuna hemgarden.

For narvarande finns det byggratter som mojliggér ca 3 000 bostader pd kommunal mark i antagna
detaljplaner och forvaltningen har ansékt om planer dar detaljplanelaggning pagar som tillsammans mojliggor
ca 7 500 lagenheter pa kommunal mark.

Malvérde och utfall per tertial

Period Malvirde Utfall
Arsanalys 2022 5000 5000
Delar 2022 4 444 5000
Tertial 1 2022 3889 3100
Arsanalys 2021 3333 3000
Delarsrapport 2021 2778 2 400
Tertial 1 2021 2222 1900
Arsanalys 2020 1667 1650
Delar 2020 1111 450

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska verka for att minska hemldsheten

Analys av mandatperioden
Tekniska nimnden bedémer att kommunfullmiktigemalet uppnétts under mandatperioden.

Hur gick det?

En av tekniska nimndens indikatorer f6r malet har under mandatperioden varit att minst 15 procent av de
boende ska ta 6ver sitt andrahandskontrakt som ett forstahandskontrakt. Malvirdet har natts med rage.

Den andra indikatorn 4r att totalt 600 avtal avseende Svergangs- och genomgangslidgenheter ska erbjudas
arbetsmarknads- och socialnimnden. Malvirdet har uppnatts.

Varfor blev det s4?

Orsaken till att mdlet uppnds beror till stor del pd ett fungerande samarbete med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen samt med flera av stadens fastighetsdgare. Vidare har nimnden och fSrvaltningen
tydligt fokuserat pa uppdraget genom att tydliggéra processer och arbetssitt.

1 bérjan av mandatperioden var hemldsheten hég och den stérre delen utgjordes av barnfamiljer, som var
hemlGsa av sa kallade strukturella skil, det vill siga som var hemldsa utan att ha en social problematik. I
maj 2019 férindrade arbetsmarknads- och socialnimnden sina riktlinjer. Didrmed foérindrades den
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malgrupp som fortsittningsvis ska erbjudas 6vergangsligenheter. Milgruppen var nu Malmobor som ar
heml6sa av sociala orsaker, bland annat pa grund av missbruk och/eller psykisk ohalsa. Detta har
inneburit att de som ska beviljas boende 1 de ligenheter som fastighets- och gatukontoret hyr in frimst ar
ensamstiende personer. Férdndringen har inneburit ett intensivt och kontinuerligt arbete tillsammans med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen for att hyresgisterna ska lyckas med sitt boende och kunna ta
over sina kontrakt och pa sa sitt komma ur hemlSsheten.

Forindringen i bistandsbedémning har vidare inneburit nya behov av det bestand av bostider som
tekniska nimnden erbjuder arbetsmarknads- och socialnimnden. Antalet inhyrda villor har minskat
avsevirt. Under en period har avtal sagts upp i de fall ligenheterna inte matchar det behov som finns frin
arbetsmarknads- och socialf6rvaltningen. Totalt har antalet Gvergangsldgenheter och
genomgingsligenheter som férvaltas av fastighets- och gatukontoret minskat under mandatperioden.
Orsaken till minskningen ér dels att fastighets- och gatukontoret inte anskaffat i samma utstrackning som
tidigare ar samt att avtal sagts upp. Mojligheten att ateranvinda ligenheter anvinds i allt hgre
utstrickning.

Da arbetsmarknads- och socialnimnden har skirpt tillimpningen av vad som godkinns som godtagbar
hyra har en del av bestdndet ansetts vara for dyrt. En del av ligenheterna har varit storre dn vad
ensamstiende behéver. Saledes minskas det totala bestandet ligenheter och nyanskaftning har i hégre grad
skett utifran det behov som finns utifrin de férindrade forutsittningarna och malgrupp.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Frian och med den 1 juli 2022 giller en ny lag som forflyttar delar av Migrationsverkets boendeansvar till
kommunen f6r vissa av de personer som kommit fran Ukraina enligt EU:s massflyktingsdirektiv. Lagen ér
ett exempel pa forindringar i omvirlden som paverkar tekniska nimndens ansvar och arbete inom
heml6shetsomradet. Liksom andra férindringar som dndrad bistindsbedémning och justerad behov
avseende ligenheter hos arbetsmarknads- och socialndmnden visar det pd behovet av att stindigt anpassa
och justera arbetssitt hos tekniska nimnden f6r att lyckas med uppdraget att minska heml6sheten.

En kontinuerlig dialog med arbetsmarknads- och socialnimnden ir en férutsittning for fortsatt arbete
inom heml6shetsomradet fOr att lyckas med arbetet samt att 6ka forstdelsen for varandras uppdrag.
Dialogen giller sirskilt fortydligande kring behovsbilden av boenden fér personer med
hemléshetsproblematik. Det giller dven att 6ka kunskapen och ta fram planer f6r hur hyresgisterna ska f
tilltride till den ordinarie bostadsmarknaden. En bred samverkan med bide MKB, privata fastighetsigare
och byggherrar dr avgérande. Genom regelbundna moten 6kas forstaelse och kunskap om
heml&shetsproblematiken.

For arbetet mot hemléshet dr barn-, jaimstilldhets- samt antidiskrimineringsperspektiven viktiga. I detta
krivs en stark samverkan med arbetsmarknads- och socialnamnden.

. Utfall Onskat utfall —
Indikator ST ] e Bedomning av utfall
Antal hyresavtal som erbjuds 605 600
arbetsmarknads- och socialnimnden .
avseende 6vergangs- och
genomgangslidgenheter

Analys av mandatperioden

Under 2022 har 137 nya hyresavtal anskaffats. Det innebar att totalt 605 lagenheter har anskaffats under
mandatperioden. Malvérdet for mandatperioden ar darmed uppnatt. Vidare har arbetsmarknads- och
socialndmnden (ASN) erbjudits ytterligare 21 lagenheter under 2022. Ytterligare ett stort antal lagenheter hade
kunnat avropas fran fastighetséagarna enligt samarbetsavtal mellan fastighetséagarna och fastighets- och
gatukontoret. Dock har inte dessa lagenheter matchat ASN:s behov vare sig i antalet efterfragade lagenheter,
hyra eller i storlek.

Under mandatperioden har det bitvis funnits ett dverskott av inhyrda ldgenheter, som inte matchats och hyrts
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ut utan i stallet statt tomma. Under 2021 sades 212 redan befintliga hyreskontrakt avseende
overgangslagenheter upp och lagenheterna aterlamnades till fastighetsdgarna, samma siffra under 2022 ar 27.
Manga nya hyresgaster flyttar in i lagenheter som enheten hyrt in tidigare och som nu blivit tillganglig da den
tidigare hyresgasten flyttat ut.

Dialog med arbetsmarknads- och socialférvaltningen fortgar, det ar av stor vikt att anskaffningen i framtiden
sker utifran ett prognosticerat behov. Anskaffning behover ske blandat i staden, bade hos MKB och privata
fastighetséagare for att motverka segregation.

Malvirde och utfall per tertial

Period Malvérde Utfall
Arsanalys 2022 600 605
Delar 2022 500 491
Tertial 1 2022 450 475
Arsanalys 2021 400 468
Delarsrapport 2021 300 342
Tertial 1 2021 250 325
Arsanalys 2020 200 247
Delar 2020 100 157
Indikator man datpl::::: mC;:SdI;at:)::if:: Bedomning av utfall
Andelen 6vertagna hyresavtal 28% 15% .
avseende 6vergangslidgenheter

Analys av mandatperioden

Malvardet for overtag ar att 15 % av antalet 6vergangslagenheter som fanns i det inhyrda bestandet 1 januari
ska Overtas under dret. Under 2022 har 154 avtal (28 %) 6verlatits till andrahandshyresgasten. Malet for
mandatperioden ar darmed uppnatt.

En av anledningarna till att malvardet uppnatts ar att andelen 6vertag via Bostad forst har gatt battre an
forvantat. Okade insatser inom omrédet har gett resultat. En annan anledning &r att ménga hyresgister som
bott lange i kommunens lagenheter kunnat 6verta vilket ar resultatet av langt och idogt arbete samt att
ldgenhetsenheten och arbetsmarknads- och socialforvaltningen under en langre period omproévat och utvecklat
metoder och kommunikation gentemot hyresgésterna med syfte att 6ka 6vertagen.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna
och for att brottsligheten ska minska

Analys av mandatperioden

Tekniska nimnden bedémer att kommunfullmiktigemalet uppnétts med en positiv avvikelse.
Hur gick det?

Malvirdet f6r mandatperioden avseende "antal atgirder med avsikt att skapa 6kad sikerhet i det offentliga
rummet" uppndddes redan under tertial 1 2022. Malmébornas néjdhet med renhéllning pd allmin
platsmark och minskning av antalet malvaktsbilar har natts med god marginal f6r mandatperioden. En
genomging av dtaganden och aktiviteter inom omridet trygghet och sidkerhet under mandatperioden visar
att arbetet genomforts enligt plan och bidrar positivt till maluppfyllelsen. Samtliga indikatorerna f6r
mandatperioden dr uppnadda med positiv avvikelse.

Varfor blev det s4?

Tekniska nimnden har under en ling period aktivt arbetat med trygghets- och sikerhetsfragor vilket
innebdr att arbetet planeras brett i verksamheten. Tekniska ndimndens trygghets- och sikerhetsstrategi har
lett till att detta arbete prioriterats och efterlevts ytterligare. Samverkan kring lokalt utvecklingsarbete
(BID), myndigheter och forvaltningar har utvecklats under de senaste dren vilket ocksa bidrar till 6kad

trygghet.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Inom ramen for allt trygghetsarbete behover vi stilla oss fragan ”Trygghet f6r vem?”. Hir 4r alder, kon
och 6vriga diskrimineringsgrunder alltid relevanta aspekter. Det dr en pagdende process 1 nimndens arbete
att integrera dessa perspektiv i trygghetsarbetet.

Behovet framat dr att utveckla en mer 6vergripande och strategisk tanke hur tekniska nimnden kan arbeta
mer proaktivt och samlat, da det idag finns en tendens att arbeta mer reaktivt. For att lyckas med det
behover tekniska nimnden fortsatt utveckla arbetet med lokal samverkan, bittre samverkan med
myndigheter och andra nimnder, samt fortsitta arbetet med att uppfylla ambitionerna och intentionerna i
strategin. Det finns bdde forskning och tillgénglig data inom Malmé stads férvaltningar som vi genom
6kad samverkan kan anvinda i stérre utstrickning,

. Utfall Onskat utfall .
Indikator e ATy Bedomning av utfall
Antal atgarder med avsikt att skapa 74 59
okad sdkerhet i det offentliga '.'
rummet.

Analys av mandatperioden
Under 2020-2022 har totalt 74 atgarder utforts. Detta innebar att malvardet for mandatperioden ar uppnatt.
Under 2022 har foljande 26 atgarder genomforts:
e Trygghetsbelysning har utforts vid tre hundrastplatser en vid Lindeborg, en i Bunkeflostrand och en
vid Rérsjoparken.

e Trygghetsbelysning utfort pa fem lekplatser vid vardera Hermodsdal, Séderkulla, Lindangen,
Rénneholmsparken och Cronhjelmsparken.

e Trygghetsbelysning utfort i fyra gang- och cykeltunnlar fér dagtid vid Lindeborg samt Mobilia och for
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sex gang- och cykeltunnlar férbattrad belysning kvélls och nattetid vid bl.a. Trelleborgsrondellen och
Lindeborg

e Infrastruktur uppsatt for fyra trygghetskameror
e  Forstarkt belysning vid tre dvergangsstallen vid Gottorp

e  Forstarkt belysning vi ett gang- och cykelstrak vid Gottorpsstraket

Period Malvirde Utfall
Arsanalys 2022 59 74
Delar 2022 50 59
Tertial 1 2022 47 59
Arsanalys 2021 45 48
Delar 2021 29 33
Tertial 1 2021 25 33
Arsanalys 2020 17 24
Delar 2020 10 14

Indikator manda tpl(::if:: mz::.lf:::)::if:: Bed6mning av utfall

Andel Malmébor som tycker att 69% minst 62 %

renhallningen av allmén plats so_r.n .

tex gator, torg och lekplatser skots

bra

Analys av mandatperioden

Andelen néjda med renhallningen av allméan plats i 2022 ars narmiljéundersékning har minskat med 2
procentenheter gentemot 2020 ars ordinarie undersdkning da resultatet var 71 procent. Indikationen &r darmed
att upplevelsen av renhéllningen i stora drag ar oférandrad. Jamfort med 2021 ars mellandrsmatning har vardet
Okat med 9 procentenheter. Malvardet for mandatperioden har uppnatts.

. Utfall Onskat utfall o
Indikator A S e Bedomning av utfall
Minska malvaktsbilar pa Malméo -35% -20% .
stads gator och torg

Analys av mandatperioden

Ar 2022 skannades totalt 23 592 fordon vid ett méttillfélle under v 47. Detta &r betydligt mindre skannade bilar
an vad som skannades ar 2021 da 74 024 fordon skannades vid tre mattillfallen. Detta beror pa att Pémab's
skanningbilar var ur funktion for matningar under stérre delen av 2022 och matningen kunde goras forst i
december.

Under 2022 var det 133 bilar som hade obetalda skulder éverstigande 5000 kr, vilket utgér 0.56% av skannade
bilar.

Basvardet uppmattes 2020 och var 0,86%. Da sattes ett malvarde upp som innebar att antalet fordon med
skulder 6verstigande 5000 kr skulle minska till mandatperiodens slut med -20%.

| relation till basvardet fran 2020 har en minskning skett ar 2022 med -35%. Detta ar langt 6ver malvardet pa
minus -20% vilket visar att detta inte langre utgor ett stort trygghetsproblem i den offentliga miljon.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

Analys av mandatperioden
Tekniska nimnden bed6émer att kommunfullmiktigemalet uppnétts under mandatperioden.
Hur gick det?

Arbetsmiljéarbetet har skett systematiskt enligt Malmé stads arbetsmiljéprocess. Det dr ocksa en viktig del
i samverkansarbetet genom dialog i samverkansgrupperna, pa arbetsplatstriffarna och i
medarbetarsamtalen.

Forvaltningens arbetsmiljéarbete tydliggors i ett drshjul med planerade aktiviteter som stéd fOr chefer,
vilket stottar arbetet med en god arbetsmiljé. God kommunikation mellan medarbetare och chefer samt
tydlighet i organisation, uppdrag och mal bidrar till att f6rvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare. Alla
nyanstillda erbjuds en god introduktion. Foérvaltningen erbjuder heltidsanstillning som norm och
tillimpar flexibel arbetstid inom givna ramar med hinsyn till verksamheternas behov och krav.

Mot bakgrund av covid-19 och med delvis férindrade arbetssitt under perioden har férvaltningen fortsatt
arbetet med extra uppfoljning av arbetsbelastning, stéd och samarbete. Pandemin har under perioden
inneburit utmaningar kring arbetsmiljon kopplat till att arbeta hemifrin men dven utveckling kring
digitalisering. Sdrskilda utbildningsinsatser och avstimningar har genomforts fOr att sidkerstilla en god
arbetsmiljé. Méjligheten f6r medarbetare att teckna distansavtal har inf6rts under 2022.

Det totala HME-indexet (hallbart medarbetarindex) steg frin 76 till 77 mellan 2020 till 2022. HME 4r
indelat i tre omrdden: motivation, ledarskap och styrning. Det sammanlagda resultatet visar en viss
forbittring. Tva av de tre delindexen visar en positiv trend; ledarskap (fran 81 till 83) och motivation (frin
76 till 80). Det tredje indexet (styrning) minskar fran 72 till 71.

Varfor blev det s4?

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och ledning 61
att tydliggora styrning f6r medarbetare och skapa en en dnnu mer fungerande organisation. Under
perioden flyttades dven den strategiska kompetensen nirmare verksamheten. Férvaltningen har fortsatt
sina insatser kring kommunikativt ledarskap, kompetenshéjande insatser kring feedback samt 6kad
helhetssyn. Férvaltningen har tagit fram en verksamhetsidé och nya lénekriterier. Genom arbetet har det
skapats nya gemensamma forhallningssitt och arbetssitt i forvaltningen. Det fortsatta arbetet tillsammans
med ett antal punktinsatser pd respektive avdelning bedéms ha bidragit positivt till det totala HME-
indexet.

Sjukfrinvaron var under perioden lag jimfoért med tidigare ar och staden som helhet. Pandemin och
restriktionerna som inférdes som en f6ljd av dessa innebar att minga medarbetare arbetade hemma under
perioder vilket férhindrade spridning av sjukdomar eller att arbete gick att utféra hemifran trots symtom.
Sjukfrinvaron har 6kat nagot sedan restriktionerna upphdrde. Samarbete med féretagshilsovirden har
ocksa frimjat en god rehabiliteringsprocess.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Det arbete som pibérjats och pagitt under mandatperioden fortsitter under kommande dr. Manga
lirdomar och méjligheten att anpassa arbetssitt till ridande férhallanden innebir att arbete £6r god
arbetsmiljé och trygga anstillningar fortsitter.
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Nimnden deltar aktivt i det kommunévergripande antidiskrimineringsndtverket, samt i
likabehandlingsgruppen. Under mandatperioden har det gjorts kunskapshéjande satsningar inom
normkritik, jaimstilldhet samt HBTQIA-personers villkor och rittigheter. Bide antidiskriminerings- och
jamstilldhetsperspektivet dr en sjilvklar del av det kontinuerliga arbetsmiljéarbetet pa fastighets- och
gatukontoret.

. Utfall Onskat utfall S
Indikator e e Bedomning av utfall
HME totalindex (Hallbart 77 minst 76
medarbetarengagemang)., kvinnor '.'
och méan

Analys av mandatperioden

| ar svarade 94 % av alla anstaéllda i forvaltningen pé arets medarbetarenkat, jamfort med 88 % i fjol. Det totala
HME-indexet (hallbart medarbetarindex) steg fran 76 (ar 2020) till 77 for 2022. Darmed &ar malvardet uppfyllt.

HME ar indelat i tre omraden: motivation, ledarskap och styrning. Det sammanlagda resultatet visar en viss
forbattring. Tva av de tre delindexen visar en positiv trend; ledarskap (fran 81 till 83) och motivation (fran 76 till
80). Det tredje indexet (styrning) minskar fran 72 till 71.

Forvaltningen har under hela perioden (2020-2022) arbetat med att utveckla verksamhetsstyrning och ledning.
Detta har skett genom att den strategiska kompetensen flyttat narmare verksamheterna samt genom en
tydligare struktur for att méta utmaningarna i storstadspaketet. Forvaltningen har fortsatt sina insatser kring
kommunikativt ledarskap, kompetenshojande insatser kring feedback samt 6kad helhetssyn. Férvaltningen har
sedan tidigare en verksamhetsidé och nya I6nekriterier. Genom arbetet har det skapats nya gemensamma
forhallningssatt och arbetssatt i forvaltningen. Det fortsatta arbetet tillsammans med ett antal punktinsatser pa
respektive avdelning beddms ha bidragit positivt till det totala HME-indexet.

. Utfall Onskat utfall .
Indikator PTG ST TR Bedomning av utfall
Sjukfranvaro, kvinnor och min 3,57% max 4% .

Analys av mandatperioden

Sjukfranvaron var under 2022 var 3,57 % att jamfora med 2,64 % under 2021. For kvinnor var sjukfranvaron
4,51 % och for ménnen 2,22 %. Sjukfranvaron bland kvinnor har 6kat med drygt 1 procentenheter jamfort med
2021 medan 6kningen hos mannen &r cirka 0,5 procentenheter.

Slutsatsen &r att personal sjukanmalt sig vid forkylningar och mindre sjukdom da restriktionerna upphért och
manniskor i hog utstréckning drar sig for att besoka arbetsplatsen med symtom. Efter att pandemin med
tillhorande restriktioner upphort sprids forkylningsvirus med mera enklare i samhallet och pa arbetsplatser.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i Malmo stad under 2022 var 6,92 % vilket ar nagot lagre an siffran for 2021.
Sjukfranvaron ar hégre bland kvinnor &n man.

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska sakerstélla en god kompetensforsorjning

Analys av mandatperioden
Tekniska nimnden bed6émer att kommunfullmiktigemalet uppnétts under mandatperioden.
Hur gick det?

Fokus under innevarande mandatperiod ir insatser kopplade till rekrytering och langsiktig
kompetensutveckling med anledning av storstadspaketet och Malmés fortsatta expansion i enlighet med
tekniska nimndens kompetensférsérjningsplan. Arbetet har fortgatt med att sidkerstilla en inkluderande
och férdomsfri rekryteringsprocess for att na 6kad representation. Forvaltningen tillimpar metoden
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kompetensbaserad rekrytering vilket innebdr att matcha verksamhetens behov och malsittning mot den
faktiska kompetens som beh6vs {6r att utféra uppdraget.

Under perioden har férvaltningen vixt med dryga 50 heltidstjdnster (13 %) vilket ocksd stillt krav pa
kompetensfoérsorjning och rekrytering. En stor del av de nya tjinsterna aterfinns inom ramen for arbetet
med storstadspaketet.

Aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen ar flerariga till sin karaktdr men bedéms vara uppfyllda under
mandatperioden. Nimndens arbete med tydliga befattningar och roller, kompetensinventering och
kompetensvixling mellan mycket erfarna medarbetare till de mindre erfarna dr en viktig del i att hantera
kommande generationsvixling.

Personalomsittningen har legat kring malvirdet under hela mandatperioden och sjunkit ndgot under 2022.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att sidkerstilla en god kompetensforsorjning for att genomfora
tekniska ndmndens viktiga och delvis komplexa samhillsuppdrag.

Varfor blev det sd?

Tekniska nimndens arbete med att rekrytera och utveckla medarbetare med ritt kompetens for att mota
Malmoéborna pé ett professionellt satt dr langsiktigt arbete som péagatt under en lingre period. Tydligare
kompetensinventeringar, riskanalyser och specifikationer vid rekrytering gbr anstillningstérfarandet
tydligare och bittre. Vidare tas befintliga medarbetares kompetens bittre om hand exempelvis genom att
arbeta mer strategiskt med samarbeten, férindrade arbetssitt och ny teknik men ocksd med omstillning
for att underlitta bade f6r medarbetarna att ta sig an nya eller férindrade arbetsuppgifter. En rad insatser
har genomforts fOr att langsiktigt sdkerstilla ritt kompetens i organisationen. Att skapa en utvecklande
och lirande milj6 4dr bade ett kort- och lingsiktigt arbete f6r att kunna rekrytera samt utveckla och
motivera medarbetare.

Foérvaltningen har tagit fram en rekryteringsstrategi med utgangspunkt fran stadens gemensamma
rekryteringsprocess. Rekryteringsstrategin dr en del av férvaltningens kompetensférsérjning. Den syftar
bland annat till att skapa en tid- och resurseffektiv rekryteringsprocess, stirka arbetsgivarvarumirket och
forbittra kandidatupplevelsen.

Pandemin innebar delvis att arbetsmarknaden under en period var trégrorlig och firre personer sékte och
fick nya arbeten.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Efter genomférda avgangsintervjuer med medarbetare som pa egen begiran viljer att limna foérvaltningen
framkommer det fortsatt att de erbjuds befattningar med hogre manadslon, en konsekvens av konkurrens
om kompetens pa marknaden. Namnden och férvaltningen maste didrfor fortsatt arbeta for att bibehalla
kompetens genom att vara en modern och attraktiv arbetsgivare samt erbjuda vidareutbildning f6r redan
befintliga medarbetare.

Satsningar pa ledarutveckling genom ett nira och kommunikativt ledarskap men ocksd pé introduktion for
nyanstillda, kompetens- och erfarenhetsiterforing i form av kollegialt lirande som underlittar nir nya
kunskaper ska omsittas 1 praktiskt arbete och fortbildningsinsatser saisom projektledarutbildning férvintas
fa positiva effekter under aren framéver.

Ett utvecklingsarbete kring introduktion f6r chefer har pabdérjats.

Forvaltningen behdver héja sin kompetens avseende implementering av barnkonventionen i
verksamheten. Det ér ett viktigt medskick infér kommande mandatperiod. En annan avgérande del av
kompetensforsorjningen dr inkluderande rekryteringsprocesser bade utifran jamstilldhet och
antidiskriminering. Detta arbete har férddlats under mandatperioden.
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. Utfall Onskat utfall S
Indikator TGO Ty Bedomning av utfall
Arlig personalomsittning, kvinnor 8,2% Hoégst 10% .
och mén (8,4%) (7,9%)

Analys av mandatperioden

Personalomsattningen under 2022 var 8,2 % jamfort med 10,5 % 2021. Férdelningen mellan kvinnor 8,4 % och
man 7,9 %. Det innebar innebar att 40 personer slutat (varav 3 &r pensionarer). De utgdrs av 24 kvinnor och 16
man.

Orsakerna till arets utfall och minskningen jamfort med 2021 ar att arbete med att starka
arbetsgivarvarumadrket, vara en attraktiv arbetsgivare och systematiskt arbetsmiljoarbete har gett effekt. Vidare
paverkar en begynnande lagkonjunktur och osékerhet pa marknaden och i varlden i stort utbudet av jobb pa
arbetsmarknaden.

Av de 40 personer som slutat har ca 30 % fatt jobb pa en annan kommun eller del av Malmé stad. Ytterligare
30 % har gatt till det privata naringslivet och cirka 13 till stat och region.

Jamforelsevis ar Malmo stads totala personalomsattning 11 % under 2022 och 9,1 under 2021. Staden har alltsa
en hogre personalomséattning an fastighets- och gatukontoret for forsta gangen pa lange. Dessutom okar
personalomsattningen i Malmo stad men minskar pa fastighets- och gatukontoret, vilket maste anses som ett
trendbrott jamfort med utvecklingen under tidigare ar.

Kommunfullméktigemal - Fler Malmdbor, besdkare och samhallsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hdg tillganglighet, professionellt
bemotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Analys av mandatperioden

Tekniska nimnden bed6émer att kommunfullmiktigemalet uppnétts under mandatperioden.
Hur gick det?

Fastighets- och gatukontoret har under mandatperioden analyserat och foridlat bade Gvergripande
processer och avdelningsintriktade processer utifrin var omvirld samt verksamheternas behov och krav.
De férindrade processerna har medfort en effektivare och mer omvirldsanpassad organisation.

Digitaliseringsarbetet har tagit fart under mandatperioden sirskilt pa grund av pandemin som tvingat fram
nya arbetssitt. Arbetet med att fullfélja handlingsplanen i Digital agenda fortldper. Som exempel kan
projektet Effektivare avtalshantering nimnas, som mynnat ut i ett antal lirdomar om verksamhetsutveckling
med st6d av it. FGK-kartan utvecklas 16pande och har nu ett verktyg f6r byggsamordning. Ett
digitaliseringsrdd har etablerats och projektet Digitalisera dokument har startat. Projektets huvudsyfte ér att
tillgdngligeéra analoga handlingar.

En kartliggning av medarbetares kunskap om hur personuppgiftsincidenter ska hanteras har genomforts.
Direfter har det under innevarande ér arbetats fram riktlinjer/rutiner for en incidentrapportetingsprocess
via forvaltningens IT-portal. Fastighets- och gatukontorets samtliga medarbetare har erbjudits en E-
learningutbildning om GDPR och informationssikerhet.

Malindikatorn N6jdhet med tekniska nimndens arbete med markupplatelse pa allmén platsmark visar att
malvirdet dr uppnitt f6r mandatperioden. Resultatet frin undersékningen med "Nojdhet med tekniska
nimndens arbete med markanvisningar" kommer ligga till grund f6r fortsatt utvecklingsarbete inom
omréidet samt i arbetet med att formulera milvirde infér kommande mandatperiod tillsammans med
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andra nyckeltal som 4r under framtagande.
Varfor blev det si?

Forvaltningen har under perioden drivit ett utvecklingsarbete for att anpassa intern styrning, planering och
uppféljning bland annat genom resursplanering och tidféring f6r att dnnu bittre na fullmiktiges mal och
arbeta i enlighet med grunduppdrag och tekniska nimndens férvintningar och ambitioner. Kontinuerlig
och bittre uppfdljning kan sirskilt ndimnas. Utbildningar och utvecklingsarbete f6r att stirka bide
medarbetare och chefer genom olika utvecklingsprogram har varit ett viktigt inslag under mandatperioden.

Stadens gemensamma styrmodell {61 systemférvaltning dr inférd pa fastighets- och gatukontoret och
giller fran 2021. En digital agenda har tagits fram som syftar till att ge 6kad effektivisering och 6kad
tillgdnglighet f6r Malmo stads invinare. Ett tydligt fokus pa digital utveckling och systemf&rvaltning har
varit avgérande i arbete.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Arbetet fortsitter under kommande mandatperiod genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till
styrning, ledning, digitalisering och processkartligening och intern utveckling. Syftet ér att i dnnu hégre
grad arbeta i enlighet med tekniska nimndens grunduppdrag och nimndes ambitioner. En férinderlig
virld stiller krav pa ndimnd och férvaltning att stindigt anpassa och justera arbetssitt och metodutveckla
for att forvalta och skota stadens mark och offentliga miljéer samt att bygga ut Malmo.

Det pagar arbete med att utveckla verktyg for att skapa bittre forstaelse och hdgre kinnedom om hur det
offentliga rummet anvinds i olika delar av staden och vilka utmaningar som finns i olika omraden.
Nimnden behéver stirka sin f6rmaga att differentiera utmaningar i olika delar av staden och géra
prioriteringar som leder till att minska klyftor och ojamlikhet, som gor stadens platser tillgingliga for fler.
Nir det giller likvirdig kommunal service ir diskrimineringsgrunderna helt centrala.

. Utfall Onskat utfall .
Indikator e AT Bed6mning av utfall
Nojdhet med tekniska namndens 80,8 minst 81
arbete med markupplatelse pa .
allmanplatsmark

Analys av mandatperioden

Utfallet for perioden januari till och med augusti 2022 ar 80,8. Malvardet under mandatperioden fram till och
med ar 2022 var att 6ka NKI-véardet till 81. Malvardet har darmed uppnatts. Resultat pa 80 eller hogre graderas
som mycket hogt, resultat mellan 70 och 80 som hogt. Malmos resultat ligger hogre an genomsnittet for
kommunhuvudgrupperna storstader (75) och storstadsnara kommuner samt storre stdder och kommuner nara
storre stad (76) for samma period. En aktiv dialog med verksamheter och medborgare som ansdker om
upplatelse av offentlig plats ar en av huvudorsakerna till det hoga utfallet.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - Utbildning och arbete

Budgetuppdrag

Arbetsmarknads- och socialndmnden ges tillsammans med 6vriga namnder i uppdrag att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstallningar i kommunen.

Avstdmning
Uppdraget ar slutfort men arbetet med 6kad sysselsattning fortsatter.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2020 om en kommundvergripande malsattning om en utdkning
med 1000 arbetsmarknadsanstéliningar under 2021 till totalt 1 500. Syftet var att fa fler Malmébor i
sjalvforsorjning. | augusti 2021 uppnaddes malet med 1 507 platser.

| samband med deldrsrapport 2022 skickade arbetsmarknads- och socialndmnden en andra utvardering av
arbetet med arbetsmarknadsanstallningar till kommunstyrelsen (ASN 2022-09-28, §-305, 2022-5364).
Utvarderingen visade att antalet deltagare i arbetsmarknadsanstallningar var som hégst i april 2022 med 1 247
deltagare och i juli 2022 hade stadens namnder levererat 1 852 platser.

Stadens forvaltningar har fortsatt arbetet med att ta fram platser och utveckla arbetsuppgifter inom ramen for
arbetsmarknadsanstallningar. Under aret har férvaltningarnas styrgrupper inom uppdraget, tillsammans med
representanter fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen traffats kontinuerligt med fokus pa att identifiera
platser och arbetsuppgifter for arbetsmarknadsanstéllda samt utse handledare till dessa.

Sammantaget har 1 779 platser levererats till och med 31 december 2022. Det &r 272 fler platser &n de
uppsatta malen i fordelningsmodellen pa 1 507 enligt fordelningsnyckeln om 5,7 procent av antalet anstallda.

Tekniska namnden har under det tredje tertialet 2022 haft totalt cirka 84 extratjénster i
arbetsmarknadsatgéarder.

Tjansterna pagar under max ett ar, darfor ar det standig rotation pa dessa platser. Projektet ar ett samarbete
mellan fastighets- och gatukontoret, arbetsmarknads- och socialférvaltningen och serviceférvaltningen. Totalt
finns det utrymme for ca 18 extratjanster ytterligare i trygghetspatrullerna och nagon ytterligare i svets- och
montagegruppen men det har varit svart att rekrytera personer till platserna.

Under tredje tertialet har det varit cirka 72 extratjanster verksamma i trygghetspatrullerna, dar huvudsakliga
arbetsuppgifter har varit att arbeta med renhallning. Under aret har diskussioner férts med arbetsmarknads-
och socialférvaltningen, serviceférvaltningen och Kommunal om att férandra en del i upplagget for att utveckla
arbetsuppgifterna.

Inom svets- och montageprojektet har det varit ca 12 tjanster verksamma. Arbetet har bestatt i montage och
underhall av papperskorgar.

Kolonipatrullen har i borjan pa aret haft 5 tjanster men har i nulaget 7 och darmed &r samtliga platser besatta.
Arbetet bestar i renhalining och traddgardsarbete pa de allmanna ytorna i koloniomradena.

Kommunstyrelsen, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och arbetsmarknads-
och socialndmnden, ges i uppdrag att utveckla och stirka arbetet att fa fler féretagsetableringar i
staden.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget ar slutfort

Arbetet har projektletts av stadskontoret. Fastighets- och gatukontoret har varit medverkande i samtliga
arbetsgrupper som tidigare beskrivits i den samordningsplan som var utgangspunkten i borjan av aret for
uppdraget.

Arbetet har syftat till en konkret utveckling av etableringsarbetet samt utokad samverkan mellan
forvaltningarna ur etableringsperspektivet och presenteras i en rapport som var klar i december 2022.

Under aret har stadskontoret samt fastighets- och gatukontoret bland annat arbetat med att sammanstalla de
analyser avseende etableringsstrategiska férutsattningar som finns for Malmoé. Bedomningen &r att inga fler
analyser bedomdes behovas tas fram, eftersom det fanns tillrackligt och relevant underlag. Statistik avseende
etableringar inom exploatering, méngd av intresseanmaélningar de senaste tre &ren mm har sammanstillts, och
arbetats in i materialet. Férvaltningen har ocksé bidragit med kompetens avseende hur etableringsarbetet &r
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Budgetuppdrag

formerat och bedrivs idag, samt utveckling av densamma. Samtliga férvaltningars arbetssatt har tydliggjorts
inom rapporten, samt forslag pa konkret utveckling av nya grupperingar. Det kan ocksa néamnas att samarbetet
med arbetsmarknads- och socialférvaltningen har lett till djupare forstaelse for vad de kan bista med, vilket
ocksad kommuniceras ut till naringslivet.

Avslutningsvis har arbetsgruppen efterstravat att effekter av arbetet och det férbattrade samarbetet ska kunna
leva kvar och utvecklas &ven efter budgetuppdragets slut.

Nedan foljer sammanfattningen ur rapporten:

Budgetuppdraget "utveckla och starka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden” har genomforts av
kommunstyrelsen, tillsammans med tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnamnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden.

| genomférandet har det fokuserats pa att snabbt och konkret forbattra arbetet med etableringar och déarmed
fa fler Malmobor i arbete. Det innebér att en mangd forbattringar och justeringar har genomforts under
uppdraget.

Uppdraget har fokuserat pa fyra delomraden:

Oka kunskapsnivdn och gemensam forstéelse, inklusive viktiga avvagningar
forbattra inforsaljningsarbetet

forbattra intern samverkan och etableringsservice

oka antalet anstallningar av arbetsldsa Malmobor vid etableringar

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Budgetuppdrag

Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att under mandatperioden paborja
processen med att bygga ett supercykelstrak.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget ar slutfort

Tekniska namnden, tekniska ndmndens trafikutskott och stadsbyggnadsnamnden har kontinuerligt uppdaterats
under uppdragets gang. Forvaltningarna har arbetat med foljande delaktiviteter:

Val av strak: Genomfort i mars 2021. Segevang — Limhamn &r utpekat att bli Malmés forsta supercykelstrak.

Koncept & Identitet: Delaktivitet klar. Avropad konsult har 6verlamnat rapport under hésten 2021 och resultatet
har bearbetats till fardigstallande. Avstamningar pa kontinuerlig basis har skett med Region Skane, som
koordinerar implementering av supercykelstrdk pa regional niva. Delaktivitet redovisas i rapport till tekniska
namndens arsrapport 27/2.

Infrastrukturstandard: Delaktivitet klar. En ny infrastrukturstandard har arbetats fram. | denna delaktivitet ingar
bl.a. att se over utformning, bredder, radier, kravstélining av belaggning m.m. Delaktivitet redovisas i rapport till
tekniska néamndens arsrapport 27/2.

Diskussion om huvudcykelstrdk: Delaktivitet pagar kontinuerligt. Fastighets- och gatukontoret och
stadsbyggnadskontoret har, i arbetet med forslag till ny 6versiktsplan, tillsammans fort diskussioner hur dessa
utpekade strak kan fungera stod i fortsatt planering av staden.

Genomférande: Objektsgodkannande for etapp 1 mellan Sjélundaviadukten och Varnhem &r antaget av
tekniska namnden. Foérsta delen mellan Hornsgatan och Varnhemstorget &r fardigstalld och detaljprojektering
av delen mellan Kontinentalbanan och Sjélundaviadukten pagar. Entreprenad startar varen/sommaren 2023.
Forstudie for etapp 2 mellan Varnhem och Morescobron via Drottninggatan paborjas varen 2023. Etapp 3
mellan Morescobron och Limhamn genomférs inom ramen for Ramavtal 8, Storstadspaketet under 2023/2024.

Uppdraget i sin helhet aterrapporteras till tekniska namnden 27 februari 2023 och darefter till
kommunfullméktige (i enlighet med stadskontorets instruktioner) tillsammans med arsanalys 2022.

Miljonamnden, tillsammans med tekniska namnden och kommunstyrelsen, ges i uppdrag att medverka
och stodja initiativ med syfte att utveckla vdatgas som drivmedel.
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Avstdmning

Uppdraget samordnas av miljoforvaltningen. Ett uppdragsdirektiv togs fram i borjan av aret dar tva
huvudsakliga spar togs fram for arbetet under aret, 1) att stodja och medverka i initiativ som bidrar till en
etablering av en tankstation for vatgas i Malmo och 2) att analysera forutsattningarna for produktion och
distribution av gron vatgas i Malmé. Vidare ar en arbetsgrupp samt en styrgrupp inrattad.

Arbetet pagar enligt plan med bland annat dialog med STRING angaende EU-projektet GREATER4H samt
dialog med externa aktdrer intresserade av att etablera vatgastankstationer i Malmo stad.

En slutrapport tas nu fram dar arets arbete, resultat, lardomar och det fortsatta arbetet redovisas. Slutlig
aterrapportering sker i borjan av 2023.

Berorda namnder ges i uppdrag att, var for sig, tillsitta referensgrupper med relevanta foretag och
branschorganisationer i syfte att stodja utvecklingsarbetet for forbattrad myndighetsservice riktad mot
naringslivet.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget ar slutfort

Under aret har fastighets- och gatukontoret som forsta forvaltning inom Malmé stad (genom verksamheterna
upplatelse och trafikreglering) paborjat implementeringen av webbutbildningen “Inte bara trevlig”. Samtliga
handlaggare har gatt tva steg av tre i utbildningen och steg tre planeras under 2023. Utbildningen har tagits
emot bra och féranlett manga bra diskussioner.

Arbetet med referensgrupper startade i att tréffa Byggforetagen tillsammans med stadsbyggnadskontoret for
att se hur véra forvaltningars ansvarsomraden hdngde ihop med behov hos denna paraplyorganisation. Just vid
denna tid visade sig servicebehovet vara storre hos byggforetag gallande ansékningar om gravtillstand,
trafikanordningsplaner och byggbelamring. Darfor &r fokus i stéllet pa dessa saimmanhang och inom ramen for
budgetuppdraget genomfordes ett mycket uppskattat Oppet hus for dessa malgrupper.

Under aret har samarbetet inom uppdraget ocksa gjort att fastighets- och gatukontoret 6kat kdnnedomen om
arbetsmarknads- och socialforvaltningens utvecklingsarbete av Krognéatverket. Fastighets- och gatukontoret har
ocksa krogare som en viktig malgrupp for forvaltningens arbete och service. Referensgruppen gar darfor att
anvanda inom Malmo stad - till gagn inte minst for krogarna som forhoppningsvis framover kan fa en
effektivare och forhoppningsvis mer uppskattad service med helhetsperspektiv.

Mot slutet av aret har ocksa initiativ tagits for att forstd hur fastighets- och gatukontorets verksamhet kan
hdnga &n béttre ihop med Kontaktcenters arbete med att skapa en serviceprocess. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2023.

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, ges i uppdrag att samordna arbetet kring
kustskydd och 6kad resiliens i Malmo, i syfte att mota framtida klimatforandringar.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget ar slutfort.

Uppdraget syftar till att forstarka vissa omraden i det pagaende arbete med kustskydd och 6kad resiliens mot
klimatférandringar (mal 8 i miljdprogrammet) och kraftsamla i staden. Arbetet forvantas bidra till 6kad kunskap
och en samlad bild i olika frdgor, samt att skapa forflyttningar inom staden for att ligga i framkant i fragor som
handlar om kustskydd och 6kad resiliens mot klimatforandringar och stodja forverkligande av stadens framtida
utbyggnadsplaner.

Uppdraget samordnas av stadskontoret och sker i ndra samarbete mellan stadsbyggnadskontoret, fastighets-
och gatukontoret och miljéférvaltningen. Uppdraget ska utover en kort sammanfattning i arsanalysen 2022
ocksa rapporteras som ett sarskilt drende till kommunfullmaktige.

Status i delmomenten:

Utvecklat nationellt paverkansarbete i fragor om kustskydd och klimatanpassning

e Utveckling av budskap och argumentation i fragor som behéver forflyttas pa nationell niva har skett
under hosten. Identifikation av intressenter och utvecklande av samarbeten med andra aktorer sd som
SKR, storstader, kustkommuner i Skédne har ocksé genomforts.

e Arbete ar genomfort som syftar till att ta fram en strategi (hur staden kan tanka) for olika investeringar
samlade i geografin Norra samt Vastra hamnen + hamninloppet for att hitta synergier och
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gemensamma nyttor. Att tanka samman kustskyddsatgarder med infrastrukturprojekt och
stadsutveckling i ett samlat finansieringspaket har undersokts. Koppling har dven gjorts till
stadsbyggnadskontorets och fastighets- och gatukontorets parallella uppdrag fér ssmma geografiska
omrade som genomforts under hosten.

e Ettinternt arbete med att hoja kunskapsnivan och medvetenheten i fragorna har utférts inom ramen
for uppdraget.

Besluts och kunskapsunderlag i ekonomi och juridik

e Enanalys av vad en 6versvamning fran havet innebér i form av ekonomiska skador har genomforts.

e En analys med bedémning av kostnader for investering av skyddsatgarder, reinvestering samt drift-
och underhall har genomforts

e  En konsekvensbeddmning av kommunens kostnaders paverkan pa stadens ekonomi ar under
framtagande

e Juridikutredning gallande tillstandsprocesser for skyddsatgarder har tagits fram.

e  Parallella uppdrag kring yttre slussport, stadsutveckling, utfylinadsbehov, hantering av malkonflikter i
kombination med etablering av Metro har skett under hdsten.
Inventering om paverkan av klimatféréandringar i Malmé stads néamnder/férvaltningar och bolag (mal 8 i
miljdprogrammet om 6kad resiliens mot klimatférandringar)

e Eninventering om paverkan och konsekvenser av klimatférandringar i Malmo stads olika
verksamheter (forvaltningar och bolag) ar i slutskedet. Hur klimatanpassningsarbetet kan utvecklas i
staden framgent ar en viktig del att arbeta vidare med.

Regional samarbete kring framkomlighet vid éversvamning (blaljusverksamheter framfér allt)

e Analys av framkomlighet samt gemensamma majligheter for att starka den operativa férmagan har
genomfdrts under hosten.

Kunskapsutbyte med andra stader

e Utbyte med Goteborg har genomforts. Strategiska fragor sa som paverkansarbete och organisation
var i fokus.

e  Ett skanskt kustkommunsnatverk pa kommunledningsniva, har startats upp. Syftet med natverket ar
att skapa samsyn, kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte mellan stdderna kring kustskydd samt
driva regionalt och nationellt paverkansarbete kring finansiering, regelverk och lagstiftning. Natverket
har under hosten bland annat formulerat och publicerat en debattartikel.

e Tekniska namnden fortsatter, i néra relation med budgetuppdraget, det pagaende arbetet med
framtagande av Strategi for kustskydd. Arbetet med kustskyddsstrategin leds av
stadsbyggnadsnamnden i nara samarbete med tekniska nédmnden. Medverkar gér dven miljonamnden
och kommunstyrelsen. Arbetet paborjades 2021 och under 2022 har en remissversion av strategin
lagts fram for politisk hantering.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Budgetuppdrag

Stadsbyggnadsniamnden, tillsammans med tekniska namnden och fritidsnamnden, ges i uppdrag att
utreda placeringar av fritidsanlaggningar, sasom exempelvis fotbollsplaner, for att matcha det vixande
behovet.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget ar slutfort

Kriterier for beddémning ar framtagna och foreslagna platser for fotbollsplaner, ishallar och simhallar har
beddmts av stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret. Resultatet ar sammanstéllt och
presenterat for styrgrupp. Ledningskontroll har bestallts och bifogas underlaget.

Under vecka 50 godkandes lokaliseringsstudien i stadsbyggnadsnamnden. Det fortsatta arbetet med att
strukturera lokalférsorjningen kommer att samordnas av stadskontorets lokalférsorjningsenhet och deltagande
i det kommer att samordnas av stadskontoret. Uppdraget ar harmed avslutat for tekniska ndmndens del.
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Malomrade - En god organisation

Budgetuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt och systematiskt arbeta for att forebygga och motverka hot
och vald pa arbetsplatsen.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget ar slutfort.

Fastighets- och gatukontorets chefer har under hosten 2022 utbildats om regelverk och rutiner om
arbetsskador och tillbud, dar hot och vald ingar. Utbildningen har dven innehallit information om Malmo stads
"verktygsladda", dar olika |6sningar for olika sorters hot ges. Forvaltningen har dven informerat om
fordjupningsutbildning kring vald och hot pa arbetsplatsen som finns att anmala sig till inom Malmé stad for
chef och skyddsombud.

Forvaltningen foljer dven det arbete som stadskontoret leder om forebyggande arbete mot all oegentlig
paverkan, dar informationsinsatser planeras.

For att battre kunna férebygga hot och vald, har vikten av att medarbetarna och cheferna rapporterar nar de
blivit utsatta for hot eller vald lyfts sarskilt. Rapporteringen och uppféljningen av denna éar ett viktigt instrument
for att forvaltningen pa aggregerad niva ska kunna se var riskerna ar som storst.

Forvaltningen testar olika metoder for att avlasta de medarbetare som ar sérskilt utsatta for hot genom sociala
medier. Som exempel kan ndmnas att medarbetarna turas om i entimmes-intervaller for att besvara inldagg om
amnen som engagerar allmanheten.

Forvaltningen foljer dven ett pagaende rattsfall som provar om en myndighet har ratt att blockera nagon fran
myndighetens sociala medier.

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga berérda namnder, ges i uppdrag att utreda
forutsdttningar att inféra e-tjanst som norm.

Avstdmning
Uppdraget ar utfort
Medarbetare pa fastighets- och gatukontoret har deltagit pa tva workshops anordnade av stadskontoret.

P& workshopparna har olika teman och férutsattningar for att lyckas med e-tjanst som norm diskuterats.
Viktiga forutsattningar for att lyckas med e-tjanst som norm har identifierats och slutrapport véntas fran
stadskontoret i borjan av 2023.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN (Tkr, exkl
exploateringsverksamhet och

realisationsvinster fastigheter samt Utfall Prognos DR Forandring
rivning, sanering och detaljplaner)

Nettokostnad -926 407 -930 506 4099
Kommunbidrag 993 339 955 506 37833
Resultat (budgetavvikelse) 66 932 25 000 41932
Viktiga orsaker till arets resultat

Upplatelse - gatu och felparkering, markupplatelse, servitut, byggbelamringar, 30 400
gravningstillstand

Markavtal - arrende, avgald 29 900
Fardtjanst 13 500
El -17 600
Arrangemang och besdksanlaggningar -20 000
Drift och underhall for park och gata -25 200
Ovrigt* 55 900
Summa budgetavvikelser (utfall) 66 900
Viktiga féridndringar jamfort med delarsrapport

Markavtal - arrende, avgéld 17 000
Tidintakter 12 900
Upplatelse - gatu och felparkering, markupplatelse, servitut, byggbelamringar, 10 400
gravningstillstand

Drift och underhall for park och gata -14 000
Arrangemang och besdksanlaggningar -20 000
Ovrigt 35 600
Summa férandringar 41900
EXPLOATERINGSVERKSAMHET (Tkr) Utfall Prognos DR Forandring
Nettointakt 356 649 430 000 -73 351
Kommunbidrag -355 000 -355 000 0
Resultat (budgetavvikelse) 1649 75 000 -73 351
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?I_E'z‘;.ISATIONSVINSTER FASTIGHETER Utfall Prognos DR Férandring
Nettointakt 757 103 730 000 27 103
gIEYI"\:\ISSL:ﬁI'::T'II'T(?) och Utfall Prognos DR Forandring
Nettokostnad -3 221 -10 000 6779
Kommunbidrag 70 000 70 000 0
Resultat (budgetavvikelse) 66 779 60 000 6779

* Qvriga avvikelser pd 55,9 mnkr bestdr av ett stort antal mindre justeringar utéver ovan némnda inom samtliga
kontoklasser: Bidrag + 6 mnkr, intdkter - 14,2, personalkostnader ink! tidintdikter + 9,6, lokal och markhyror + 33,7
mnkr, dvriga kostnader +16,3, avskrivningar och finansiella intdkter/kostnader +4,2 mnkr. Samtliga avvikelser
beskrivs mer omfattande i avsnittet "Analys av avvikelse i férhallande till ndmndens driftbudget".

Investeringsram
Investeringsutgifter Utfall Budget Avvikelse
Mobilitet 38 244 33000 -5244
Offentlig miljo 188 537 232 000 43 463
Exploatering 313 494 350 000 36 506
Storstadspaketet 128 999 180 000 51 001
Fastighetsforvarv 27 811 92 000 64 189
Fastigheter och byggnader 50 414 70 000 19 586
Summa investeringsutgifter 747 499 957 000 209 501
Investeringsinkomster Utfall Budget Avvikelse
Storstadspaketet 61722 57 000 4722
Ovrigt 5789 0 5789
Summa investeringsinkomster 67 511 57 000 10 511

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Tekniska nimndens ram for driftverksamhet visar ett positivt resultat f6r 2022 pa 66,9 mnkr gentemot
budget och en positiv avvikelse pd 41,9 mnkr gentemot delarsrapporten. Nedan behandlas avvikelse mot
budget och i slutet ett separat avsnitt om avvikelse mot delarsrapporten.

Bidrag: Budget 20 mnkr/delarsrapport 25 mnkr/ utfall 31 mnkr

I allmédnhet budgeteras inte for bidrag i enskilda projekt utifran férsiktighetsprincipen, men dven dé
bidragsdelen ir okdnd samtidigt som det vanligtvis finns motsvarande projektkostnader. Avvikelsen dr
+11 mnkr mot budget bland annat beroende pa foljande icke budgeterade bidrag:
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e Bidrag frin privata aktdrer till blommor, tridplantering och fontiner (+2,1 mnkr)

e Bidrag frin Linsstyrelsen f6r utredning av férorenat omride vid tidigare kemtvitt, fastigheten
Alven 23 (+1,5 mnkr)

e Bidrag frin Naturvirdsverket for flytt av fordon (+1,1 mnkr).

e Bidrag frin Socialstyrelsen till BID Rosengard (+0,8 mnkr)

e Diverse mindre bidrag (+5,5 mnkr)

Ovriga intikter: Budget 1 094 mnkr/delarsrapport 1028 mnkr/ utfall 1 043 mnkr

Det har under aret skett en férindring av redovisningsprinciper for tidintdkterna. 88,7 mnkr har
budgeterats som intikter men ligger i prognos och utfall som minskade personalkostnader. Bortser man
fran tidintikterna visar utfallet en positiv avvikelse mot budget pa 36,6 mnkr och 23 mnkr mot
delarsrapporten.

Den positiva avvikelsen beror frimst pi;

e Effekterna av dygnet runt taxa samt nya P-omrdden har varit komplexa att budgetera och
prognostisera, bland annat dd det har varit och ar svart att forutse hur parkeringsménster
péaverkas efter pandemin och justerade taxor. (+23,5 mnkr)

e Okade intikter for tomtritter och arrenden, delvis pa grund av retroaktiv kompensation pa 13,9
mnkr 6r foérlorade intdkter till £6ljd av tomtrattstérsdljningar under aren 2020 och 2021 (+19,4
mnkr)

e Mark- och &vriga upplatelser: Okade intikter for servitut bla retroaktiva avgifter for avtalet med
Eon fran 2021. Okat antal och stérre byggbelamring, fler grivningstillstind och tillfilliga
trafikavstingningar dn budgeterat, fler antal elsparkcyklar 4n budgeterat. (+16,4 mnkr)

e Flertal icke budgeterade avtalsrelaterade ersittningar f6r tex byggnadsskyldighet,
markanvisningsavgifter (+10,7 mnkr)

e Okade hyresintikter for tillfilliga parkeringsomriden vid exploateringsfastigheter (+8,0 mnkr)

e Storre antal resande pa Kontinentalbanan dn budgeterat (+1,8)

e Diverse mindre intiktsékningar (+3,6 mnkr)

Intdkts6kningarna balanseras delvis av intdktssdnkningar:

e Intikterna for ligenhetsenheten minskar da hemlésheten minskar. Nettoeffekten blir dock noll da
hyreskostnader minskar i samma utstrickning Avvikelsen vid deldrsrapporten prognosticerades till
25 mnkr. (-31,1 mnkr).

e Intikterna for felparkering minskar pa grund av personalomsittning hos POMAB vilket leder till
svarighet att uppna planerat antal 6vervakningstimmar. Vidare har tekniska problem paverkat
scanningbil for 6vervakning, vilket sinkt effektiviteten i 6vervakningen och antalet skrivna
anmirkningar har sjunkit. Avvikelsen signalerades redan i deldrsrapporten (-15,7 mnkr).

Personalkostnader: Budget 361 mnkr/delarsrapport 269 mnkr/utfall 279 mnkr

Utfallet ger en positiv avvikelse mot budget med 81,8 mnkr frimst beroende pé tidigare nimnda dndrade
redovisning av tidintikterna som en minskad kostnad 1 stillet for en intikt. Bortser man frin de
budgeterade tidintikterna pa 88,7 mnkr dr avvikelsen +7,6 mnkr £f6r personalkostnaderna mot budget
beroende pa ¢j tillsatta vakanta tjdnster (ersittnings och dskade) och en negativ avvikelse pa 10,7 mnkr
mot deldrsrapporten pa grund av fler visstidsanstillningar 4n prognostiserat.

Tidintikterna sinktes 1 delarsrapporten med 88,7 mnkr till 79 mnkr men det slutliga utfallet landade hogre
in budgeterat, totalt 91,7 mnkr. Tidintdkterna redovisas som negativ kostnad med 74,2 mnkr under
personal och 16,9 mnkr under 6vriga kostnader.

Ovriga kostnader och lokal och markhyror: Budget 1274 mnkr/ delarsrapport 1246 mnkt/ utfall
1256 mnkr
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Bokslutet ger en positiv avvikelse mot budget med 17,7 mnkr och en negativ avvikelse mot
delarsrapporten pa 9,3 mnkr frimst beroende pa:

Kostnader for ligenhetsenheten minskar da hemlésheten minskar. Nettoeffekten blir dock noll
kronor d4 intikterna dven minskar i samma utstrickning (+31,1 mnkr).

Till féljd av férdndring 1 redovisning av tidintikter redovisas en del som minskade kostnader.
Detta ger en positiv avvikelse mot budget (+16,9 mnkr)

Ligre kostnader for fardtjdnst pd grund av ldgre nyttjande. Nyttjandet 6kade mycket starkt i
bérjan av dret men har sedan dess legat pa en ldgre nivd. (+12,3 mnkr)

Budgeterade icke nyttjade konsultkostnader (+8,3 mnkr)

Kostnaderna for felparkering minskar di POMAB har ligre antal évervakningstimmar pa grund
av personalomsittning och problem med scanningbil, vilket dven paverkar intikterna (+6,6 mnkr)
Gynnsamt vider leder till firre utryckningar £6r vintervighéllning dn budgeterat (+6,3 mnkr)
Ligre kostnader for férvaltning av exploateringsfastigheter (+4,7 mnkr)

Ligtre hyreskostnader 4n budgeterat (+2,6 mnkr)

Firre kabelfel for trafiksignaler 4n budgeterat (+2,1 mnkr)

Diverse mindre kostnadssinkningar (+5,6 mnkr)

Kostnadssinkningarna balanseras delvis i sin tur av kostnads6kningar pd grund av:

Fler underhallsitgirder 4n budgeterat samt 6kade gatuunderhdllskostnader bland annat till £6ljd av
stormen Malik. (-40,3 mnkr).

Kraftig h6jning av elkostnader for gatubelysning och fastigheter (-17,6 mnkr)

Okade kostnader for sikerhet (tex bevakning, inkérselhinder) och produktionsteknik (tex
skdrmar, brinsle, personal) for samtliga arrangemang. Vi har fler arrangemang med fler besokare
in tidigare, och kostnadsnivin har héjts efter pandemin. Fler besékare ger ocksa 6kat slitage och
underhdll pa anldggningar (-14,0 mnkr)

Besoksanldggningar har satsat extra pd upprustning av cykelsafari f6r barn, ljudanliggningar och
dekor i Folkets park (-6,9 mnkr)

Avskrivningar, finansiella intikter och kostnader: Budget 473 mnkr/delarsrapport 469 mnkr/
utfall 465 mnkr

Denna budgetpost visar en positiv avvikelse med 8,5 mnkr mot budget och 4 mnkr mot delarsrapporten
pé grund av flertal mindre justeringar av avskrivningar och finansiella kostnader bl.a. pga. aktiveringar som
har skjutits framat.

Kommunbidrag: Budget 993 mnkr

Utgdngspunkten dr 2022 ars basram pa 942,4 mnkr. Denna har justerats med féljande poster;

2,0 mnkr frain Kommunstyrelsens anslag till férfogande f6r Samverkan Rosengird med fokus pd
det offentliga rummet evenemang (drende STK-2018-1233)

1,5 mnkr frin Kommunstyrelsens anslag till férfogande f6r evenemang och aktiviteter for
malmobor, barn och unga under sommaren 2022 (irende STK-2022-688)

1,0 mnkr frin Kommunstyrelsen anslag till férfogande for finansiering av nuldgesanalys
omstillningsomrade mobilitet (drende STK-2022-845)

32,5 mnkr kompensation for driftskonsekvenser till f6ljd av aktiverade investeringar
heldrskonsekvenser 2021 och under 2022.

13,9 mnkr £6r férlorade avgilder till £6ljd av f6rsiljning av tomtritter

Vilket leder till ett kommunbidrag pa 993,3 mnkr i bokslut.

Forindringar jamfért med den prognos som limnats i delarsrapporten: 42 mnkr
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De frimsta forklaringarna fér avvikelsen pa utfall gentemot deldrsrapporten ér:

o Okade intikter for tomtritter och arrenden, delvis pa grund av retroaktiv kompensation pa 13,9
mnkr {6r forlorade intdkter till £6ljd av tomtrittstérsiljningar under aren 2020 och 2021 (+17
mnkr)

e  Utfallet f6r tidintikterna var hogre dn prognostiserat vid delarsrapporten (+12,9 mnkr)

e Prognosen for parkeringsintikterna och 6vriga upplatelseavgifter héjdes i deldrsrapporten men
utfallet 4r 4n hogre. Dessa intdkter dr i vissa fall svarprognostiserade, tex 6kar intdkterna fér
byggbelamring om de varar mer dn 6 mdnader (+10,4 mnkr).

e  Fler underhéllsatgirder inom park och gata dn planerat (-14 mnkr).

o Okade kostnader fér sikerhet (tex bevakning, inkérselhinder) och produktionsteknik (tex
skdrmar, brinsle, personal) f6r samtliga arrangemang. Det anordnas fler arrangemang med fler
besdkare dn tidigare, och kostnadsnivan har héjts efter pandemin. Fler besokare ger ocksa Skat
slitage och underhall pa anliggningar. (-13,0 mnkr)

e Besoksanliggningar har satsat extra pa upprustning av cykelsafari f6r barn, ljudanliggningar och
dekor 1 parken (-6,9 mnkr)

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anldggande av allmin plats. Inkomstmissigt
fortsitter exploateringen f6r kommunal mark generera inbetalningar till staden. Kvartersmarken ger
inbetalningar, genom férsiljning eller arliga intakter via tomtrittsupplatelse alternativt intern
markupplatelse, allt eftersom omraden fardigstills. Osidkerheten kring nir i tiden det sker dr stor beroende
pé nir beslut om detaljplaner sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunkturer, hur
férhandlingar med byggaktorer fortskrider osv.

Arets kopeskillingar var budgeterade till 500 mnkr. Under 4ret har prognoserna sinkts och utfallet for
forsiljningar och frik6p i pigdende exploateringsprojekt uppgir till 332 mnkr, vilket dr en avvikelse mot
budget om 168 mnkr. Avvikelsen beror bland annat p4 att ett par aktdrer 1 vira verksamhetsomriden har
dragit tillbaka sina intresseanmalningar och agerat mer avvaktande avseende nya forvirv och upplatelser,
exempelvis 1 Elisedal. I Sege Park och Séder om Badhuset i Hyllie dr diskussion om férsiljningarna i ging
men ett par av forsiljningarna faller Gver pa nista ar. Képeavtalet av Eneryda 1 £6r polishus 1 Vintrie park
beslutades inte av Kommunfullmiktige under hésten, utan aterremitterades, vilket innebir att tilltrddet
och dirmed ersittningen inte kom under 2022. I utfallet ingar frikép med ca 70 mnkr.

Under aret har flera nya markavtal slutits, bide tomtrittsavtal och interna markupplitelseavtal. Totalt
uppgar dessa till ett virde om 78 mnkr, bland annat tomtritt i S6der om badhuset och tilliggsavtal i Norra
hamnen samt internt markupplatelseavtal f6r Malmé International School (MIS) i Hyllie. I budgeten
gjordes bedémningen att mark kan upplitas genom tomtrittsavtal alternativt interna markavtal till ett
virde som motsvarar 100 mnkr i férséljningsvirde. Under perioden har ett antal frikdp av tomtritter i
pagaende exploateringsprojekt gjorts dir avtalen har slutits tidigare ar. Dessa frik6p motsvarar ett minskat
kapitaliserat tomtrittsunderlag om 70 mnkr.

Exploatering pa privat mark avser anldggande av allmin platsmark dir utbyggnaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsidgare. Allméin platsmark ska byggas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad
av allmin platsmark dr beroende av exploatSrens tidplan. Utbyggnad av allméin platsmark 1 privata
exploateringsomraden finansieras till stor del av intikter frin fastighetsidgare/exploatorer. Finansieringen
bestims 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsigaren och Malmo stad. Intikterna dr
beroende av utbyggnadstakten av allmin platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.
Intikterna fran exploatérer, gatukostnadsersittningen, uppgick till 84 mnkr f6r ar 2022 jimfért med
budget pd 130 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 46 mnkr férklaras med férindrad redovisning av
gatukostnadsersittning samt férseningar i tidplaner f6r ett par projekt bland annat i Gottorp och Norra
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Ellstorp.

Ovan intdkter sammanstills i tabellen f6r “Exploateringsverksamhet”. Resultatram fér exploatering
innefattar kopeskillingar, inbetalningar fran privata exploatorer, sanering-, rivning-, utrangering- och
detaljplanskostnader som dr direkt knutna till exploatering. Resultatram f6r exploatering redogdr ddrmed
inte bara for redovisade exploateringsvinster utan dven for nettoresultatet for exploateringsverksamheten,
det vill sdiga alla exploateringsposter férutom investeringsutgifterna. Utfallet f6r resultatramen uppgar till
357 mnkr jamfért med 355 mnkr 1 budget. Trots minskade intikter i form av képeskillingar och
gatukostnadsersittningar blev avvikelsen endast 2 mnkr pa grund av den budgeterade justeringsposten.

REALISATIONSVINSTER

Forsiljning av anliggningstillgangar uppgir till 764 mnkr, vilket genererat en reavinst pa totalt 757 mnkr.
Forsiljningarna bestar frimst av frikOp av tomtritter dir den enskilt stérsta posten uppgar till 252 mnkr
och avser frikép av Trumman 1. Ndgra exempel pé andra flerbostadshus som friképts under dret ar
Bornholm 8 (63,7 mnkr), Skdran 1 och Spettet 1 (58,9 mnkr), Gitarren 1-5 (52 mnkr), Cittran 1-5 (48,6
mnkr), Flaggskepparen 1 (47,4 mnkr), Ogonlocket 9 (46,5 mnkr) samt Ostergird 1 (41 mnkr).

Det relativt stora antalet frik6p av tomtrittsfastigheter beror pad att manga sa kallade “dndliga”
tomtrittsavtal avseende flerbostadshus som ingicks innan dr 1952 har 16pt ut de senaste aren. De dndliga
tomtrattsupplatelserna har haft samma érliga tomtrittsavgild sedan tomtrittsavtalet ingicks och manga av
tomtrattshavarna, ofta bostadsrittsféreningar, har valt att frik6pa tomtritten 1 stillet fOr att betala en ny
visentligt hogre tomtrittsavgild.

Reavinster budgeteras inte och det gors ingen prognos utover det som vid prognostillfillet dr beslutat att
siljas. Prognosen vid delarsrapporten lig pa 730 mnkr, sedan dess har beslut om frikép av Ogonlocket 9
tagits och dven betalats. Detta tillsammans med en tidigarelagd betalning av Segeholm 9 och beslut om en
rad andra mindre frikdp sedan augusti manad gor att drets utfall, jimfort med prognosen i
delarsrapporten, skiljer sig ét.

RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANEKOSTNADER

Den totala budgetramen fér rivning, sanering och detaljplanekostnader uppgar till 70 mnkr, utfallet blev
3,2 mnkr och prognosen i delarsrapporten lag pd 10 mnkr.

Utfall f6r rivning och detaljplaner uppgar till 415 tkr. Planerade stérre rivningar har inte genomforts under
ar 2022 utan planeras lingre fram i tiden.

Utfallet for sanering slutar pa 2,8 mnkr. Avsittning f6r den bedémda hanteringskostnaden av massor éver
MKM (Mindre kinslig markanvindning) inom respektive projekt gbrs nir beslut om objektsgodkidnnande
ir taget. Avsittningen innebir en kostnadsféring samma ar. I kommunikation med stadskontoret
bestimdes att dven en uppbokning av férutbetalda intikter, i form av statligt bidrag, ska géras samtidigt
som avsittningen gors. Denna uppbokning uppgir till totalt 11,8 mnkr. Merparten av dessa intdkter avser
avsittningar som gjorts ar 2021, vilket gor att intdkterna blir extra hoga 2022. Samtidigt har ett flertal
beslut om objektsgodkinnanden senarelagts till ar 2024.

Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Tekniska nimnden ser inga direkta ekonomiska konsekvenser av coronapandemin detta ar.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Tekniska nimndens totala investeringsram ar 2022 uppgick till 957 mnkr. Utfallet landar pa 747 mnkr,
vilket innebdr en avvikelse mot budget pa 210 mnkr och en genomférandegrad pa 83% (exklusive
fastighetsforviry, se nedan). Motsvarande siffra f6r dr 2021 var 72%. Avvikelse mot delarsrapportens
prognos uppgar till 105 mnkr.
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Den frimsta anledningen till avvikelse mot budget och delarsrapport dr fastighetsférviry som lag
budgeterade med 92 mnkr och prognostiserades i deldrsrapporten till 72 mnkr. Férvirv realiserades till
totalt 28 mnkr. Tidpunkten for nir ett fastighetsforvirv gitt igenom hela beslutsprocessen dr svarbedémd,
i kombination med omfattande belopp kan det ge stora avvikelser mot budget. Bedémningen i nuldget dr
att tekniska nimndens totala investeringsram for 2023 inte behdver uttkas. I det fall ett storre
fastighetsforvirv skulle bli aktuellt och som inte ryms inom budgeterad ram kommer ett sirskilt beslut f6r
detta att fattas.

Avvikelserna analyseras per kategori i nedan avsnitt.

Mobilitet

Kategori Mobilitet innefattas av de projekt som innebir investeringar i stadens infrastruktur, frimst
avseende kollektivtrafiklésningar, cykelbanor, trafiksikerhet, tillginglighetsdtgirder och cykelparkering. 1
denna kategori finns de infrastrukturprojekt som inte dr kopplade till Storstadspaketet, da
Storstadspaketet-infrastruktur utgdr en egen kategori. For ar 2022 uppgar ramen f6r kategori Mobilitet till
totalt 33 mnkr, jAmfort med utfall pd 38 mnkr.

Kategorins avvikelse mot budget om -5 mnkr beror frimst p4 att det varit en hog leveransférmaga det
sista aret inom tredrsprojekten som avser trafiksikerhetsatgirder 2020-2022, enkelt avhjilpta hinder 2020-
2022, cykelparkering 2020-2022 samt framfor buss 2020-2022. Arets budget har Gverstigits men
dtgirdernas omfattning dr inom ramen f6r beslutade objektsgodkinnanden f6r nimnda tredrsprojekt.

Cykel6verfarter édr en ny regleringsform och kommunen har sedan 2016 byggt 166 st cykeldverfarter. Fér
att lira sig om effekterna av cykeloverfarter har forvaltningen under 2021/2022 genomf6rt en utvirdering
av cykel6verfarter. Forvaltningen kommer anvinda dessa lirdomar och erfarenheter i fortsatt arbete av
utformning av cykelvignitet och cykelkorsningar.

Antal km fardigstilld cykelbana

Ar km
2016 52
2017 5
2018 55
2019 58
2020 4,3
2021 6
2022 3

Antal atgirdade cykelverfarter

Ar Antal
2016 29
2017 35
2018 28
2019 38
2020 27
2021 0
2022 9
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Antal km firdigstilld cykelbana:

Med km cykelbana avses samtliga cykelbanor som har firdigstillts inom tekniska nimndens
verksamhetsomride (nybyggnad eller som mindre ombyggnad) under respektive ar.

Antal dtgirdade cykelGverfarter:

Cykel6verfarter ska anvindas av cyklister eller férare av moped klass 11 £6r att korsa en vig eller en
cykelbana. Det finns 4 lagkrav pa en cykel6verfart: De har vigmarkering (1) och vigmirken (2) for
cykeloverfart samt en utformning som sikrar att fordon inte fors med hogre hastighet 4n 30 kilometer (3)
i timmen. Det krivs dven en lokal trafikforeskrift (4) (LTF) om cykelverfart. Malmé ridknar varje
cykel6verfart som en, alltsd kan en korsning ex. ha 4 cykel6verfarter (trots att det dr 1 korsning).

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande infor Storstadspaketet

Kategorin Exploatering speglar beredskapen for att méta behovet av planlagd och byggklar mark med
tillhérande utbyggnad av allmin platsmark. Inom kategorin planerar och iordningsstiller tekniska
nimnden kvartersmark f6r att kunna bygga bostider, som till stor del 4r kopplade till Storstadspaketets
bostadsleverans, men dven handel, kontor och offentlig service. I kategorin ingar att bygga gemensamma
anliggningar som gator, parker, torg och 6vrig allmin plats, i kommunala och privata utbyggnadsomriden.

Utgiften f6r kategori Exploatering var budgeterad till 350 mnkr. P4 grund av en del f6rdr6jningar av olika
slag har vissa projekt skjutits fram i tiden och utfallet f6r aret blev 313 mnkr, en avvikelse om -37 mnkr
jamfort mot budget.

Under 4ret har stora entreprenader varit i ging inom flera av stadens egna utvecklingsomraden. Exempel
pa omrdden édr Hyllie dir arbetet med badhusparken pagitt under dret och byggator i Séder om Badhuset
blev klara under hosten. I Hyllievangsparken pégick en markentreprenad och dessutom pabérjades ett
arbete med upphandlingen f6r temalekplatsen. Andra omriden dir stora entreprenader pagitt dr
Sorgentri, dir torg och park 1 kvarteret Sparvigen slutférdes under varen men dven inom Sege Park dir
arbetet med byggator firdigstilldes och ny entreprenad f6r Segeparken har kommit iging. Inom
verksamhetsomrade Elisedal pagick entreprenad f6r byggatorna och i projektet Fortuna hemgarden har
arkeologisk undersékning pagatt under dret. Inom projekten Holma mellersta och sédra samt Harbidrget i
Hyllie har f6rdréjningar uppstitt som bland annat beror pa att ledningsdgare haft svart att matcha
kommunens tidplaner.

Ar 2022 har flest bostider och arbetsplatser méjliggjorts, genom 6verlatelse eller upplatelseavtal pa
kommunal mark, inom omradena Hyllie och Sege park. Under aret har fem nya detaljplaner f6r bostider
ansokts, Fortuna hemgérdens tva etapper, LV4 i Husie S6dra samt i utbyggnadsomradet Hyllie, norr om
Hogstadieskolan och séder om Hyllievangsskolan.

Utbyggnad av allmin platsmark i de privata exploateringsomradena ér f6r nirvarande storst i
Limhamn/Kalkbrottet, Vistra hamnen och Tygelsjo vister inom kvarteret Fodret. I
Limhamn/Kalkbrottet fortsitter exploateringen med flera aktiva privata fastighetsigare, frimst sydvist
om Limhamns gamla industriomrdde Cementen dir bland annat projektering av torg, park och kajstrak
pagar. I Vistra hamnen har det férberedande arbetet inf6r renovering av kaj i Varvsstaden pabotjats och
Citadellsvigen etapp 2 har byggts. Husbyggnationen i Tygelsj6 Vister fortsitter parallellt med stadens
entreprenad dir byggator och park anlagts. Allmin platsmark ska byggas ut i den takt som exploateringen
kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad av allmin platsmark ér
beroende av exploatdrens tidplan och paverkar utfallet for kategorin. Inom omridet Bunkeflostrand ska
en ny entreprenad fOr parken och firdigstillandet av gator i Gottorp, handlas upp men arbetet har flyttats
fram med ett dr pa grund av att bygghandlingen blivit férsenad. I Lindingen centrum har planerad
entreprenad senarelagts bland annat pd grund av att entreprenaden behévde delas upp i tva delar kopplat
till ny fastighetsutvecklare tagit 6ver centrumet och nya tankar diskuteras i omradet.
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Storstadspaketet - infrastruktur

I denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser Storstadspaketets infrastrukturatgirder
avseende kollektivtrafik och cykel kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmé.

Budgetramen f6r kategori Storstadspaketet - infrastruktur uppgick till 180 mnkr. Utfallet blev 129 mnkr,
en avvikelse om 51 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa forskjutna tidplaner f6r projekt lings med busslinje
4 dir de stora entreprenaderna inte startat upp som planerat, utan kommer att paborjas 1 bérjan av 2023.
Utover den storre avvikelsen pa Linje 4 dr avvikelserna relativt jamnt foérdelade 6ver Gvriga linje, bade
negativa och positiva avvikelser finns pa samtliga linjer.

Linje 2 har en mindre avvikelse pa totalen framféor allt beroende pa att nigot mindre arbete utforts inom
torstudier 1 s6dra Malmé jimtort med planerat.

Linje 4 4r den linje som har den storsta avvikelsen. Under dret planerades genomférande f6r ett antal
mindre entreprenader samt att pabérja nagra av de storre entreprenaderna. De mindre entreprenaderna
har genomf6rts som planerat, i vissa fall till hogre kostnader 4n berdknat. Men da kostnader frin de storre
entreprenaderna inte kommer férrdn under 2023 och framat blir avvikelsen nistan 41 mnkr pd linjen.

For linje 5 pagir entreprenaden i Varvsstaden, dir flera projekt fran olika kategorier ingar i samma
entreprenad. Planering av entreprenaden tillsammans med kontrakterad entreprendr har resulterat i att
kostnader inom linje 5:s del av projektet kommer forst senare.

Trafikstarten for linje 8 i juni dr den enskilt viktigaste hidndelsen inom kategorin. Under aret har
entreprenaden f6r Davidshallsgatan firdigstallts. Ekonomiskt har nagra projekt gjort mindre avvikelse
med bade hégre och ligre utfall 4n budgeterat.

Inom linje 10 har nagra projekt férsenats, vilket medfort ligre kostnaderna jamfért med budgeterat.

For linje 3 har héllplats Pildammsvigen firdigstillts, till en nagot hdgre kostnad dn beriknat, medan andra
projekt blivit nagot férsenade med ligre utfall 4n budgeterat som resultat.

Inom linje 6 beror avvikelsen framfor allt pa férseningar inom projektet Hyllie-Holma.

For linje 9 slutligen beror avvikelsen framfér allt pd férseningar av hallplatsombygenader.

Offentlig miljo

Kategori Offentlig miljé omfattar de investeringar som gors pa allmin platsmark enligt framtagna
underhallsplaner samt komplettering och vidareutveckling av mindre art i den offentliga miljén. Kategorin
omfattar dven nya investeringar i stadens befintliga parker, torg och gator som genomféors fOr att skapa en
mer attraktiv och hiéllbar stad. Budget f6r kategori Offentlig miljé uppgar till 232 mnkr och planerat arbete
har till stor del genomférts enligt plan. Utfallet dr 189 mnkr, vilket ger en avvikelse pa ca 43 mnkr.

I projektet Reinvestering kajer/kanalslinter hat en storre reinvesteringsatgird i Noden i Vistra Hamnen
skjutits fram och arbetet paborjats under hésten 2022 f6r firdigstillande varen 2023. Detta ryms
fortfarande inom den beslutade trearsperioden. Beldggningsreinvesteringar drabbades av 6kade kostnader
med 4 mnkr d entreprenaden har paverkats av en pataglig indexhdjning 2022. Ovriga reinvesteringar
l6per pa som planerat.

Delar av tva av kategorins storre projekt skjuts till 2023. Drottninggatan Kanalslinter: Komplicerad
konstruktion och utformning har férsenat processen. Uppgrundning Varvsbassingen: Projektets
komplicerade karaktir har lett till férskjutning i tidsplan och betalplan.

Bland kategorins mindre projekt har vissa avvikelser uppstatt. En utdragen 6verklagandeprocess gjorde att
projektet Badplats Kalkbrottet forsenats och merparten av arbetet skjuts till 2023. Projekt Bom
Scaniabadet flyttades sent 2021 fram och genomfdrdes istillet under 2022. Projekt Tillginglig Stadsnatur
2021-2023 flyttade fram del av genomférande till 2022 och budgeterade 5,7 mnkr blev ett utfall om 6,7
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mnkr. Projekt Kalendegatan skjuts pa framtiden.

Ett flertal mindre projekt inom underkategorin stadsmiljé har férskjutits eller férsenats. Ribersborgs
entrénod har férsenats pga en férdjupad utredning av logistiken till och fran Kallbadhuset och skjuts
dirmed fram ytterligare en sdsong for att inte stéra sommarsisongen. Ombyggnaden av Rérsjoparken och
dess lekplats skjuts framadt 1 tiden till f6ljd av omfattande markmiljGutredningar och dven projektet
Lindidngelund etapp 1 har dragit ut pa tiden pa grund av markmiljéfragor. Den utlysta tivlingen for ett
konstverk till Poppeludden gav inte forvintat resultat och fortsitter dirmed under 2023. Négra projekt
har omprioriterats till forman for arbetet i Storstadspaketet (Folkets Park etapp 5, Ogérdsparken och
Stadsmiljé Motesplatser). Tvé projekt har blivit betydligare billigare 4n budgeterad ram, Konst mindre
atgirder och Friisgatan dir det budgeterats fOr extern projektering men den hat genomfdrts internt.

Planterade trad Antal
2014 2397
2015 1659
2016 1413
2017 1132
2018 853
2019 1700
2020 1770
2021 1649
2022 1761

Antalet planterade trid:

innefattar alla

e trid som satts pd samma plats som ersittningstrid for sidana som fillts
e nya trid pa ny plats i befintlig miljé
e samt nya trid i exploateringsomraden

Med trid riknas alla kvaliteter som hégstamstrid och storre solitirbuskar och vi inkluderar dven trid i
urnor. Dock inte landskapskvaliteter/skogsplantor dir tridarter planteras som smi trid (da skulle antalet
snabbt nd langt 6ver 100 000st).

Nir det giller fillda trdd 2022 4r summan totalt 818 st. Hir dr det dock ett visst morkertal dd de trid som
fallts tidigare 4r men dér databasen inte uppdaterats riknats in i under 2022 (da de upptickts 2022).

Arbete med att ta fram uppgift om krontickningsgrad pagar. Férhoppningen dr att kunna presentera en
sadan uppgift till drsanalys 2023.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvirv for bade strategiskt viktiga fastigheter £6r Malmé stad samt fastigheter som blir en
del av exploateringsprojekt. Investeringsramen f6r 2022 uppgar till totalt 92 mnkr, jamfort med utfall pa
28 mnkr.

I takt med att staden vixer och fortitas 6kar ocksd behoven av kommunal mark for att méjliggéra
ytterligare utbyggnader av staden. Dirutover finns behov av att férvirva fastigheter for att ticka bland
annat behoven av skolor och férskolor. Marknaden f6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt s att
méjliga f6rvirv kan identifieras i ett tidigt skede och utan tvingsanslag.
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Tidpunkten f6r nir ett fastighetsforviry gitt igenom hela beslutsprocessen och tilltradet till fastigheten
faststillt dr svir att bedéma, vilket i kombination med omfattande belopp kan ge stora avvikelser mot
budget och prognos.

Fastighet/byggnader

Investeringarna inom kategori Fastighet/bygenad syftar till att uppritthélla och dterstilla virdet pa
fastigheter och byggnader. For 4r 2022 uppgick budgetramen till 70 mnkr, jimfort med ett utfall pa 50
mnkr.

Katrinetorp: Projektet flyttades fram till slutet av 2022 och storre del av projektet kommer att utféras
under 2023. Budgeten uppgick till 4,4 mnkr dar 400 tkr férbrukats under dret, vilket innebiér en avvikelse
pa 4 mnkr.

VA Almasa: Stérre delen av projektet utférdes under 2021 och darfér dr utfallet ligre under ar 2022
jamfort med budget. Avvikelsen uppgar till 3 mnkr dir 9 mnkr férbrukats av budgeterade 12 mnkr

Mindre investeringar & Komponent investeringar 2022: Av budgeterade 25 mnkr har 20,9 mnkr
térbrukats. Flertalet delprojekt har skjutits framat i tiden pd grund av. langa leveranstider, detta har lett till
att andra delprojekt har fatt tidigareliggas. Budgetavvikelsen ar 4,1 mnkr.

Arildsplan toalett: Projekt har skjutits fram mot slutet av 2022 och dérfor har projektet haft 0 kr i utfall
mot budgeterade 2 mnkr.

Ovriga avvikelser: Flera projekt i tidigt skede har fatt skjutas upp, vilket resulterat i ytterligare
budgetavvikelse pa 6,5 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

TEKNISKA NAMNDEN (exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,

rivning, sanering och detaljplaner)

Tkr Utfall 2022 | Utfall 2021 F°'a"d"i"3
(]

Intakter 1074 907 1163 103 -7,6

Kostnader -2001 314 -1912 934 4,6

Nettokostnad -926 407 -749 831 23,5

Analys av nettokostnadsutveckling
Forindringen i nettokostnadsutvecklingen har paverkats av tva férindringar i redovisningsprinciper.

Inf6r 2022 dndrades var redovisning av tidintdkter. Ar 2021 redovisades 79,7 mnkr som tidintikter, medan
dessa intikter i drets utfall ligger som en positiv personalkostnad och kostnad pa 91,7 mnksr. Aven
principerna kring gatukostnadsersittning férindrades under 2021. Tidigare har de 6kade driftkostnaderna
till £6ljd av aktiverade investeringar till stor del kunnat finansieras genom periodisering av inkomster i
form av gatukostnadsersittning vilket stod f6r 58 mnkr 4r 2021.

Justeras ovan tabell f6r ar 2021 och ligger samtliga tidintikter som en positiv kostnad och bortser fran
investeringsbidrag noteras en 6kning av intikterna pa 4,8% och en 6kning av kostnaderna pd 9,2%
gentemot 2021, vilket ger en 6kning av nettokostnaden pa 14,7%. Detta stimmer med verksamheten da
intdkterna 6kat nigot for bla gatuparkering, tillfalliga parkeringsytor, markupplitelse. Pa kostnadssidan
noteras ocksa en 6kning gentemot forra dret dd vi atergatt till en mer normal aktivitetsniva efter pandemin.
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Avrop driftkonsekvenser

AVROP DRIFTSKONSEKVENSER

Tkr Utfall
Exploateringsverksamhet 22 559
Uteblivna tomtrattsavgalder 15 469
Storstadspaketet 2770
Ovrigt 6823
Resultat 47 621

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska nimndens férfogande, att avropa gillande
driftkonsekvenser for aktiverade investeringar och minskade intikter till f6ljd av frikép av tomtritter. Det
ackumulerade anslaget f6r helarskonsekvenser uppgir ar 2022 till 54,7 mnkr. Av dessa dr 29 mnkr
overforda fran foregdende ars ej utnyttjade anslag.

Under aret har tekniska nimnden (drende STK-2022-894, STK-2022-645 och STK-2022-1405) begirt
6verforing frin kommunstyrelsens anslag till férfogande med totalt 47,6 mnkr £6r heldrskonsekvenser.
Aterstiende anslag uppgar dirmed till 7,1 mnkr, vilket kommer att Gverforas till 4r 2023.
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Forvantad utveckling kommande ar

Arsanalysen skrivs i en tid som priglas av generell osikerhet och begynnande konjunkturnedging. De
yttre faktorerna har de senaste dren starkt paverkat tekniska nimndens verksamhet och det forefaller som
det kommer fortsitta in i nésta 4r. Inflation, fallande bostadspriser, rintehéjningar, energikris och kriget i
Ukraina — oavsett om det fortsitter eller avslutas sa kommer konsekvenserna inverka pa verksamheten.

Kostnadsutvecklingen i allmidnhet, och mer specifikt for elpriserna och ett flertal av vara entreprenader,
har en stor paverkan pd nimndens budget och verksamhet det kommande éret. Ett flertal entreprenader,
dir indexupprikningen dr avtalsbunden, visar pa en upprikning lingt 6ver den beslutade indexhdjning av
kommunbidraget inom nimndsbudgeten (4,4% f6r 4r 2023 med effektiviseringskrav 5,6%). Kostnaderna
for el har riknats upp med 180% i 2023 ars budget och beroende pa elprisernas utveckling kan édn storre
omprioriteringar behéva goras 1 verksamheten. Utvecklingen f6ljs kontinuerligt inom flera omraden f6r att
kunna agera snabbt pad férindringar.

Det noteras tendenser till minskat antal frik6p till £6ljd av de héjda rintorna, vilket pa sikt kan ge ldgre
realisationsvinster. Intikterna for tomtrittsavgilderna kan da i stillet komma att 6ka, dels med ett stabilare
tomtrittsbestind som avgildsregleras regelbundet, och genom allt fler nytillkomna tomtritter dd tomten
inte frikOps i samma utstrickning som i dag.

Det rader ocksa stor osikerhet inom exploateringen kring hur marknaden kommer att utvecklas.
Ligenhetspriserna i Malmé har sjunkit med 7,8% det senaste dret, samtidigt har byggkostnadsindex ckat
15,6%, investeringsbidrag for hyreshus tagits bort, rintorna har héjts och tecken finns pi ett forsiktigare
agerande hos marknadens aktérer. Det mirks till exempel genom firre eller tillbakadragna
intresseanmilningar till stadens verksamhetsmark och firre antal bygglovsansdkningar. Samtidigt kommer
signaler fran pagiaende upphandlingar att prisdkningarna inte nédvindigtvis ligger pa férvintad hogre niva.
En instabilare marknad kan leda till att kommunal verksamhet ses som en finansiell trygghet och
eftertraktad kund.

Forindringar i migration pa grund av beslut pa nationell niva kan komma att paverka befolkningsékningen
i Malmé och bostadsmarknaden.

En 6versyn av volymerna i investeringskategorierna f6r 2023 och framat har pabérjats. Den ska vara
firdig till budgetskrivelse 2024 och behandlas av tekniska nimnden i juni 2023. Malsittningen ir att skapa
bittre planeringsférutsittningar, jimna ut resursbehoven, samordna med externa aktdrer och om méjligt
minska volymen i investeringskategorierna.
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Resultatriakning

TEKNISKA NAMNDEN (exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,

rivning, sanering och detaljplaner)

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 31210 20 381 10 829
Ovriga intakter 1042 853 1094 275 -51422
Totala intdkter 1074 063 1114 656 -40 593
Lonekostnader -251 443 -259 617 8174
PO-Palagg -78 729 -100 732 22 003
Ovriga personalkostnader 50 441 -734 51175
Totala personalkostnader -279 731 -361 083 81 352
Lokal- och markhyror -73 289 -103 372 30083
Ovriga kostnader -1182 519 -1170 136 -12 383
Avskrivningar -363 394 -366 066 2672
Totala 6vriga kostnader -1 619 202 -1639574 20 372
Nettokostnad exkl. finansnetto -824 870 -886 001 61131
Kommunbidrag 993 339 993 339 0
Finansiella intdkter 845 0 845
Finansiella kostnader -102 382 -107 338 4 956
Resultat 66 932 0 66 932
Nettokostnad -926 407 -993 339 66 932
EXPLOATERINGSVERKSAMHET (Tkr) Utfall Budget Avvikelse
Kopeskilling 331 605 500 000 -168 395
Anskaffningskostnader for kvartersmark -19 988 -50 000 30012
Ersattning fran privata exploatorer 84 015 130 000 -45 985
Rivningskostnad -1 211 -15 000 13789
Saneringskostnad -19 544 -25 000 5456
Detaljplanekostnad -7212 -15 000 7788
Utrangeringar mm -11 016 -11 016
Kommunbidrag -355 000 -355 000 0
Justeringspost 0 -170 000 170 000
Resultat 1649 0 1649
?I!Elﬁ;.ISATIONSVINSTER FASTIGHETER Utfall Budget Avvikelse
Forséljning mark 763 715 0 763 715
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Anskaffningsvarde sald mark -6 612 0 -6 612
Resultat 757 103 0 757 103
DETALIPLANER (They Utfall Budget |  Awvikelse
Rivningskostnad -3 -15 000 14 997
Saneringskostnad -2 806 -50 000 47 194
Detaljplanekostnad -412 -5000 4588
Kommunbidrag 70 000 70 000 0
Resultat 66 779 0 66 779

Arsanalys 2022, Tekniska namnden

49(51)



Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Bendamning/ dandamal Ansvarig myndighet/ bidragsgivare Utfall (tkr)
Riktade statsbidrag

BID Rosengard Socialstyrelsen 800
Case Sofielund Tillvaxtverket 976
Upprustning Andhéllplatser Trafikverket 1528
Xlt\:z:nzi;g'\j\a/lfsgorenat omrade, fastigheten Lansstyrelsen 1461
Fordonsflytt Naturvardsverket 1122
Ovriga mindre stadsbidrag 2 555
Ovriga bidrag

Bidrag blommor, fontaner och tradplantering Z:LTeérifan:éizinniE;—rz?lh 2 051
Periodiserade investeringsbidrag 18 680
Ovriga mindre bidrag inkl EU bidrag 2 037
SUMMA BIDRAG 31210
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur paverkas nimndens/bolagets/kommunalférbundets verksamhet, ekonomi och planering av

foljderna av Rysslands invasion av Ukraina?

Tekniska nimnden ser inga direkta storre konsekvenser av Rysslands invasion av Ukraina, men
forvaltningens ekonomi och verksamhet paverkas av konsekvenserna av kriget och det instabila
virldsldget. Detta omnidmns i avsnittet om férvintad utveckling kommande ar.
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