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Sammanfattning

Varje ar antas en lokalf6rsorjningsplan av kommunfullmiktige med syfte att peka ut riktningen i stadens
lokalutveckling f6r de kommande 15 dren. Kommunstyrelsen (genom stadskontoret) ansvarar for ledning,
samordning och uppsikt av stadens lokalférsorjning och servicenimnden (genom LOPE - Lokalprocess
enheten) ansvarar for den operativa samordningen av lokalf6rsorjningsprojekt.

Som underlag f6r stadens 6vergripande lokalférsorjningsplan ansvarar respektive bestillande nimnd att
det egna behovet av lokaler bade dr beskrivna i sa kallade lokalbehovsplaner men ocksa att lokalbehovet dr
tillgodosett samt att de egna lokalerna nyttjas resurseffektivt.

Servicenimnden ansvarar for serviceverksamheter som drivs 1 kommunal regi och férvaltningen ér utéver
stodfunktionerna uppdelad i fyra avdelningar: stadsfastigheter, skolrestauranger, kommuntjinster och
kommunteknik. Grunden i uppdragen ir att utféra service och tjanster at Malmo stads Gvriga férvaltning-
ar och bolag.

Serviceforvaltningens ansvar avseende lokalférsérjningen i Malmo stad dr bland annat att sikerstilla att
kapaciteten méter upp behoven hos andra facknimnder, med andra ord att leverera férskolor, grundsko-
lor, gymnasieskolor, boende och olika typer av lokaler som 4r kvalitativa och dndamélsenliga f6r verksam-
heterna.

Eftersom servicendimndens verksamhet i huvudsak styrs av befolkningsprognoser samt befolkningsut-
veckling inom férskola, grundskola, gymnasieskola det vill siga andra facknimnder och med bakgrund av
att avtal och bestillningar kan variera 6ver tid 4r det svirt att tillférsidkra lokalutvecklingen inom service-
nimnden egna lokaler pa ling sikt (baseras delvis pa andra nimnders verksamhet och planering samt av-
veckling och nybyggnation).

Av servicenimnden lokalbehovsplan framgar dock att det under planeringsperioden 2021-2035 finns en
egen lokalkapacitet som i stora delar ligger i paritet med nuvarande efterfrigan och ur historiskt perspektiv
kan servicenimndens lokalbehov betraktas som statiskt och troligtvis forblir dven sa framéver (framtida
omorganisationer och dndrat verksamhetsinnehall inom servicendimnden kan dock paverka egna lokalbe-
hovet). Likaledes bedéms merparten av lokalerna vara anpassade efter verksamhetens omfattning, an-
vindningsomriden och behov samt utnyttjas optimalt.

Det pagar dock nigra projekt i syfte att se 6ver mojligheten att dnnu bittre anpassa lokalerna till verksam-
heten men ocksa se 6ver moijligheterna till en viss samlokalisering i befintliga lokaler. Detta giller i huvud-
sak verksamheter inom kommuntjinster och kommuntekniks verksamhetsomriden (Augustenborgsomra-
det, Sporregatan, Stadiongatan).

Vad avser nyttjandegrad och effektivitetspotential bedéms flertalet av servicenimndens kontorsverksam-
heter kunna genomforas med ett annat arbetssitt/modell eller kunna Gverga till aktivitetsbaserade arbets-
platser (ABW) vilket innebir att antalet arbetsplatser/stationer bor kunna 6kas. Kontorsverksamheternas
karaktir dr 1 huvudsak homogen och det finns méjligheter att anpassa lokalerna efter ny arbetsmodell och
pd sa sitt fi in fler personer i kontoren.

Genom ABW skulle dven en 6kad samlokalisering kunna ske och pd s sitt effektivisera anvindningen av
kontorsytor och minska kostnader delat per person men dven skapa méjligheter att ta in verksamheter
fran andra nimnder istillet for att tillimpa externa férhyrningar.

Nir det giller faktorer som har verkan pé lokalerna framéver foérvintas den 6kade digitaliseringen ge en
utveckling som paverkar lokalbehovet och sannolikt ge ett minskat behov av fasta arbetsstationer. Okade
mojligheter till flexiblare arbetssitt kommer ocksé skapa nya forutsittningar och méjligheter till fler flex-
ibla arbetsplatser for de verksamheter vars arbete inte dr platsberoende.
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Inledning

Lokalbehovsplanen utgér grunden f6r nimndens lokalforsorjningsarbete. Planen uppdateras arligen och
beskriver nimndens Gvergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler och vilka pagiende lokalprojekt nimnden har. Lokalbehovsplanen utgor ett underlag dels £6r den
egna verksamheten, dels f6r stadens samlade lokalférsérjningsarbete.

Strategisk lokalplanering och lokalbehovsplaner behévs £6r att synliggéra konsekvenser i lokalbehovet till
toljd av bland annat befolkningsférindring, myndighetsbeslut, lagkrav och egna fattade beslut. Men dven
for att redovisa en kommundvergripande leveransplan f6r verksamhetslokaler samt synliggdra de investe-
rings- och/eller driftskonsekvenser som lokalférindringarna medfor.

Ett stort antal faktorer och beslut, till exempel Gversiktsplanens intentioner, stadens ekonomiska foérut-
sittningar, omorganisation och andra lokala och omvirldsfaktorer gér att det uppkommit ett 6kat behov
av samordning av planering, prioritering och beslut som ser till helhet och kommunnytta snarare édn till
den enskilda facknimndens sirintresse. Denna samordning rér inte minst lokalférsrjningen dir bade
plats och pengar mdste hushillas med och anvindas p4 ett sunt vis for att inte belasta kommande generat-
ioner mer dn ndédvindigt.

Servicenimnden ansvarar for serviceverksamheter som drivs i kommunal regi och férvaltningen dr uppde-
lad i fyra avdelningar: stadsfastigheter, skolrestauranger, kommuntjidnster samt kommunteknik och har
dven stodfunktioner som ekonomi, HR, kommunikation och kansli- och utveckling. Férvaltningen har
cirka 1 600 anstillda som ér férdelade pa ett 100-tal yrkeskategorier och utplacerade pa flertal stillen i
Malm¢ stad.

Grunden i serviceférvaltningens uppdrag ir att utfra service och tjdnster at Malmo stads Gvriga forvalt-
ningar och bolag och tjinsterna kan delas upp i tva kategorier:

Kommungemensamma tjinster dr de tjdnster som kommunfullmiktige har beslutat att servicendmnden
ska utféra och alla nimnder ska dd anvinda sig av serviceférvaltningens tjanst.

Valbara tjanster dr tjdnster som bara vissa férvaltningar eller bolag har behov av. De kan variera &ver tid
och baseras pé en sjilvkostnadsprincip for serviceforvaltningen och kan dven utféras av ett privat alterna-
tiv. ServicefOrvaltningens utbud av valbara tjanster styrs av dialog mellan serviceférvaltningen och de
andra férvaltningarna och kommunala bolagen.

Avdelning stadsfastigheter

Stadsfastigheter ansvarar f6r byggnation och forvaltning av Malmé stads fastigheter f6r skola, barn-, dldre-
och socialomsorg, kultur och fritid. Fastighetsbestindet uppgar totalt till cirka 1,8 miljoner kvadratmeter
byggnad och 4,9 miljoner kvadratmeter utemiljé. I det dagliga arbetet prioriteras energi- och miljéfragor.

Avdelning skolrestauranger

Skolrestauranger tillagar och serverar skolmat; frukost, lunch och mellanmdl till grundskoleférvaltningen,
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen samt delar av férskoleférvaltningen. Pa nagra skolor driver
skolrestauranger ocksa skolans café i eller i anslutning till skolrestaurangen. Skolrestauranger tillhandahal-
ler dven stédtjanster till skolfrvaltningarna och intern catering efter bestillning.

Skolrestauranger driver ocksa den interna personalrestaurangen Smakfullt pa Henrik Smithsgatan 13 vil-
ken tillika dr verksamhetens utbildningskok. Verksamheten i skolrestauranger drivs efter gillande lagar och
térordningar samt Malmé stads riktlinjer och policys.

Avdelning kommuntjinster

Kommuntjinsters uppdrag ir att tillhandahalla tjanster till Malmoé stads forvaltningar och Malméborna
och bestar av 7 enheter:
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Intern service som ansvarar f6r post och bud, radhuset, intern kundservice, receptionstjanster, administra-
tiva supporttjinster och kontorsservice.

Redovisningsenheten som servar med redovisning och debitering f6r ett antal av Malmdo stads férvaltning-
ar.

Enheten HR-service som dr Malmo stads centraliserade operativa verksamhet inom HR och utgér en del
av den gemensamma HR-funktionen inom Malmé stad.

I enheten extern service ingdr sektionerna serviceresor och specialtransporter dir serviceresor bland annat
ansvarar f6r kommunens firdtjanstutredningar och utférandet av serviceresor, firdtjdnstresor och skolre-
sor. Specialtransporter innefattar firdtjanst- och skolresor med specialfordon.

IT-service dr enheten som hanterar den dagliga I'T-leveransen till alla Malmé stads I'T-anvindare och till-
handahiller service och support for systemdrift, 6vervakning, nit, klientplattform och telefoni.

Enheten stidservice har flera sektioner som utfor stadning/lokalvérd till Malmé stads forvaltningar och
arbetar huvudsakligen pé férskolor och grundskolor.

Enheten kontaktcenter 4r Malmdbornas vig in till kommunen och uppdraget ir att géra det enkelt f6r
Malmébor, féretagare och bestkare att komma i kontakt med Malmé stad.

Avdelning kommunteknik

Kommunteknik ska tillgodose behovet av en vil fungerande stadsmiljé och skéter bland annat drift, un-
derhall och skétsel inom gator, park och fastigheter och bestir av 4 enheter.

Enheten fastighet arbetar med teknisk drift och service av fastigheter.

Enheten markskotsel utfor drift och underhall av gronytor, manuell och maskinell renhdllning av gator
och torg, plantering och utsittning av stadens blomsterprogram samt badbevakning pd stadens strinder at
fastighet- och gatukontoret samt stadsfastigheter.

Enheten markanldggning innehaller anliggning, reparation, bredband, trafik, underhall, vinter och linje-
milning, projekt samt samordning av markarbete.

Enheten service innehaller i korta drag servicepunkten, tjidnstecyklar, fordonsverkstad, macken, f6rrad och
butik, smedjan, dkeriet och Malmé aterbyggdepa.

Lokalbehovsplan 2021-2035

Servicendmnden ansvarar for lokalplanering och den fysiska miljon kopplat till verksamhetsomridena. Till
detta ansvar hor att arligen inkomma med lokalbehovsplan till kommunstyrelsen. Arets lokalbehovsplan
omfattar perioden 2021-2035 och redogér f6r utveckling och behov av lokaler f6r verksamheterna pa kort
och lang sikt.

Planen ska uppdateras 4rligen och bla beskriva nyttjandet av befintliga lokaler och vilka pagiende lokal-
projekt nimnden har. Lokalbehovsplanen utgdr ett underlag f6r den egna verksamheten men dven for
stadens samlade lokalf6rsorjningsarbete samt upprittande av Malmé stads samlade lokalférsérjningsplan.

Eftersom Servicendimndens verksamhet dr komplex och bestér av flertal varierande verksamheter och med
olika uppdragsgivare och 6ver tid ir lokalbehovsplanen uppdelad per avdelning med de verksamheter som
bedrivs inom avdelningen/ansvarsomradet/bestillningen.
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Befintligt lokalbestand

Stadsfastigheter

Avdelningen stadsfastigheter tillsammans med skolrestaurangers ledning och serviceférvaltningens stod-
funktioner finns idag pa Henrik Smithsgatan 13. Lokalerna ér beldgna i en byggnad om sex vaningar
+ killare (parkering).

Skolrestauranger

Skolrestauranger driver verksamhet i stadens kommunala grundskolor och gymnasieskolor samt nagra
forskolor. Respektive skola hyr serveringslokalen/matsalen av stadsfastigheter och skolrestauranger hyr
kokslokalen av stadsfastigheter. I ett fatal skolor hyrs lokalerna av extern hyresvird enligt samma uppdel-
ning. Respektive skola ansvarar for drift, stid och underhdll av matsalen och skolrestauranger ansvarar f6r
drift, stdd och underhdll av kékslokalen. Skolrestauranger hyr inga férskolekék utan ansvarar f6r beman-
ning i ndgra férskolekdk pa uppdrag av férskoleférvaltningen.

I samtliga kok tillagas maltider och/eller maltidskomponenter. I cirka 60 av de totalt 90 skolrestaurangerna
tillagas all mat pa plats till den egna skolans servering, i en del av dessa kok tillagas ocksa specialkost och
maltidskomponenter/delar av menyn for utskick till nirligeande skolor och forskolor. I 6vriga 30 av de
totalt 90 skolrestaurangerna sker tillagning pa plats i varje kék av de maltidskomponenter i menyn som ar
m&jliga med den utrustning som finns till exempel potatis, ris, sallader, stycksaker och kalla saser. Maltids-
komponenter som inte gir att tillaga pa plats och/eller specialkost levereras fran nitliggande storre kok.

Under skolterminerna serveras dagligen maltider till cirka 40 000 barn och elever i cirka 90 kok. Under
sommar och jullov tillagas och serveras maltider till ett varierat antal barn och elever i cirka 60 kok till
lovskola f6r hogstadie- och gymnasieelever, fritidsverksamhet i skolor men ocksa maltider till ett storre
antal foérskolor dn under terminerna nir férskolors ordinarie personal har semestet.

I kontorslokalerna pd Henrik Smithsgatan 13 dr ledning; chefer och specialister placerade. Lokalerna an-
vinds ocksa av forsta linjens chefer/sektionschefer som arbetsplats mellan kéksbeséken och for aktivite-
ter, méten och utbildningar mellan chefer och medarbetare som arbetar i kéken. Tillgang till lokaler for
detta dndamal 4r begrinsad pa respektive skola under skoltid.

Skolrestauranger har ocksa tillgang till ett kallférrad 1 Tygelsjo, som tillhér kommunteknik, ddr uppstill-
ning och forvaring av koksutrustning sker under omflyttningar/evakueringar av skolor och infér avyttring.

Kommuntjinster

Kommuntjinster dr i nuliget sju enheter med spridning 6ver olika lokaler i staden. Extern service, service-
resor, intern services samt verksamheterna post & bud och administrativa supporttjdnster, samt enhet
stidservice hyr in sig pa Augustenborgsgatan 20A (hyresvird stadsfastigheter) dir plats for ett storre antal
fordon, utrymme {6t posthantering, reception, moijlighet £6r bestillningscentral samt kontors- och métes-
rum finns. Samtliga ytor som verksamheterna hyr utnyttjas maximalt. Stddservice har dven en lokal pa
Vistanforsgatan (extern hyresvird) som nyttjas som tvitteri, kontor, reception samt lager av lokalvérds-
produkter.

Extern service: Specialtransporter hyr moduler pa Sporregatan dir parkering for specialfordon for utfo-
rande av firdtjanst samt tillhérande administration finns.

HR-service hyr externa lokaler pa Baltzarsgatan 4, centralt i staden, ddr de har kontor och métesrum som
m&jligegdr utbildning, undervisning samt telefonsupport.

Redovisningsenheten tillsammans med kommuntjinsters évergripande administration hyr ett viningsplan
med kontor och métesrum pa Vistra station .

Kontaktcenter har nyligen flyttat in pa Stadiongatan 40B som anpassats f6r den mer omfattande telefon-
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support de bedriver.

IT-service ir pa Krangatan 4 dir de hyr plan 1-4 1 hus 1, samt plan 1-3 i hus 2. Beslut om ny IT organisat-
ion i Malmé stad dr taget och kommer sammanfogas i en ny avdelning som kommer placeras under set-
viceférvaltningen varen 2021.

Kommunteknik

Kommunteknik hyr merparten av lokalerna pa Augustenborgsomridet samt utfor 16pande drift- och un-
derhall av Malmé stads gatu- och parkmark, fastighetsdrift och underhall samt teknisk service. For att
utféra denna verksamhet har kommunteknik stora lokalytor £6r forvaring av material, verkstdder f6r repa-
rationer av lastbilar och arbetsmaskiner, montering, lagning och tillverkning av smidesféremadl, reparation-
er av smamaskiner, garage till lastbilar, personal- och omklidningsrum samt kontorslokaler f6r administ-
ration. Har ocksa en drivmedelsstation for att sidkerstilla att stadens fordon kérs fossilfria med HVO 100
bio. Dirutéver har kommunteknik dven lokaler pa Hyllie Bostille, Vixthusen, Pildammarna och Sankt
Knut (kontors lokaler, personal- och omkliddningsrum, maskiner och foérrad).

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?
Stadsfastigheter

Lokalbehovet f6ljer avdelningens organisation och utgérs av en férvaltningsenhet, en administrativ enhet,
en byggprojektenhet samt lokalprocessenheten. Till dominerande del kontorsverksamhet och det finns
inga forestiende fordndringar som péverkar lokalbehovet mer dn ett effektivare nyttjande av arbetsplat-
serna.

Skolrestauranger

Skolrestaurangers verksamhet kriver lokaler som dr anpassade f6r livsmedelshantering, tillagning, férva-
ring, avfallshantering, personalutrymme samt utrymme och angéringsmoijligheter for frekventa och omfat-
tande in- och utleveranser. El, vatten, ventilation och avlopp/fettavskiljare dr viktiga faktorer men ocksa
modern och mangsidig restaurangutrustning f6r bista méjliga effektivitet, arbetsmiljo, produkt-
ion/tillagning, matkvalitet, servering och diskhantering. Samtliga lokaler och dess utrustning ska vara
indamalsenliga och verksamheten ska kunna drivas sa gillande lagstiftning f6ljs till exempel livsmedelsla-
gen och arbetsmiljolagen/allminna foreskrifter (AFS).

Kommuntjinster

Kommuntjinsters verksamheter kan grovt delas upp 1 tvd huvudkategorier utifrin typ av lokalbehov:
Kundservice/kundtjinst och handliggning

Firdtjdnsthandldggning och utredning dr idag lokaliserat pd Augustenborgsgatan 26A, utspridda i hus B
och C. Firdtjinsthandliggarna tar emot fysiska besék av medborgare och kunder i samband med utred-
ning. Vid personliga bes6k finns behov av en receptionstjinst, samt samtalsrum anpassade f6r krav gil-
lande sikerhet och sekretess 1 samband med myndighetsutévning. Besdksrummen behéver dven vara till-
ginglighetsanpassade. I 6vrigt giller grundliggande behov vid utredningsarbete, samt grupp- och motes-
rum. Nuvarande receptionstjanst pad Augustenborgsgatan drivs av intern service for extern service, post
och bud, samt kommunteknik.

Serviceresors bestillningscentral f6r transportsamordning av serviceresor tar emot bestillningar via tele-
fon. Lokalen kriver dirmed férutsittningar for det, sasom teknik och ljudddmpning,.

Kontaktcenter tar emot kommunala drenden och fragor frin stadens medborgare via telefonsamtal samt
digitala tjanster och verksamheten behéver en anpassad milj6 f6r kundservice och kundtjanst gillande
teknik och ljuddimpning. Kontaktcenter dr en verksamhet som kan komma att vixa i samband med 6kat
samarbete fOr avlastning 4t andra verksamheter i stadens behov av support.
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Intern kundservice dr en mindre verksamhet som behéver lokaler anpassade f6r kundservice via telefon
samt digitala tjdnster. Detsamma giller HR-service och redovisningsenheten. Redovisningsenheten har ett
20-tal kontorsplatser samt utrymme f6r moten och delar ett vaningsplan pa Vistra station tillsammans
med kommuntjinsters Svergripande administration.

Forestaende forindringar som kan paverka lokalbehovet dr mottagning av besck fran Malméborna f6r
kontaktcenter och redovisningsenheten. Kontaktcenter planerar att under 2020 bérja med geografisk
platsnirvaro for att erbjuda fysiska méten med kommunvigledare. Detta pilotprojekt har dock inte kunnat
péibdrjas som planerat till f6ljd av restriktioner under Covid-19. Diskussioner pagar om alternativ att ha
samlokalisering i lokaler med andra kommunala verksamheter eller med statens servicecenter. Tanken dr
dé i f6rsta hand att anvinda befintliga lokaler, alternativt att behov kan finnas att hitta en lokal i staden
tillsammans med stadens servicecenter.

Aven redovisningsenheten behéver plats for besék frain Malméborna. Besoken har hittills skett pa Augus-
tenborgsgatan 26A, men kan omlokaliseras och samordning med kontaktcenter dr en méjlighet. Lokaler
f6r besok frin Malmdbor behdver vara tillginglighetsanpassade, samt uppfylla eventuella krav avseende
sekretess och sikerhet.

Logistik och transport

Administrativa supporttjinster har behov av parkeringsplatser for sina tjanstebilar da de utfor kvalitets-
kontroller av externt stid runt om i staden. Post och bud har logistikuppdrag som ér i behov av bade last-
omrdde och parkeringar f6r sina tjanstebilar. Det kommer tunga lastbilar med leveranser flera ginger varje
dag till post och bud. Verksamheten har varit med i planeringen gillande ny lokal pa Sporregatan tillsam-
mans med serviceresor, men detta har nu pausats pa grund av pandemin. Post och buds verksamhet vixer
och utdkas och dr dirfér i behov av nya lokaler i nirtid da omklddningsrum, parkering och leveranser,
samt arbetsyta inte dr anpassat till verksamheten.

Specialtransporter som har 45 fordon ansvarar f6r utférande av firdtjinst samt tillhérande administration
och hyr moduler pa Sporregatan (hyresvird 4r stadsfastigheter).

Stidservice dr en verksamhet som vintas fortsitta vixa, dock innebdr inte deras uppdrag ett utékat behov
av fasta arbetsplatser och vintas dirfor inte paverka lokalbehovet f6r avdelningen. De har nu totalt elva
rum samt gemensamt konferensrum och samtalsrum som delas med intern service och serviceresor, samt
ett bescksrum f6r redovisningsenheten med debitering och reception pa Augustenborgsgatan 26. De an-
vinder parkering f6r tolv bilar. Lager av lokalvardsprodukter finns idag i lokalen pa Vistanforsgatan samt i
specialtransporters lokaler.

Slutligen har intern service dven servicetjanster i form av reception, konferens och kontorsvaktmasteri i
stadshuset. Diskussioner om ombyggnad och omlokalisering av verksamheter fran stadshuset pagar.

Kommunteknik

Kommunteknik har personallokaler och omklddningsrum f6r ca 650 medarbetare pa flera platser i Malmo
stad varav 100 deltagare frin Arbetsmarknads- och socialférvaltningen. De st6rsta lokalerna finns pd Au-
gustenborg och S:t Knutsvig. Ovriga personal- och omklidningslokaler samt forradslokaler for maskiner
och material finns pd Vixthusen och Pildammarna.

Pa Augustenborg férvaras ocksa Malmo stads beredskapslager i hindelse av en naturkatastrof typ Gver-
svimning eller annan samhillsomfattande extra ordindr hindelse. Hir finns ocksa lokaler for att férvara
2600 dick till Malmo stads fordonsflotta. Anliggningen pa Augustenborg dr dven sidkerhetsklassad utifrin
att den har en samhillsviktig funktion att fylla och hir 4r ocksa tvé reservkraftverk placerade vid akuta
hindelser i staden for att sikerstilla funktion pa drivmedel, verkstad f6r fordon med mera.

Lokalerna pa S:t Knutsvig dr frimst avsedda for férvaring av material for drift- och underhall i de centrala
delarna av Malmo stads park- och gatumark som lokaler, garage, térrid, personalomklidningsrum, matsal
och kontorslokaler. Kommunteknik har dven liknande verksamhetslokaler pa ytterligare fem andra adres-
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ser med olika stora ytor i Malmé samt dtervinner byggmaterial pd arbetsmarknadsprojektet dterbyggdepén.

Kommunteknik ansvarar dven for stadens vixthus som skoter stadens blomsterutsmyckning i hela staden
at Fastighet- och Gatukontoret och f6r att minska transporterna till deponi med avfall frin pappetrskorgar
och uppsopat avfall frin gangytor, torg och stadens gator har ocksd kommunteknik mellanlagringsplatser

pa Hyllie och Augustenborg f6r detta avfall.

Beskrivning av befintligt lokalbestand
Stadsfastigheter

Stadsfastigheter finns i férvaltningens egna lokaler pd Henrik Smithsgatan 13 och nyttjar hela vaning 3 och
4 samt del av vaning 1 och 2 (van 6 har inte fastighetsforvaltningsenheten behov av i nuliget). Vanings-
plan 1-4 idr cirka 1200 kvm. Vaningsplan 6 ir cirka 700 kvm (Stadsfastigheter anvinder cirka 50% av totala
ytan eller 3400 kvm och lokalkostnaden dr 5.100.000 kr/ar). Lokalerna har varit méjliga att utveckla och
bedéms fungerat vil 6ver tid. Lokalerna dr dven dndamdlsenliga och bedéms ha god bestindighet.

Serviceforvaltningens stodfunktioner

Servicefdrvaltningens stoédfunktioner (ekonomi, HR, kommunikation och kansli- och utveckling) ir place-
rade pd Henrik Smithsgatan 13, plan 5 (citka 1100 kvm och lokalkostnaden 4r 1.620.000 kt/4r). Lokalerna
ir nyrenoverade och bedéms limpliga och vilfungerande f6r indamalet.

Skolrestauranger

Skolrestauranger hyr 90 kok for att bedriva verksamhet och hyresytan f6r skolkék i grundskolor och gym-
nasieskolor ir cirka 12 000 kv och lokalkostnaden cirka 22.300.000 kr/ar. Hyresvird ir stadsfastigheter
utom i ett fatal fall dir det 4r privat hyresvird.

Restaurangkoket pa Henrik Smithsgatan 13 it cirka 109 kvm och lokalkostnaden ir cirka 245.000 kr/ér.

Verksamhetens ledning; chefer och specialister 4r placerade pa Henrik Smithsgatan 13 plan 2 (cirka 300
kvm och lokalkostnaden ir cirka 455.000 kr/3r).

Kommuntjinster

Handliggning, administration, ledning och kundsetvice/kundtjinst dr placerade pa Augustenborgsgatan
26A, byggnad B (cirka 390 kvm och lokalkostnaden 4r 380.000 kr/4r) Aldern pa byggnaderna pa Augus-
tenborgsgatan 26 A, tillsammans med detaljplaner gillande utbyggnad av bostidder i omradet, paverkar
limpligheten i att forldnga kontrakten gillande dessa lokaler (hyresvird stadsfastigheter).

Bestillningscentralen dr pa Augustenborg byggnad C (cirka 420 kvm och lokalkostnaden 4r 550.000
kr/4r). Lokalerna bedoms vara otillrickliga och lever inte upp till dagens krav pd modern teknik och
indamalsenlig arbetsmiljé. Verksamheten ir iging sju dagar i veckan arets alla dagar. Ovriga verksamheter
ar da stdngda vilket gor att det upplevs otryggt att rora sig inne pa omradet (hyresvird stadsfastigheter).

Kontaktcenter finns pa Stadiongatan 40 B vining 2 (cirka 820 kvm och lokalkostnaden 4r 890.000 kr/ar).
Har mojlighet att vixa i befintliga lokaler pa Stadiongatan. En versyn gors just nu for att se hur lokalerna
kan anvindas mer effektivt dd de har behov av mindre samtals- och telefonrum. Skulle verksamhetens
placering forlingas finns det ett visst behov av anpassning av lokalerna. I nuldget finns mojligheten att
samlokalisera med intern kundservice (hyresvird stadsfastigheter).

HR-service ir placerade pa Baltzarsgatan (cirka 1400 kvm och lokalkostnaden dr 1.980.000 kr/4r). Loka-
lerna 4r nagot tranga, men har en bra placering i staden utifran verksamhetens behov (extern hyresvird).

Redovisningsenheten ér placerade pa Vistra station, plan 2 (cirka 370 kvm och lokalkostnaden 4r 950.000
kr/4r). Kommuntjinsters ledningsgrupp har i nuliget kontorsplatser i ledningsgruppsrummet pa Vistra
Station. Det ger pa sikt plats for redovisningsenheten att vixa i antal medarbetare (hyresvird stadsfastig-
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heter).

Specialtransporter ér placerade i moduler pa Sporregatan (cirka 980 kvm och lokalkostnaden dr 1.270.000
kr/4r). Beslut om permanent l6sning for placering vintas tas inom de kommande 4ren for att sikra kost-
nadseffektiviteten. Tomten pa Sporregatan ér optimal f6r verksamheten med stort utrymme f6r parkering
av fordon, bra placering i nirheten av storre farleder, samt mdéjligheter att i framtiden bygga kontorslokaler
pa omradet (hyresvird stadsfastigheter).

Post och bud, samt administrativa supporttjianster dr placerade pa Augustenborg i bygenad D (cirka 560
kvm och lokalkostnaden dr 569.000 kr/ér). Augustenborg byggnad D bedéms inte vara bestindiga lokaler.
De ir inte anpassade f6r den arbetsyta eller fordonsyta som verksamheten kriver. Post och bud och speci-
altransporter kan samlokaliseras f6r 6kad effektivitet och hallbarhet (hyresvird stadsfastigheter).

I'T-setvice ar placerade pa Krangatan 4 (cirka 2800 kvm och lokalkostnaden idr 3.860.000 kr/4ar). Lokalerna
bedéms praktiska och funktionella f6r indamalet med méjlighet till parkering av tjinstebilar. Idag finns 17
rum lediga f6r ca 20 personer men det finns dven mojlighet till ett effektivare nyttjande av lokalerna som
helhet, vilket innebir att uppskattningsvis 40 kontorsplatser skulle kunna tillféras befintligt lokalbestand
(extern hyresvird).

Extern service dr idag utspridda pa Augustenborg mellan hus B och hus C, men det 4r 6nskvirt att med-
arbetarna sitter tillsamman da man ser att det finns synergieffekter i att samtliga tre verksamheter dr place-
rade 1 gemensamma lokaler. Det finns 4ven ett behov av flexibilitet kring hur lokalytorna nyttjas da set-
viceresor dr beroende av det uppdrag de har fran respektive bestillare och som kan férindras 6ver tid.
Verksamheterna kan placeras i andra lokaler i staden, dock kan en placering av firdtjinsthandliggarna i
utkanten av staden férsvira moéjligheten att ta emot s6kande av fardtjinst (hyresvird stadsfastigheter).

Slutligen bedéms den lokal pd Vistanforsgatan som stiddservice hyr vara for liten f6r nuvarande verksam-
hetsbehov och eventuella anpassningar 1 befintlig lokal bedéms inte vara kostnadseffektiva (extern hyres-
vird).

Kommunteknik

Nuvarande lokalbestind som kommunteknik férfogar 6ver dr 1 huvudsak férdelat pa foljande omri-
den/adresser i staden: Augustenborg, Sédra Sjukhusomridet, Hyllie Bostille, Figelhuset i Pildammspat-
ken, St. Knutsvig, och vixthusen i Slottsparken samt dterbyggdepan (totalt cirka 19400 kvm och lokal-
kostnaden dr 9.335.000 kr/ar) .

Nuvarande lokaler dr anpassade efter verksamhetens omfattning, anvindningsomraden och behov. De
lokaler som kommunteknik anvinder pa S:t Knutsgatan dr de lokaler som star frimst i tur att erséttas nir
hyreskontraktet 16per ut 2023 (extern hyresvird).

Nuvarande placering av lokaler och funktioner ska ses i férhallande till det geografiska verksamhetsomri-
det det vill sdga att finnas i anslutning till den stadsmilj6é som ska vardas och skétas.

Nyttjandegrad
Stadsfastigheter

Vatje vaningsplan pd Henrik Smithsgatan 13 rymmer cirka 60 arbetsplatser samt gemensamhets- och
kommunikationsytor. Overgang till annat arbetssitt eller aktivitetsbaserad arbetsplats (ABW) skulle inne-
bira att antalet arbetsplatser/stationer bor kunna 6ka. Verksamheternas karaktir 4r homogen och inte
beroende av plats. Risken att ha outnyttjade lokaler bedéms som obefintlig.

Stodfunktioner

Stédfunktionerna ekonomi, kommunikation, HR samt kansli- och utveckling ir placerade pa Henrik Smit-
hsgatan 13, plan 5 och bestar av 58 medarbetare dir merparten sitter i egna rum. Genom samnyttjande av
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kontorsrummen samt tillimpning av nya arbetsformer och metoder kan nyttjandegraden 6ka, men ocksa
poing Y ¥ty g
ge tillgdng till kontorslokaler f6r andra verksamheter.

Skolrestauranger

Verksambheten i skolrestauranger savil kék som kontor bedrivs dagtid under vardagar och nyttjas da fullt
ut. I skolrestauranger pagar inférande av nytt arbetssitt med heltidsanstillningar f6r alla medarbetare vil-
ket mojliggor effektivare produktion genom att sprida ut arbetsmoment och matlagning/forberedelser
under hela dagen och dir modern utrustning méjligedr dven tillagning under hela dygnet. Sprida arbetsti-
den i olika arbetspass/skift kan ocksa bli aktuellt for 6kad effektivitet.

Foériandringar har skett 1 kontorsutrtymmena pa Henrik Smithsgatan 13 f6r att anpassa till nyrekryteringar
och att skapa arbetsplatser for sektionschef som inte har arbetsmiljdmassigt bra arbetsplatser i kbken.

Livsmedelslagen ir tydlig med ansvarsférdelning f6r kokslokaler och tillstind f6r att bedriva verksamhet
utfirdas av tillsynsmyndigheten - milj6f6rvaltningen 1 Malmé stad. Utfrare med tillstand att bedriva do-
kumenterad verksambhet far inte ldna ut lokalen till andra. I skollokaler ér detta extra viktigt f6r att siker-
stilla allergi- och specialkost till barn och elever. Skollokalerna dr inte offentliga lokaler dir andra dn behd-
riga far tilltride.

Kommuntjinster

Analys har gjorts och gors 16pande angdende samlokalisering av serviceresor och specialtransporter. Hir
ses dven post och bud som en mdéijlighet att samlokalisera med de tvd andra. Utsedda personer arbetar
med att se 6ver hur och var dessa verksamheter limpligast bor lokaliseras, dir synergieffekter i att samlo-
kalisera fordon och forare dr tydliga. Mest relevant dr tomtyta/plats for fordon, samt placering i staden.
Positivt med Sporregatans placering dr nirheten till stadens stérre farleder. Det ér en viktig faktor utifran
ckologisk hallbarhet och minskning av mycket trafik i stadskirnan.

HR-service nyttjar sina lokaler maximalt och kontaktcenter pa Stadiongatan har i dagsldget viss outnyttjad
yta som ger méjlighet f6r kontaktcenter att 6ka antalet kontorsplatser vid behov, men dven méjlighet att
inhyra intern kund service. Lokalerna pa Vistra station mojliggdr plats £or redovisningsenheten att vixa
eftersom ledningsrummet dér dven utvecklingssekreterarna sitter dr flexibla infér omlokalisering dé arbetet
inte dr platsberoende.

Samtliga verksamheter inom kommuntjinster nyttjar lokalerna dagtid, med undantag fér bestillningscen-
tralens lokaler, samt Sporregatan.

Kommunteknik

Kommuntekniks lokaler anvinds frimst dagtid men dven kvillar och helger. Verksamheten markskétsel
arbetar 2-skift mellan 05.00-22.00 alla dagar i veckan och kommunteknik har flera beredskapsgrupper som
arbetar sdvil dagtid som kvillar och helger. Exempel pé detta idr gatujour, verkstadsjour, brand- och siker-
hetsjour, fastighetsjour och vinterberedskapen som kallas ut nir behovet av snér6jning och halkbekdmp-
ning av gang- och cykelbanor, vigar och gator uppstér i staden. Fortitningen av staden och det 6kade
behovet av service gor att vi ser att fler enheter kommer att behéva jobba mer 2-skift i framtiden.

Kommunteknik har idag inga lediga lokaler att tillgd da avdelningen har fitt ett nytt utékat funktionsupp-

drag fran Fastighets- och gatukontoret vilket medf6r att kommunteknik inom ramen f6r sina befintliga
lokaler ska optimera anvindningen av nuvarande lokalytor.

Effektiviseringspotential

Stadsfastigheter

Finns mojligheter att anpassa lokalerna pa Hentik Smithsgatan 13 till ett nytt arbetssitt/arbetsmodell, som
till exempel aktivitetsbaserad arbetsplats (ABW). Genom ABW skulle dven en samlokalisering kunna ske
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och da aven ta in andra verksamheter.
Skolrestauranger

Precis som med stadsfastigheter kan skolrestaurangers kontorsutrymmen pa Henrik Smithsgatan 13 an-
passas och anvindas pa ett annat arbetssitt/arbetsmodell och pa sé sitt fa in fler personer i kontoret.

Infér underhallsatgirder i kék och ombyggnader pa skolor underséks méjligheten att minska kéksytorna
och l6sgora ytor till skolans verksamhet. Modern maskinpark/koéksutrustning planeras vid underhill och
ombyggnader vilket mdjliggor effektivare arbetssitt och produktion, héjd maltidskvalitet, battre arbets-
milj6, mindre personalatging och mindre svinn.

Vid nybyggnation och stérre ombyggnader kan ocksa hela restaurangen planeras sd det blir minimal kéks-
yta, integrerad serveringsdel med kéket och att sjdlva matsalen planeras sd den kan anvindas under hela
dagen f6r olika saker utéver maltiderna.

Samarbete mellan nimnder och férvaltningar som hanterar mat och maltider samt utbildningar inom mal-
tidsomradet finns i staden men kan utékas och gora den samlade maltidshanteringen effektivare. Verk-
samheter som dr geografiskt nira varandra kan samarbete och skapa synergieffekter kring maltidshante-
ring, till exempel skola, férskola och kommunala boende i ett geografiskt avgrinsat omride. Arbetssitt,
arbetsmoment och vanor kan ocksa forindras i koken for att hushélla effektivare med el, vatten och ut-
rustning. Livsmedelslagens krav pé sidker mat och tydlig ansvarsférdelning ska beaktas vid all f6rindring,
effektivisering, utdkat samarbete och integrerade verksamheter.

Vid skolférvaltningarnas planering och byggnation av matsalar bér matsalens yta kunna anvindas sd effek-
tivt som moijligt till andra dndamal, till exempel vara samlingslokal, aula, undervisningslokal med mera.
Matsalens utformning och materialval paverkar dven stidutférarens uppdrag, arbetsmiljé och méjlighet till
effektiv drift.

Kommuntjinster

Augustenborgsgatan 26A: Lokalerna som hyrs av bestillningscentralen bedéms vara otillrickliga och lever
inte upp till dagens krav pd modern teknik och dndamalsenlig arbetsmiljé. Verksamheten ér iging sju da-
gar i veckan drets alla dagar. Ovriga verksamheter dr da stingda vilket gor att det upplevs otryggt att rora
sig inne pd omridet. Om extern service samlokaliseras kan de vara mer yteffektiva.

Det pdgar diskussioner kring huruvida verksamheten pa Sporregatan kan inrymmas i lokalerna pd Augus-
tenborg. Det har dven gjorts en Sversyn kopplat till nybyggnation som ej ir slutférd dn. Om specialtrans-
porter ska flytta till Augustenborg krivs omfattande ombyggnation och annan verksamhet maste flytta ut
for att skapa utrymme till fordon. Omradet méste dven goras trafiksikert. Lokalerna pa Augustenborg

bed6ms vara otillrickliga och lever inte upp till dagens krav pd en modern och dndamalsenlig arbetsmiljé.

Tomten pa Sporregatan bedéms utifrdn extern services perspektiv vara optimal f6r verksamheten och
moéjligheter finns att i framtiden bygga kontorslokaler pa omridet. Nuvarande lokaler pa Sporregatan ér
temporira och behov finns av en permanent 16sning. En samlokalisering av post och bud och special-
transporter kan ockséd vara en méjlighet. Slutligen 4r en samlokalisering av dessa verksamheter med kom-
munteknik en maoijlighet.

Samtliga intern service verksamheter utom servicetjinster som utférs pa stadshuset, Henrik Smithsgatan
13 och Radhuset kan samlokaliseras i ett gemensamt kontor med ett nytt arbetssitt eller aktivitetsbaserade
arbetsstationer och samtalsrum. Detsamma bedoms vara relevant for stidservice da merparten av verk-
samhetens medarbetare inte behGver fasta arbetsplatser i sitt uppdrag. Det finns behov av lokaler att halla
méten, men dessa behéver inte vara i verksamhetens egna lokaler.

Kommunteknik

Kommunteknik kan, utifran att gillande detaljplan f6r fastigheten Hyllie Bostille sa tilldter, bygga om
delar av de befintliga férradslokalerna till personal- och omkladningsrum. Detta kan medfdra en bittre
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och mer kostnadseffektiv anvindning av befintliga lokaler, vilket 4r att féredra framfGr att hyra nya lokaler
till verksamheten.

En effektiviseringsatgird som underséks infor framtiden dr mojligheten att arbeta mer i 2-skift, detta dd
drift och underhall dr ett arbete som inte nédvindigtvis maste utféras mellan kl. 07.00-16.00. Om det ér
m6jligt att arbetet utférs i 2-skift kommer lokalbehovet att minska f6r personallokaler och matsalar med
mera.
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Framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar lokalbehovet?
Stadsfastigheter

Omfattningen av nimndens uppdrag och om reglementet utékas med nya verksamheter som tex under
2020 da LOPE (Lokal Process Enheten - fére detta LiMa) tillférdes nimndens uppdrag och lokaliserades
till Avenboken.

Skolrestauranger

Skolrestauranger omfattning och volym av verksamheten pdverkas av barn- och elevantal i skolférvalt-
ningarna och deras planering av nybyggnationer, ombyggnader, underhallsitgirder och omlokaliseringar.

Skolférvaltningarna val av utférare av tjdnsten skolmat paverkar bade volymen av elever och planerings-
férutsdttningar och ledtider inf6r planering, projektering och genomférande av ny- eller ombyggnationer.

Kommuntjinster

Serviceresor, redovisningsenheten, HR-service och kontaktcenter paverkas i viss man av befolkningsfor-
andringar. Forindringar i teknik paverkar ocksd vad de verksamheter som bedriver kundservice via telefon
och digitala tjinster har f&r behov av anpassningar i lokaler. Post och buds verksamhet paverkas frimst
om den digitala utvecklingen skulle férindra stadens posthantering exempelvis om digitala brevlador
skulle inféras 1 storre utstrickning.

Ett 6kat digitaliserat arbetssitt, sisom fler digitala méten, paverkar alla medarbetare med statiska arbeten
som i huvudsak utfors digitalt. En 6kad digitalisering kan innebira ett minskat lokalbehov och minskade
lokalkostnader.

Kommunteknik

Faktorer som kan komma att paverka kommuntekniks verksamhetslokaler och markomride pa Augusten-
borg idr det planerade arbetet med att ta fram en ny detaljplan f6r omradet.

Hur ser det forvdantade lokalbehovet ut framover?
Stadsfastigheter

Fastighetsforvaltningsenheten personal kommer 6ka i takt med den mingd nyproduktion alternativt fas-
tigheter som vi far over fran fastichets- och gatukontoret och kulturférvaltningen (cirka 1 medatrbetare per
ar) och detta anser vi kunna hantera de nirmsta 3-4 dren pa befintligt tilldelade rum. Detsamma giller
projektenheten. Under dret 2020 och 2021 gbr vi bedémningen att lokalerna ricker men ser precis som
fastighetsenheten att 6kat behov kommer dr 2022-2023. Dessa 6kade behov och ytterliga behov med cirka
10-20% under dren 2026-2030 samt aren 2030-2035 anser vi dock kan hanteras med ett férindrat arbets-
sitt/metod alternativt aktivitetsbaserade arbetsplatset.

Skolrestauranger
Skolrestauranger etablerar kok i skolor pa uppdrag av skolfrvaltningarna och deras elev- och verksam-
hetsprognoser. Under 2021-2025 och 2026-2030 beriknas 2-3 kok startas per ar. Ar 2031-2035 finns inga

detaljerade planeringsuppgifter fran skolférvaltningarna.

Skolrestauranger har behov av en uppstillnings- och lagringsplats/forrad som kan ersitta/komplettera
foérradet 1 Tygelsjo.

For skolrestaurangers ledning 4r lokalbehovet under perioden nagot 6kande i takt med att fler skolor
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byges vilket utokar antalet sektionschefer pa sikt. Forindrade och/eller utdkade tjanster kring stod- och
specialist- och ledningsfunktioner kan ocksa paverka lokalbehovet av kontorslokaler. Férindrat arbetssitt
och aktivitetsbaserade arbetsplatser kan viga upp eventuella 6kat antal medarbetare i ledningen. Foérandrat
arbetssitt och verksamhet i k6ken kan paverka utrustningsbehoven och férvaringsbehov.

Foérandrat klimat med till exempel varmare medeltemperatur och férindrad vattentillging paverkar behov
av kapacitet pa kyla, vatten och ventilation i kbken, detta paverkar bade nybyggnationer men ocksd om-
byggnader i befintliga kék.

Kommuntjinster

Ar 2021-2025 planeras fortsatt utredning och Gversyn av lokalerna pa Augustenborg, samt hur deras nuva-
rande verksamheter bist lokaliseras for 6kade synergieffekter, hillbarhet och effektivitet.

Det finns ett férslag pa utredning om bestéllningscentral i egen regi, samt eventuell samverkan med Lunds
kommun avseende firdtjdnsten och drift av bestillningscentral.

Hyreskontrakt med externa hyresvirdar ses &ver.

Kontaktcenters geografiska platsnirvaro kan innebdra 6kat antal medarbetare, men pé fler platser i nya
lokaler. Hir kan finnas ett lokalbehov - men ambitionen 4r att finnas ithop med andra verksamheter. En ny
lokal kan eventuellt vara i ett samarbete med till exempel stadens servicecenter.

For kontaktcenters eventuella f6rlingning av kontraktet pd Stadiongatan finns behov av att i nirtid ge-
nomféra en utveckling av lokalerna i form av upprustning av toaletterna, skapa ett nytt mindre rum, ljudi-
solering av sammantradesrum. I nuliget saknas dven tillgang till vatten i matsalen. Det finns dock planer
pd att riva befintliga byggnader och bygga bostider men i nuliget ir tidsperspektivet osdkert. Om kontakt-
center sitter kvar i befintliga lokaler till 2027 kan en ny lokal beh6vas efter denna tidsperiod.

Ett 6kat digitaliserat arbetssitt kan innebéra att behovet av fasta arbetsstationer £6r kontorsarbete minskar.
Okade méjligheter till att jobba hemma skapar nya férutsittningar och méjlighet till fler flexibla platser for
de verksamheter vars arbete inte ér platsberoende. En annan méjlig utveckling dr minskat personalbehov
till £6ljd av 6kat antal automatiserade tjdnster, eller samma antal personer med mdojlighet att hantera en
storre andel tjanster.

Aren 2026-2030 forvintas den okade digitaliseringen ge en utveckling som kan péverka lokalbehovet 1 stor
utstrickning gillande behov av kontorsyta, telefonsupport och service kring post och bud.

2031-2035 ir helt beroende av vilka behov som kan komma att vara aktuella och hur dessa tjinster bdst
organiseras for staden i framtiden.

Kommunteknik

I nutid det vill siga ar 2021-2025 4r faktorer som paverkar kommuntekniks behov av verksamhetslokaler
frimst att nuvarande hyreskontrakt pd Augustenborg l16per ut per den 31 december 2021, men kan for-
lingas till den 31 december 2023. Andra faktorer som paverkar kommunteknik 4r behovet av att finna nya
lokaler/mark till Malmoé aterbyggdepédverksamhet di hyreskontraktet loper ut 31 december 2024.

Hur planerar namnden att mota lokalbehovet?
Stadsfastigheter

En arbetsgrupp har fitt uppdrag att se 6ver innevarande struktur med enskilda kontorsplatser, sa kallade
cellkontor. Malsittningen ér att etablera sa kallade kombikontor (alla medarbetare har en egen arbetsplats)
med varierande inslag av aktivitetsbaserad arbetsplats (ABW). Avsikten ir att bittre utnyttja befintliga och
tillgingliga kvm men att dven effektivisera férekommande arbetsmetoder. I nirtid kan evakueringslokaler
komma att bli aktuellt under ombyggnad och omstillningsperiod.
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Skolrestauranger

Under 2021 6ppnar nya/ombyggda skolor och skolrestauranger i Malmo Idrottsgrundskola, Djupadalsko-
lan och Osterportskolan. Under 2022 6ppnar Monbijouskolan och eventuellt Kungshégskolan. Under
2023 planeras ny skola i kvarteret Brinnaren eller pd annan plats samt Molledalskolan, och Hyllieskolan.
Framtidens lokalbehov direfter foljer skolférvaltningarnas utveckling samt byggnation och skolrestau-
ranger anpassar verksamheten efter detta.

Kommuntjanster

Kommuntjinsters lokalbehov bedéms inte 6ka i nirtid. Flera av avdelningens verksamheter vixer, fraimst
Stidservice vars utveckling inte innebdr nigot 6kat behov av egna lokaler. Kontaktcenter berdknas vixa,
vilket nuvarande lokal pa Stadiongatan ger méjlighet till. Den geografiska platsndrvaron som innebir en
ut6kning av verksamheten planeras att samordnas och samlokaliseras tillsammans med andra verksamhet-
er i staden.

Kommunteknik
Kommunteknik bildar under varen en intern arbetsgrupp som kontinuerligt ska arbeta f6r att 6ka lokalef-

fektiviseringen och samutnyttjade av befintliga lokaler, planera framtida f6rindringar, knyta till sig experter
inom olika sakomraden, 6ka kunskapen och viga tinka nytt.
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Utveckling av lokalforsorjningsarbetet

Stadsfastigheter

Den egna organisationen har stirkts genom att kontaktperson f6r avdelningens lokalbehovsplan har ut-
setts och kan se en utvecklingspotential i att dimensionera arbetsmetoder och verktyg sé att de inte dr
beroende av en stationir arbetsplats. Nir det giller konsekvenser av covid 19 och epidemiologisk dimens-
ionering av den fysiska miljon bor detta utredas och ingé i framtida lokalférsérjningsarbete.

Skolrestauranger

I skolrestaurangs utvecklings- och férindringsresa har den egna organisationen stirks och tydliggjorts med
medarbetare med tydliga arbetsroller och uppdrag att arbeta med lokal- och utrustningsfrigor samt vara
kontaktpersoner 1 dialogen kring lokalfragor. Samarbete med skolforvaltningarna och stadsfastigheter har
stirkts och férdjupats med regelbundna dialogméte kring lokalfridgor och planering,

Kommuntjinster

Genom skapande av en arbetsgrupp med ansvar f6r serviceférvaltningens lokaler kan lokalanvindandet
effektiviseras och lokalkostnaderna minska.

Kommunteknik

En tydligare arbetsordning gillande vem som ansvarar och sammanstiller servicenimndens lokalbehovs-
plan har etablerats och kontaktpersoner inom avdelningen med ansvar f6r egna verksamhetens lokaler har
utsetts.

Serviceférvaltningen

Genom drets lokalbehovsplan och de mallar samt riktlinjer som presenterats skapas ett storre fokus pé
nyttjandegraden av befintligt lokalbestind, men dven lokalbestindets forestaende férindringar och ut-
veckling Sver tid.

Via lokalbehovsplanen belyses dven méjligheterna till ett effektivare nyttjande av lokalerna genom att till-
limpa ett f6rindrat arbetssitt eller Gvergi till aktivitetsbaserade arbetsplatser.

Ett forindrat arbetssitt skulle innebira att antalet arbetsplatser/stationer bor kunna 6ka och pi sa siitt
méta upp framtida lokalbehov, men dven 6ka nyttjandegraden och skapa mdijligheter att ta in andra verk-
samheter frin andra nimnder istillet for att tillimpa externa férhyrningar.

Lokalbehovsplan 2021-2035, Servicenamnden 17(17)



	Sammanfattning
	Inledning
	Befintligt lokalbestånd
	Vilka lokalkrävande verksamheter bedriver nämnden?
	Beskrivning av befintligt lokalbestånd
	Nyttjandegrad
	Effektiviseringspotential

	Framtida lokalbehov
	Vilka faktorer påverkar lokalbehovet?
	Hur ser det förväntade lokalbehovet ut framöver?
	Hur planerar nämnden att möta lokalbehovet?

	Utveckling av lokalförsörjningsarbetet

