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Sammanfattning

Revisorskollegiet har kommunfullmiktiges uppdrag att granska verksamheten i Malmé stads styrelse,
nimnder och bolag.

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av
lag och god revisionssed hela den kommunala verksamheten inklusive bolag och stiftelser.

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen prova

e om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt
e om rikenskaperna dr rittvisande och
e om styrelsens och nimndernas interna kontroll édr tillricklig.

Revisorskollegiet godkinde revisionsplanen £f6r 2020 vid sammantridet den 18 december 2019. Féljande
fordjupade granskningar har genomférts under 2020:

Hantering av konst

Privata utforare

Hyresbetalningar

Stod till idéburen sektor — féreningsbidrag m.m.
Hantering av statsbidrag frin Migrationsverket
Digitalisering

Barn som far illa

Barnkonventionen

9. Inképsprocessen

10. IT-sikerhet

11. Krisberedskap

12. KS uppsiktsplikt

13. Forstudie - storstadspaketet

14. Forstudie - lokalforsorining

PN AE PN =

Resultatet av arets granskning redovisas i de fértroendevalda revisorernas revisionsberittelse till
fullmiktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive bolagsstimma samt i
arsredogorelsen.

Med anledning av Coronapandemin reviderades revisionsplanen under varen och sommaren. Kurser och
konferenser stilldes in eller flyttades fram till 2021. Resor och hotellévernattningar bokades av frin april
minad. Revisorskollegiets nimndsbes6k bokades av och planeras att genomféras under hésten 2021.

Revisorskollegiets kommunbidrag uppgick 2020 till 12794 tkr och revisorskollegiet redovisar ett Gverskott
pa + 365 tkr.
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Verksamhetens utveckling under aret

Hela den kommunala verksamheten inklusive bolag och stiftelser ska érligen granskas av revisorskollegiet
enligt God revisionssed. Det yttersta syftet med granskningen 4r att ge kommunfullmiktige underlag f6r
den atliga ansvarsprévningen.

Revisorskollegiet godkinde revisionsplanen f6r 2020 vid sammantridet den 18 december 2019. Utifran en
bedémning av visentlighet och risk kommer kommunens verksamhet att granskas. Kommunfullmaiktiges
mdl och budget f6r respektive verksamheter dr utgangspunkter i granskningen. Med anledning av
Coronapandemin reviderades revisionsplanen under viren och sommaren. Totalt har 12 f6rdjupade
granskningar och tva férstudier genomférts under 2020.

Resultatet av drets granskning redovisas i de fértroendevalda revisorernas revisionsberittelse till
tullmiktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive bolagsstimma samt i skrivelsen
"Takttagelser och synpunktet" och i drsredogorelsen. Slutrevisionsmétet fr verksamhetsdr 2020 dr den 11
maj 2021.

Grunduppdraget

Revisorskollegiet har kommunfullmiktiges uppdrag att granska verksamheten i Malmé stads styrelse,
nimnder och bolag.

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna granskar drligen i den omfattning som féljer av
lag och god revisionssed hela den kommunala verksamheten inklusive bolag och stiftelser.

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen prova

e om verksamheten skots pa ett dndamailsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
e om rikenskaperna dr rittvisande och
e om styrelsens och nimndernas interna kontroll r tillricklig.

Resultatet av arets granskning redovisas i de fértroendevalda revisorernas revisionsberittelse till
fullmiktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive bolagsstimma samt i
arsredogorelsen.

Avstamning kommunfullmaktigemal och indikatorer
Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Trend
= Enligt planering
Avstimning

Enligt Malmé stads resepolicy ska vi dka tig fore flyg och vi ska forsoka ga/cykla/dka buss istillet for att
ta en taxi. Revisorskollegiets indikator for flygresor har satts till O f6r att Gverensstimma med rese- och
métespolicyn. Under 2020 har resor stillts in med anledning av coronapandemin.

Papperstorbrukningen pa revisionskontoret ska minska. Revisionskontorets processer for den arliga
granskningen har setts 6ver och en 6kad digitalisering av revisionskontorets arbetssitt och arkiveringen av
revisionsmaterialet har medfért en minskad papperstérbrukning. Under 2020 har revisionskontorets
personal arbetat hemifrin med anledning av coronapandemin.
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

Antal flygresor 0 0 = Enligt planering
Avstamning

Antalet flygresor under 2020 var noll.

Pappersforbrukning 10000 15000 = Enligt planering
Avstamning

Pappersférbrukningen minskade under 2020 med anledning att revisionskontorets personal arbetat hemifran pa
grund av coronapandemin.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Trend

= Enligt planering

Avstimning

Revisionskontoret erbjuder alltid heltidstjinster vid rekrytering,

Alla tjdnster pé revisionskontoret dr tillsvidareanstillningar och pé heltid.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
Heltidstjanster 100 100 = Enligt planering
Avstamning

Alla tjdnster pa revisionskontoret ar heltidsanstallningar.

Tillsvidareanstéllningar 100 100 = Enligt planering

Avstamning
Alla tjanster pa revisionskontoret ar tillsvidareanstéllningar.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstalla en god kompetensforsorjning
Trend

- Enligt planering

Avstimning

Overenskomna individuella kompetensutvecklingsplaner har f6ljts upp 16pande under dret samt vid det
forberedande lonesamtalet.

Revisionsdirektéren verkar f6r och ger sakkunniga revisorer maojlighet att bli certifierade kommunala
yrkesrevisorer. Fyra sakkunniga revisorer ér certifierade kommunala yrkesrevisorer och en sakkunnig
revisor har slutfort sin teoretiska komplettering.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

Kompetensutvecklingsplan Uppnédd = Enligt planering
Avstamning

Individuella utvecklingsplaner har upprattats och f6ljts upp pa revisionskontoret.

Certifierade kommunala yrkesrevisorer 40 50 = Enligt planering
Avstamning

Andelen sakkunniga som ar certifierade kommunala yrkesrevisorer har uppgatt till 40% under 2020.

Kommunfullmaktigemal - Fler Malmobor, besdkare och samhallsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt bemotande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Trend
= Enligt planering
Avstimning

Samtliga f6rdjupade granskningsrapporter, drsrapporter, revisionsberittelser och arsredogorelser fran ar
2018 och framat har tillginglichetsanpassats och publicerats pa stadsrevisionens hemsida.

Informationen och layouten pa stadsrevisionens hemsida och pa intranitet kommer att ses over.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
Tillganglighet och transparens pa Delvis uppnédd = Enligt planering
hemsidan

Avstamning

Under 2020 har stadsrevisionens rapporter med flera dokument gjorts tillgangliga pa stadsrevisionens hemsida..
Information och layout kommer att ses dver och utvecklas pa hemsidan.

Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En god organisation

Budgetuppdrag

Budgetuppdrag - Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga namnder, ges i uppdrag att i sin planering
beakta hur 6ppenhet, inkludering och mangfald sarskilt uppmarksammas.

Avstamning
Revisorskollegiet beaktar 6ppenhet, inkludering och mangfald inom ramen for den arliga granskningen.

Budgetuppdrag - Samtliga namnder, under ledning av kommunstyrelsen ges, uppdrag att samarbeta for att
minska lokalkostnaderna och anvédnda befintliga ytor mer effektivt.

Avstamning
Revisorskollegiet foljer och medverkar i den langsiktiga lokaléversynen for forvaltningarna som sitter i stadshuset.

Budgetuppdrag - Samtliga namnder under ledning av kommunstyrelsen ges uppdrag att samarbeta for att
minska on6dig administration.

Avstamning

Revisorskollegiet ser 6ver de administrativa processerna for att minska onddig administration. En 6kad digitalisering
av Stadsrevisionens processer mojliggor effektivare resursutnyttjande, battre planering och minskad administration.
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Budgetuppdrag

Budgetuppdrag - Kommunstyrelsen, i samarbete med samtliga namnder, ges i uppdrag att aterkomma med en
atgardsplan for hur digitalisering och automatisering bidrar till effektivisering, 6kad kvalitet i verksamheterna
och skapar en béttre arbetsmiljo for medarbetarna.

Avstamning
Revisionskontoret anvander Malmo stads IT-system och utvecklar efter hand arbetssatt som bidrar till effektivisering,
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall 2020
Nettokostnad -12429
Kommunbidrag 12794
Resultat (budgetavvikelse) 365

Budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Intdkter 117

Personalkostnader 746

Konsultkostnader -1022

Kurser och konferenser 276

Resor och hotell 115

Ovriga kostnader 133

Summa budgetavvikelser 365

Investeringsram

Tkr Utfall Budget Avvikelse
0 0 0

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget
Revisorskollegiet redovisar ett Gverskott pa 365 tkr.
Loénekostnader

Lonekostnaderna var budgeterade f6r heltidstjdnster. P4 revisionskontoret har en sakkunnig revisor varit
forildraledig 20% och en tjinsteperson varit sjukskriven 100% under viren. En sakkunnig revisor slutade
sin anstillning vid drets botjan och tjdnsten tillsattes inte forrdn i maj. En revisorstjanst har varit vakant
sedan slutet av augusti ménad och ny medarbetare botjar sin anstillning till viren.

Ovriga kostnader

Revisorskollegiet har, med anledning av vakanserna, upphandlat fler f6rdjupade granskningar och delar av
rikenskapstrevisionen.

Kurser och konferenser samt resor och hotell har stillts in, avbokats eller flyttats fram till 2021.

Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Intdktseffekter, inkl. eventuella statsbidrag (Tkr) Utfall 2020

Statsbidrag for sjuklénekostnader 2
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Summa intaktseffekter 2
Kostnadseffekter (Tkr) Utfall 2020
Kurser och konferenser 276
Resor och hotell 115
Summa kostnadseffekter 391
NETTOEFFEKT 393

Pa grund av Coronapandemin har kurser och konferenser stillts in eller flyttats fram till 2021.

Samtliga resor och hotellrum avbokades frin april méinad.

Ingen 6kning av sjuklénekostnader jimfért med foéregaende ar.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Revisorskollegiet har inte nigon beviljad investeringsram f6r 2020.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2020 Utfall 2019 | Forandringi %
Intakter 767 953 -19,5
Kostnader -1319%6 -12 438 6,1
Nettokostnad -12429 -11 485 8,2

Analys av nettokostnadsutveckling

Under 2020 har lekmannarevisorerna inte upphandlat nigon férdjupad granskning i de heldgda bolagen.
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Forvantad utveckling kommande ar

Revisorskollegiet ser inga storre forindringar som paverkar revisionens verksamhet de kommande aren.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 2 0 2
Ovriga intakter 765 650 115
Totala intakter 767 650 117
Lonekostnader -7 484 -7970 486
PO-Példgg -2 840 -3079 239
Ovriga personalkostnader -1 -22 21
Totala personalkostnader -10325 -11 071 746
Lokal- och markhyror -539 -540 1
Ovriga kostnader -2332 -1833 -499
Avskrivningar 0 0 0
Totala dvriga kostnader -2 871 -2373 -498
Nettokostnad exkl. finansnetto -12429 -12794 365
Kommunbidrag 12794 12794 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 365 0 365
Nettokostnad -12429 -12794 365

Specifikation av Bidrag enligt resultatrakningen

Benamning/Andamal Ansvarig myndighet Utfall (Tkr)
Riktade statsbidrag

Ovriga bidrag

Statlig ersattning for sjuklénekostnader. Forsékringskassan 2
SUMMA BIDRAG 2
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