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Sammanfattning

Under 2020 har MKB avslutat de fokusomraden som bolaget har arbetat med de senaste tvd aren i syfte
att befista uppnidda resultat, forstirka vara inriktningar och férena bolaget. I slutet av aret antogs
offensiva mal och strategier till 4r 2030. Det innebdr att vi under den kommande tioarsperioden ska arbeta
kraftfullt inom omraden f6r hallbarhet, hur vi kan bli marknadsledande fastighetsakt6r och sidkra
personalforsorjningen genom att utvecklas som attraktiv arbetsgivare.

Bolaget har pa olika sitt paverkats av covid-19-pandemin och anpassat arbetssitt bade i férhallande till
medarbetare och kunder. Den ekonomiska effekten pa bolaget dr dock forhillandevis ringa i jimforelse
med manga andra verksamheter.

MKB ser att utvecklingen inom méalomridena Stadsutveckling och klimat och En god organisation, med
tillhérande kommunfullmiktigemal, gar enligt plan. Fér att en hég nyproduktionstakt fortsatt ska kunna
hillas krivs en stabil tillgang till byggritter och detaljplanelagd byggmark, vilket inte dr sdkerstillt f6r de
kommande édren. Dirtill 4r det avgérande att yttre faktorer kopplade till plan- och byggprocesser inte
orsakar vasentliga forseningar.
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Verksamhetens utveckling under aret

MKBs arbete med att minska bolagets klimatpéverkan fortsitter som planerat bade i nyproduktion och
befintligt bestind. Under 2020 lyckades vi minska den direkta klimatpéaverkan per ligenhet med 98
procent jimfért med 2015. Arbetet med att minska klimatpaverkan i byggprocessen pigar och under dret
togs en handlingsplan fram for att kunna nd de hogt stillda mélen.

Bolaget héller en fortsatt hog takt i nyproduktion och har fortsatt arbeta for att na malet om att leverera

2 250 bostider till Malmés hyresmarknad fram till ar 2022, Under aret fardigstilldes 635 nya bostider. For
att kunna na nyproduktionsmalet har fokus ocksa lagts pa att gbra om lokaler till hem och under 2020 har
bolaget ansékt om bygglov f6r ombyggnad av vindar och lokaler till ytterligare 336 nya ligenheter. Planer
f6r nyproduktion finns 6ver samtliga MKBs fastighetsomraden.

Den pagiende covid-19-pandemin har inneburit 6kade pafrestningar nir fler personer har spenderat mer
tid 4n vanligt i hemmet. For att minska social oro har extra trygghetsinsatser och aktiviteter genomforts.

Som en insats fOr att uppmuntra kunder och skapa mer trivsel i vara bostadsomriden har MKB under aret
anordnat en mingd aktiviteter, framfér allt riktat mot barn och unga samt édldre. For att motverka isolering
och ensamhet hos MKBs dldre kunder inledde bolaget ett samarbete med Skdne Stadsmission som bland
annat hjilper till med inkép. Sirskilda insatser har ocksé gjorts i studentboenden och under sommarlovet
har en mingd aktiviteter arrangerats. P4 grund av skirpta restriktioner under hésten behévde MKB dock
stilla in ett antal aktiviteter, frimst riktat mot barn och unga i slutet av aret. I den mdn det var moijligt
stillde vi om till digitala satsningar.

I samband med att semestertiderna inleddes i bérjan av sommaren stirkte MKB upp det
trygghetsskapande arbetet genom att anstilla sdrskilda trygghetsvirdar som bemannade vissa utvalda
bostadsomriden under kvillar och helger. Detta f6r att méta den Skade sociala oro som covid-19-
pandemin innebidr och som befarades forstirkas i samband med att fler spenderade mer tid hemma under
semestern 4n vanligt. Utfallet var positivt och insatserna fortsatte darfér under hdsten.

Satsningarna ser ut att ha gett resultat eftersom bolagets trygghetsindex har legat stadigt och dven Skat
marginellt.

Konkurrensen om de mest kvalificerade medarbetarna ékar stindigt och MKB har ddrfér under aret
arbetat vidare fOr att skapa karridrvigar 1 bolaget. Under 2020 har medarbetarskap, chefs- och ledarskap
varit i fokus. P4 grund av pandemin har dock vissa av de planerade utbildningsinsatserna behévt flyttas
fram.

Pandemin har ocksa stillt stora krav pd medarbetarna som under aret har arbetat i “anpassat lige” med
mycket hemarbete och med digitala verktyg som Teams som naturliga inslag i métesvardagen. Pa sa sitt
har antalet medarbetare pé de olika arbetsplatserna kunnat glesas ut vilket varit en del i arbetet med att
begrinsa riskerna f6r smittspridning. Detta har ocksa bidragit till en minskad belastning pa
kollektivtrafiken. I slutet av dret stirktes direktiven och alla medarbetare som kunde skéta sitt arbete pa
distans fick arbeta hemifrdn pa heltid.

Vira lokala omrideskontor har gjort anpassningar i Sppettider och det fysiska métet med kund {or att
bibehalla en sidkerhet for sdvil kunder som medarbetare. Trots pandemin har bolaget ocksa lyckats hantera
reparationer i ligenheter pa 1 princip normal nivd med hog sakerhet f6r vara medarbetare.

MKB har ocksd anpassat flera delar av verksamheten riktat mot kunder och exempelvis dndrat rutinerna
nir det kommer till uteblivna hyresbetalningar. MKB har tydligt kommunicerat vikten av att kunder som
har svart att betala sin hyra ska hdra av sig f6r att hitta en individuell 16sning. Vi anpassar ocksi oss efter
eventuellt f6rlingda handldggningstider hos myndigheter som Forsikringskassan eller socialtjdnsten.

MKB har under pandemin sett till att inte genomféra ndgra avhysningar kopplat till covid-19-pandemin.

MKB har gjort sirskilda informationsinsatser och bland annat skickat information om covid-19-pandemin
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pa ett flertal olika sprak till samtliga kunder. Informationen kommer frin Malmé stad, Region Skane och
Linsstyrelsen Skane. I Ortagard och Herrgirden har de kvinnor som ir anstillda for att arbeta med skétsel
av fastigheter samtidigt som de far sprakutbildning i svenska, informerat boende om hur man skyddar sig
mot coronaviruset pd bland annat somaliska, arabiska, dari och pashto.

Flera av MKBs lokalkunder drabbades i ett tidigt skede av covid-19-pandemins ekonomiska effekter. Av
den anledningen har MKB erbjudit anstind med hyran och dven hyresrabatt med upp till 50 procent av
bashyran under en begrinsad tidsperiod.

Med st6d av MKB har Malmé Ideella och MISO, Malmé Idrottsféreningars Samarbetsorganisation bildat
Foreningsakuten. Foreningsakuten ska ge stod till féreningar att klara sig genom covid-19-pandemin och
bland annat fortsatt kunna ha verksamhet i anslutning till MKBs bostadsomraden.

Insatserna ingir i ett paket om 10 miljoner som enligt ett beslut fran styrelsen avsatts for att genomféra
sirskilda trygghetsskapande insatser i MKBs bostadsomriden.

Grunduppdraget

Under 2020 har MKB fortsatt arbeta mot visionen ”Hem {61 var och en” i arbetet gentemot vara kunder,
vara medatbetare och i var verksamhet. Under dret avslutades de fokusomriaden som MKB har arbetat
med de senaste tva dren i syfte att konsolidera uppnidda framgangar, forstirka vara inriktningar och
térena bolaget. I slutet av 2020 antogs ett antal offensiva mal och strategier fOr att ta ut riktningen till 4r
2030. I december beslutades dessa i bolagets Affirsplan f6r 2021.

Bolaget haller en fortsatt hog nyproduktionstakt enligt direktiv frin Malmé stad. For att malen ska vara
mojliga att nd de ndrmaste aren krivs en stabil tillgang till byggritter och detaljplanelagd byggmark, vilket
inte dr sikerstillt och dérfor kriver arbete framéver. For att nd malet inom innevarande period, 2020-
2022, dr det avgorande att yttre faktorer kopplade till plan- och byggprocesser inte orsakar visentliga
férseningar.

En av de storsta utmaningarna MKB ser inom bostadsmarknaden dr méjligheten att bygga nya bostider
som fler kan ha rid med. Idag finns ett glapp mellan det demografiska behovet av bostad och den
ekonomiska mojligheten att efterfraga en ny bostad. Dirfér fortsitter MIKKB med ansatser for att kunna
erbjuda bostider till lag och rimlig hyra. Dirutéver kommer bolaget genom opinionsbildning fortsitta
lyfta fram férslag f6r hur nyproduktion till ligre hyror kan ske pa ett mer effektivt sitt.

En alltmer tudelad hyresmarknad samt fortsatt social oro och kriminell verksamhet i det som av polisen
betecknas som utsatta omraden, ddir MKB har omfattande bostadsbestind, dr utvecklingstendenser som
har stor betydelse £6r kunderna. I det avseendet arbetar MKB f6r att forstirka de sociala insatserna och
har under 2020 gjort betydande insatser for att minska social oro och 6ka tryggheten, inte minst kopplat
till effekterna av covid-19-pandemin. MKBs trygghetsindex har 6kat ndgot, om dn marginellt, vilket far
betecknas som att insatserna har gett resultat.

Sirskilda projekt under dret har bland annat varit ”"Uppdrag enkelt” som lett till férenklingar och
effektiviseringar i bolaget. Digitalisering och Al dr ndgot som alltmer priglar verksamheter och bolag.
Digitaliseringsarbetet har vixlat upp i MKB och allt fler kundlésningar bir digital prigel.

Den under aret pagdende covid-19-pandemin har ur flera aspekter paverkat bolagets arbetssitt under
2020. Trots detta har pandemin i ekonomiskt hidnseende inneburit en férhallandevis ringa paverkan pa
bolaget i jimforelse med ménga andra verksamheter. En av vdra paverkansfaktorer dr vakanser i
kommersiella lokaler, 4ven om det utgdr en liten del av vart utbud. Ett 6kat antal reparationer 1 véra
fastigheter har ocksa lett till hogre kostnader under perioden.
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Avstamning kommunfullmaktigemal och indikatorer
Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Trend
= Enligt planering
Avstimning

Under 2020 antog MKB nya strategiska mal for det fortsatta miljdarbetet. Ar 2030 ska bolaget na ett
klimatneutralt byggande och boende, gréna och motstandskraftiga utemiljéer samt cirkulira
materialfléden.

Milet om att minska bolagets direkta klimatpaverkan per ligenhet med 98 procent jaimfért med 2015
uppniddes under aret. Bolaget arbetar vidare f6r en fortsatt lag klimatpéverkan bade i nyproduktion och i
befintligt bestind. I befintligt bestind genom driftoptimering, energieffektiva installationer vid
underhallsdtgirder samt justeringar och nirvaro i den dagliga térvaltningen. En del av detta utgors av
optimering av innetemperatur och effektivisering av fastighetselen.

Arbetet med att minska klimatpaverkan i byggandet fortgar enligt plan. En handlingsplan f6r hur MKBs
klimatpaverkan frin byggprocessen ska halveras till 2025 drs utgang har tagits fram och kommer bétja
implementeras under 2021. Bolagets nyproduktion i trd har fortsatt och under 2020 firdigstilldes totalt
194 ligenheter med tristomme. MKB pébérjade produktion av ytterligare en nybyggnation i tré,
studentboendet Ronnen med 94 ligenheter.

I nyproduktion var 2020 ars mal att 100 procent av de nystartade bostiderna ska ha ett energimal pa max
71 kWh per kvadratmeter, uttryckt som primirenergital. Samtliga startade projekt, férutom tva nadde
mélnivan. Projekten som inte nidde malnivan var ildre projekt som dterupptagits och projekterades med
andra BBR-krav.

Bolaget arbetar ocksa vidare for att en stérre andel av MKBs férnybara el ska komma fran
solcellsanldggningar. MKB arbetar aktivt med att 6ka produktionen genom att identifiera méjligheter £6r
solceller i befintligt bestind samt att i sd stor utstrickning som moijligt installera solceller i nyproduktion. I
augusti 2020 har bolaget fattat beslut att héja malsittningen for solceller ytterligare och kommer 6ka
takten framat.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

Minska direkt klimatpaverkan (CO2) = Enligt planering
per lagenhet med 98 procent jamfort
med 2015 och fortsatta verka for
klimatneutralitet i boendet och
byggandet.

Avstamning

Direkt klimatpaverkan per ldgenhet har under 2020 minskat med 98 procent jamfort med 2015. Arbetet med att
minska klimatpaverkan i byggandet fortgar enligt plan. Bland annat har en handlingsplan for att minska
klimatpaverkan i byggprocessen tagits fram.

MKB har som malsittning att med start 1300 kW = Enligt planering
2020 oka produktionen av solcellsel installerad effekt
och att vid slutet av 2022 ha minst 1 solceller

300 kW installerad effekt solceller.

Avstamning
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

Arbetet I6per pa enligt plan, bortsett fran vissa forskjutningar i enstaka projekt till foljd effekter av covid-19-pandemin
samt att vi i enstaka fall inte har beviljats bygglov, vilket kan komma att pdverka méjligheten att nd malet. | augusti
beslutade MKB att hoja malet for 2022 till 1 300 kW installerad effekt solceller.

MKBs mal &r att halvera = Enligt planering
klimatpaverkan fran byggprocessen till
2025 ars utgang. Under
mandatperioden kommer en
handlingsplan tas fram och bérja
implementeras for att na malet. (Ett
villkor for malet ar att det ar forenligt
med MKBs produktionsmal géllande
antal lagenheter.)

Avstamning

MKB har under hosten 2020 tagit fram en handlingsplan utifran malet att halvera klimatpaverkan fran byggprocessen
till 2025 ars utgang. Planen kommer bérja implementeras under 2021.

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Trend
= Enligt planering
Avstimning

Bolaget héller en fortsatt hdg takt i nyproduktion och ska under innevarande trearsperiod, 2020-2022,
leverera 2 250 nya bostider till Malmds hyresmarknad savida inte allvarliga svarigheter foreligger. Under
dret firdigstilldes 635 nya ligenheter.

MKB g6r ocksa anstringningar f6r att 6ka antalet nyproducerade ligenheter, bland annat genom
omstillning av lokaler till bostdder och genom att géra egna forvirv. 2020 ansékte MKB om bygglov for
att omvandla 336 vindar och lokaler till nya ligenheter.

I mars 2020 férvirvades en fastighet i Ellstorp vid Virnhemstorget och Ostervirns station i Malmoé. 1
omradet ska 750 nya hyres- och bostadsritter byggas, varav MKBs andel 4r 350 hyresritter. Det blir ett
stadsutvecklingsprojekt som ocksa handlar om att utveckla omradet kring Ostervirn. Tilltride beriknas
ske under 2021. Fran Malmo Stad erholls markanvisningarna Magne 1 och Behandlingen 2. Under aret har
MKB tecknat tomtrittsavtal pa Stapelbddden 7, Diagnosen 1 samt Rénnen 5. Ramavtal £6r exploateringen
av Holma dr tecknat med fastighets- och gatukontoret.

Planer £6r nyproduktion samt projekt i planerings- och produktionsfas finns éver samtliga MKBs
fastighetsomriden.

Extra trygghetsinsatser och aktiviteter for att minska social oro har pdgatt under hela covid-19-pandemin
och ser ut att ha gett resultat. Bolagets genomsnittliga trygghetsindex i bostadsomradena har Skat
marginellt. Ett mél f6r MKB var att samtliga bostadsomraden ska ha ett trygghetsindex pa 70 eller mer.
Endast ett av MKBs bostadsomraden lig under malet och noterade ett trygghetsindex pé 69.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

MKB har som mal att under = Enligt planering
mandatperioden bygga nya lagenheter
over hela staden.

Avstamning

Planer for nyproduktion samt projekt i planerings- och produktionsfas finns dver samtliga MKBs fastighetsomraden.
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

Som en del av N6jd Kund-index miter Trygghetsindex 70 i = Enligt planering
MKB arligen den upplevda tryggheten i samtliga
alla vara bostadsomraden. Under aret bostadsomraden

ar malsattningen att samtliga
bostadsomraden ska na ett
trygghetsindex pa minst 70.

Avstamning

1 2020 ars NKI-matning 6kar bolagets genomsnittliga trygghetsindex. Bland MKBs bostadsomraden har samtliga ett
trygghetsindex pa 70 eller 6ver, bortsett fran ett omrade dar trygghetsindex ligger pa 69.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att minska hemldsheten
Trend

= Enligt planering

Avstimning

MKB har under 2020 fortsatt legat pa en hég nyproduktionstakt med totalt 635 firdigstillda ligenheter.
Resultatet innebir att bolaget for sjitte aret i rad producerade fler dn 500 nya bostider.

En avgorande faktor for att lyckas med planerad nyproduktionstakt ir tillgangen till byggritter och
detaljplanelagd byggmark. Detta sker &ver hela staden genom fortitningar pd egen mark, privata férvirv
och genom tilldelning av markanvisningar frin Malmé stad. MKB bedémer att nuvarande produktionstakt
g6r malet pa 2 250 ligenheter under 2020-2022 moijligt att uppna med komplettering av ett antal projekt
med ombyggnation frin lokal och vind till ligenheter. Detta giller under forutsittning att yttre faktorer
kopplade till plan- och byggprocesser inte orsakar visentliga forseningar.

Under andra halvan av 2020 triffade MKB ett nytt avtal med Malmé stad om att drligen leverera 200
sociala ligenheter till staden, avtalet giller till och med 2021. Dirtill kommer 10 respektive 15 procent av
ligenheterna i nyproduktion pa mark som anvisats av Malmé stad. Overenskommelsen innebir att Malmé
stad férdelar och prioriterar stadens behov av 6vergangsligenheter till olika grupper inklusive Bostad
forst. Under 2020 har MKB levererat 214 bostider.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

Under mandatperioden ska MKB verka = Enligt planering
for minskad heml6shet i staden genom
att leverera sociala lagenheter till
Malmo stad enligt avtal. (Numerar ej
klar &n.)

Avstamning

MKB tréffade nytt avtal med Malmé stad om att arligen leverera 200 sociala ldgenheter utéver de som ldmnas 6ver i
samband med markanvisning. Under 2020 ldmnades 214 lagenheter.

MKB har som mal att fardigstilla 2 250 2250 nya = Enligt planering
lagenheter under perioden 2020 till lagenheter

2022 savida inte allvarliga svarigheter

foreligger.

Avstamning

Under 2020 fardigstélldes 635 nya lagenheter.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Trend
= Enligt planering
Avstimning

Till £6ljd av covid-19-pandemin har MKBs medarbetare under 2020 arbetat i sa kallat anpassat lige med
mycket hemarbete som f6ljd samt en hog grad av digitala mSten. P4 sd sitt har antalet medarbetare pa de
olika arbetsplatserna kunnat glesas ut vilket varit en del i arbetet med att begrinsa riskerna f6r
smittspridning. Detta har ocksa bidragit till en minskad belastning pa kollektivtrafiken. I slutet av dret
stirktes direktiven och alla medarbetare som kunde skota sitt arbete pa distans fick arbeta hemifran pa
heltid.

For att sidkerstilla en god arbetsmiljé under dessa speciella omstindigheter har MKB genomfort tre
medarbetarundersékningar under perioden. Undersékningarna har visat mycket positiva resultat och har
samtidigt méjliggjort f6r bolaget att identifiera behov som uppkommit och dirmed gett forutsittningar att
skapa en bittre arbetsmiljo. P4 sé sitt kan vi arbeta med stindig f6rbittring. Bolagets Gvergripande NMI
tor 2020 dr 77, vilket dr en liten minskning frin 2019 (78).

Under dret har MKBs HBTQ-certifiering, som uppniddes 2017, férnyats f6r de kommande tre dren. I den
forsta certifieringen som inleddes 2016 utbildades samtliga medarbetare, vilket nu fortsitter genom att
samtliga nyanstillda genomgir en digital utbildning. Omcertifieringen innebdr att bolaget har planerat nya
aktiviteter och satt upp mal f6r den kommande tredrsperioden.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

MKB méter arligen medarbetarnas NMI 70 = Enligt planering
nojdhet, for 2020 ar malet att na ett
No6jd Medarbetar-index pa minst 70.

Avstamning
MKB redovisar for 2020 ett NMI pa 77.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstdlla en god kompetensforsorjning
Trend

= Enligt planering

Avstimning

Konkurrensen om de mest kvalificerade medarbetarna dkar stindigt och MKB har ddrf6ér under 2020
arbetat vidare fOr att skapa karridrvagar i bolaget. Bolaget har som mal att ha en hog andel interna
rekryteringar och under 2020 tillsattes 6ver 20 procent av rekryteringarna internt.

MKB har dven arbetat f6r att sikra kompetensforsrjningen genom att rikta erbjudanden till studenter
och ungdomar. 2020 erbj6ds 6ver 350 sommarjobb eller praktik. 2020 erbjods dven fyra lirlingsplatser f6r
blivande husvirdar. Utéver det erbjuder MKBs traineeprogram nyutexaminerade universitetsstudenter
anstillning under ett ar inom férvaltning, nyproduktion och underhall. Majoriteten gér vidare till en fast
anstillning.

Genom utbildningsprogrammet Personligt ledarskap har MKB gett medarbetare méjlighet att
kompetensutvecklas internt under aret. Programmet vinder sig till icke-chefer och bestir av en
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tredagarsutbildning med kompletterande samtal och coaching.

MKB hade dven avdelningsvisa uppféljiningsméten baserade pa en hot- och vildsutbildning som
genomfordes 2019. Dessutom utbildades alla chefer och skyddsombud i krisstod.

Den radande covid-19-pandemin har féranlett bolaget att stilla om till digitala méten vad giller storre
méten dir samtliga bolagets medatrbetare deltar samt vissa utbildningar. Under éret planerades en stor
utbildningsinsats f6r samtliga medarbetare under tvd dagar som fick flyttas fram pa grund av pandemin.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
MKB ska méjliggora utveckling for vara 20% interna = Enligt planering
medarbetare och har som mal att minst rekryteringar

20 procent av rekryteringarna ar 2020
ska tillsattas internt.

Avstamning
Under 2020 tillsattes drygt 20 procent av rekryteringarna internt, MKB har darmed uppnatt malet.

Kommunfullmaktigemal - Fler Malmobor, besdkare och samhallsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt bemotande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Trend
= Enligt planering
Avstimning

MKB har startat upp ett arbete fOr att bittre méta kundernas férvintningar i projektet Kundresan. I
arbetet har flera forbittringsatgirder kopplat till kundupplevelsen gillande digital tillginglighet och
kommunikation identifierats. Arbetet med implementering pagir och kommer realiseras under 2020 och
2021.

Bolagets genomsnittliga serviceindex har under 2020 6kat nagot till 80.7 (80.1). Samtliga bostadsomriden
har ett serviceindex pa 70 eller mer.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
Serviceindex mits arligen i MKBs N&jd Serviceindex 70 i = Enligt planering
kund-index och for 2020 dr malet att samtliga

samtliga bostadsomraden ska ha ett bostadsomraden

serviceindex pa minst 70

Avstamning

Bolagets genomsnittliga serviceindex dkade 2020 och samtliga bostadsomraden har ett serviceindex pa 70 eller mer.
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Ekonomisk utveckling under aret

Resultatrakning

Tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse
Intdkter 2491000 2480000 11000
Personalkostnader -270 000 -276 000 6 000
Lokal- och markhyror -12 000 -9.000 -3000
Ovriga kostnader ! (3)3(5) -1360 000 -25 000
Avskrivningar -392 000 -415 000 23 000
Totala kostnader -2059 000 -2060 000 1000
Rorelseresultat 432000 420000 12000
Finansiella intékter 2000 9000 -7 000
Finansiella kostnader -107 000 -115 000 8000
Resultat efter finansiella poster 327 000 314000 13000
Koncernbidrag -175 000 -175 000
Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 152000 314000 -162 000
Skatt/latent skatt -44 000 -44 000
Resultat 108 000 314000 -206 000
Investeringsutfall

Tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse
Nyproduktion 954 000 1107 000 -153 000
Mark/Forvéarv 0 133 000 -133 000
gnr;l:t))g%?ir;attion i befintligt bestand 236 000 260 000 24000
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Analys av ekonomisk utveckling

Se arsredovisning 2020 £6r ekonomisk analys.

Ekonomiska konsekvenser av coronaviruspandemin

Intéktseffekter, inkl. eventuella statsbidrag (Tkr) Utfall 2020
Hyresbortfall/Rabatter kommersiella lokaler -1 500
Summa intdktseffekter -1500
Kostnadseffekter (Tkr) Utfall 2020
Ersattning for sjuklon och nedsattning av sociala avgifter 1500
Yttre skotsel samt IT-utrustning -5000
Netto reparationer och underhallskostnader -16 000
Bosociala insatser -7 200
Summa kostnadseffekter -26 700
NETTOEFFEKT -28 200

Ekonomisk analys av konsekvenserna av coronapandemin;

1) Statliga beslut om statlig ersittning f&r arbetsgivarens kostnad f6r sjuklén dag 2-14

- Staten har beslutat att sta fOr sjuklénekostnader £6r dag 2-14 under april il juli 2020. For
bolagsrapporteringen motsvarar detta cirka 0,9 mkr

2) Statliga beslut om nedsittning av arbetsgivaravgiften

- Tidsbegrinsad nedsittning av arbetsgivaravgiften, mars- juni 2020

- F6r bolaget motsvarar detta en kostnadsbesparing om 0,6 mkr

3) Statliga beslut om tillfdllig sinkt hyra f6r kommersiella lokaler

- Tidsbegrinsad statlig ersittning av hyresrabatter, april- juni 2020

- Aktuella branscher att ta emot hyresstdd ér listade enligt férordning 2020:237

- Statlig ersittning kan max uppga till 50% av limnad rabatt. Bolaget bedémer i dagsliget f6r perioden
april-juni rabatter om cirka 2 mkr dir statlig ersdttning om 50% har ans6kts. I Gvrigt har bolaget bekriftat
en utbkad rabattvolym om 0,5 mkr.

4) Ovriga kostnader

- Bolaget har haft 6kade kostnader med 5 mkr. Yttre skotsel samt I'T-utrustning for att sdkra
hemarbetsplatsuppligg for bolagets medarbetare dr de merkostnader som tillkommit under radande
pandemi. Utdver detta har bolaget satsat drygt 7,2 mkr (styrelsebeslut 2020-03-30) till bosociala projekt.

5) Ovrigt

Under pandemin har bolaget noterat 6kning av felanmilan jmf med féregiende dr, vilket medfort
kostnads6kning om 16 mkr. De 6kade felanmilningarna ses som en direkt f6ljd av mer hemmavarande
hos vira hyresgister.
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Investeringsutfall

Se arsredovisning 2020 f6r ekonomisk analys.

Arsanalys 2020, MKB Fastighets AB 13(14)



Forvantad utveckling kommande ar

MKB planerar fér en fortsatt hég nyproduktionstakt och konstaterar att malet f6r innevarande
tredrsperiod, 2020-2022, 4r mojligt att nd med komplettering av ett antal projekt med ombyggnation frin
lokal och vind till ligenhet. Detta giller under férutsittning att yttre faktorer kopplade till plan- och
byggprocesser inte orsakar visentliga forseningar. Nir det giller nyproduktion £6r 2023 och framat ser
MKB en risk i begrinsad tillgdng till byggritter och detaljplanelagd mark. Detta eftersom ett antal projekt i
tidigt skede riskerar att utgd, exempelvis Kampen. Dirutéver riskerar flera planprocesser forskjutas 1 tid.
Bolaget kommer i samarbete med staden behdva kraftsamla och fokusera pa att skapa nya byggmoiligheter
om takten ska besta.

Covid-19-pandemin bed6éms fortsatt paverka bolaget, inte minst i férhallande till arbetsmiljéfragor.

I slutet av 2020 antog MKBs ledning ett antal offensiva mdl till 4r 2030. De nya malen med tillhérande
strategier innebir en 6kad fokusering pé hallbarhet, vira kunder samt bolagets medarbetare. Malen
kommer kriva mycket arbete men ocksa ge nya férutsittningar den kommande tiodrsperioden.
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