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Sammanfattning

Till f6ljd av pandemin har undervisningen i gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning och
yrkeshdgskola under perioder av aret bedrivits pa distans. Under storsta delen av hostterminen har
gymnasieskolornas och gymnasiesarskolans lokadgpraxifor eleverna och undervisningen har framst
bedrivits i skolorna. Inom den kommunala vuxenutbildningen har undervisningen under hdsten 2020
genomforts pa distans med undantag for vissa elevgrupper.

Perioderna av nedstéangning och omlaggning tél digglervisning har inneburit en utmaning for de

elever som har svarare att tillgodogora sig denna undervisningsform. Uppf6ljning visar aven att vissa
grupper av elever har haft samre forutsattningar hemma for att klara distansundervisning och att dessa
devers digitala utanforskap ocksa har paverkat maluppfyllelse och progression.

Overgéangen till distansundervisning har stéllt hoga krav pa bade larare, skolledare och 6vrig skolpersonal.
Situationen har paverkat arbetsmiljon och medfort utmaningdtamggtensperspektiv. Medarbetare

pa skolorna har pa valdigt kort tid behovt stalla om till nya arbetssatt. Arbete for att sakra arbetsmiljon for
chefer och medarbetare har prioriterats.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden indikerar en bade kraftig ochylékgiragii efterfragan pa
vuxenutbildning. En storre satsning har darfor inletts under 2020 for att kunna erbjuda fler platser for att
mota soktrycket och samtidigt stérka och individualisera det stéd som erbjuds elever inom
vuxenutbildningen.

Uppfoljningen av examensresultaten for gymnasiet lasaret 2019/2020 visar att resultaten pa helheten ligger
pa samma niva som foregaende lasar. Pa programniva finns dock $Hitkade.pa yrkesprogram

har i lagre grad natt examen. P& nagra program dar piajkajoéitet syns istallet en positiv utveckling

av andelen elever med examen.

Namnden ska bedriva en likvardig verksamhet som har kompetens att stodja, stimulera och utmana varje
elev. For att starka likvardigheten har namnden besldtatiodringar i forvaltningens
resursfordelningsmodell. Den nya resursférdelningsmodellen syftar till att i hdgre grad fordela resurser
utifran elevernas behov sa att de skolor och program som behéver agna mycket kraft at det
kompensatoriska uppdraget odesbattre ekonomiska forutsattningar for det. Ett utvecklingsarbete

pagar ocksa for att starka kvaliteten och likvardigheten pa introduktionsprogrammen bade vad galler
utbud och genomférande.

Arbetet for att framja narvaro och férebygga franvaro anteal cel i bland annat elevhalsans arbete

och har utgjort en séarskild satsning under 2020. Namnden har vidare arbetat for att utveckla och forbattra
de insatser som genomférs inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for att fler

ungdomar skga vidare till arbete eller studier.

Namnden har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla ytterligare studiealternativ dar
arbetsforberedande insatser och studier i olika former kombineras med praktik och anstalining. Dock har
genomforandet av datbetsplatsforlagda larandet (apl) samt etablerade forum och samverkansytor mellan
utbildning och bransch paverkats av den pagaende pandemin.

Arets resultat uppgar till 1829tkr. Huvudsakligen beror detta p& ett mindre antal elever &n budgeterat
inom gynnasieskolan, det kommunala aktivitetsansvaret och vuxenutbildningen, 6kade statsbidrag samt
att budgeterade kostnader inte har verkstallts i planerad omfattning under aret. D& namndens
verksamheter har skett, helt eller delvis, via distans under ataa dief verksamma aret har namndens
intakter och kostnader paverkats. Nettoeffekten uppskattaS4#tR3 Investeringsramen for namnden

har en positiv avvikelse oni47tkr. Denna avvikelse har ingen namnvard betydelse pa driftskostnaderna

i resulatrapporten da man i budgetarbetet antar att delar av kapitalkostnaderna kommer sent pa aret.
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Verksamhetens utveckling under aret

Grunduppdraget

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamndens ansvar utgar ifran reglemerketfmdunfullméaktige.

Genom detta ska namnden fullgéra de uppgifter som vilar pa kommunal huvudman enligt skollagen och
andra forfattningar. Gymnasieh vuxenutbildningsnamnden grunduppdrag utgar saledes fran det
nationella uppdraget dar huvudmannen faldntbgen ska sékerstalla foérutsattningarna for en likvardig
verksamhet av god kvalitet.

| detta avsnitt redogors for avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till namndens planering for
2020. Har utgér Namndsbudget 2020 utgangspunkten forridegémom eventuella avvikelser.

Redovisningen begransas till avvikelser som ar av vikt ur ett samlat kommunperspektiv. Utveckling och
uppfoljning inom gymnasieskola, gymnasieséarskola och vuxenutbildning sker &ven genom verksamhetens
systematiska kvalitatsete, som bedrivs pa flera nivaer. Eventuella avvikelser kopplade till skollagen och
laroplanerna foljs darmed upp pa bade skolenbbthuvudmannaniva och sammanfattas bland annat i
skolornas och huvudmannens arliga kvalitetsrapporter.

Pandemins paverkan pa grunduppdraget

Den pandemi som brét ut i varlden under borjan av 2020 féranledde att Folkhalsomyndigheten i mars
utfardade en rekommendation om att undervisning i gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning
och yrkeshogskola inte skulle bedrigkolornas lokaler utan genom distansundervisning. Gyogutasie
vuxenutbildningsnamndens lokaler stangdes i samband med att rekommendationen utfardades och
utbildningen bedrevs via distansundervisning fram till den 15 juni.

Mellan juni och december lggTmnasieskolornas och gymnasiesarskolans lokaler varit dppna for eleverna
och undervisningen har till stérsta del bedrivits i skolorna. En del arskurser har véxelvis tagit del av sin
undervisning pa distans for att minska smittspridningen. Inom den kdanmxenutbildningen har
undervisningen under hosten 2020 genomfdrts pa distans med undantag for vissa elevgrupper.

Sedan den 7 december bedrivs aterigen gymnasieutbildning via distansundervisning i enlighet med
Folkhalsomyndighetens rekommendation.ibes fissa undantag fran rekommendationen som innebar

att moment som inte kan genomféras pa distans istéllet far genomforas i skollokalerna. Skolorna far ocksa
gora undantag for elever som beddms vara sarskilt sarbara for distansundervisning.

Arets handskr har i alla led utmanat organisationens férmaga till snabb omstéllning och ett stort antal
atgarder har vidtagits bade pa forvaltningsniva och pa skolniva for att kompensera fér skolornas stangning
och 6vergangen till digital undervisning. En kontigwerpassning av utbildningen har hela tiden skett

for att i storsta mdjliga utstrackning mota elevernas behov. Till exempel har vissa moment i
undervisningen, pedagogiskt stdd, elevhalsoinsatser och examinationer kunnat genomféras i skollokalerna
efter at sarskilda atgarder vidtagits. Vissa planerade utvecklingsarbeten pa dduéskaltningsniva

har paverkats av pandemin da fokus under 2020 i férsta hand har varit att hantera pandemins effekter.

Perioden av nedstéangning och omlaggning till digilatvisning har inneburit en stor utmaning for bade

elever och medarbetare. Bade elever och larare uppger att arbetsbelastningen har 6kat i samband med den
digitala undervisningen. Den viktiga relationella interaktionen mellan elever och pedagsé@aratar fo

och det finns elever som haft svarare att tillgodogora sig de digitala undervisningsformerna. En forsta
uppfoljning av effekterna visar &ven att vissa grupper av elever har haft sdmre férutsattningar hemma for
att klara undervisningen. Det ar tsatiri nulaget bedéma de totala effekterna av omstéallningen till
distansundervisning. Namnden ser en risk for en negativ utveckling av kunskapsresultaten pa sikt men
aven en negativ paverkan pa elevernas héalsa och valbefinnande.

Sammanfattningsvis har ¢atisingen av undervisningen under aret kravt nya arbetssétt och I6sningar for
att ge elever det stod de behover. Skolledare och larare vittnar om att det pa manga satt har fungerat bra,
men utmaningar har ocksa funnits. Situationen staller hoga kalegarsklarare och annan
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skolpersonal. Medarbetare pa skolorna har pa valdigt kort tid behovt stélla om till nya arbetssatt. Denna
omstallning har medfort krav pa bade digital kompetens och formaga till flexibla I6sningar. Proaktivt
arbete med att sakagbetsmiljon for chefer och medarbetare har prioriterats.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Antagning till gymnasieskola och gymnasiesérskola

Nar antagningen till gymnasiet stédngde i september 2020 hade 49 procent av eleverna som skt ett
nationellt proggm i Malmo antagits till en utbildning vid en kommunal skola och 51 procent till en

utbildning vid en fristdende skola. Andelen antagna till de kommunala skolorna minskade i jamférelse med
foregaende ar trots att soktrycket 6kade. 53 procent av elevsakatilben kommunal skola och 47

procent till en fristdende skola. Detta ar forsta aret det har antagits fler elever till de fristdende skolorna &an
till de kommunala. En anledning till detta ar att det rader platsbrist pa skolenheter med etgdkgt soktr
Namnden arbetar for att skapa forutsattningar for att alla elever i forsta hand ska kunna antas till sitt
forstahandsval vid de kommunala skolorna.

Antalet sokande och antagna elever pa sprakintroduktion minskade kraftigt 2020 jamfort med foregaende
a. Detta beror bland annat pa att manga av det stora antalet elever som kom som nyanlanda 2015 nu har
gatt fyra ar i svensk skola, eller att eleverna nu blivit behdriga till nationellt program eller andra
introduktionsprogram. En annan anledning till@tgeuppen pa sprakintroduktion har minskat ar ett

minskat antal nyanlanda ungdomar under 2020.

Antalet platser och antagna elever pa yrkesintroduktion har minskat pa bade kommunala och fristaende
skolor infor lasaret 2020/2021. Det innebar att det adagsir fullt pa samtliga kommunala
yrkesintroduktionsprogram utom ett, vilket &r problematiskt eftersom det ar ett program som efterfragas
under hela lasaret av ungdomar som kommer fran KAA. En arbetsgrupp med skolledare far under 2021 i
uppdrag att undsdka hur fler yrkesintroduktionsplatser kan skapas i férvaltningen.

Vad géller gymnasiesarskolan antogs 28 elever till Malmés nationella program. Till det individuella
programmet antogs 18 elever. Prognosen infor lasaret 2020/2021 visade att elevarégtetdik
kommande tva lasaren for att sedan aterigen minska.

Forandringar i resursférdelningsmodellen

Under aret har en utredning som genomlyser nuvarande resursfordelningsmodell fér gymnasieskolorna
genomforts. Utredningen foreslog en ny modell sogré lyrad fordelar ekonomiska resurser utifran
elevers behov. Namnden tog i december 2020 beslut om att implementera en ny sammanhallen
resursfordelningsmodell infér budgetaret 2021. Modellen innebar att namnden har ett verktyg att styra
resurser med utggspunkt i kraven pa likvardighet och kompensatoriska prioriteringar. For att oka fokus
pa likvardighet och det kompensatoriska uppdraget ska uppfoljningen av modellen utvecklas med
indikatorer utifran mal om storre likvardighet inom stadens gymnasiagtoildn

Gymnasiesarskola

Pandemin har inneburit utmaningar och forandringar i arbetssatt bade fér medarbetare och elever i
gymnasiesarskolan. Det finns bland annat en oro for de elever som stannat hemma fran skolan da de
tillhor en riskgrupp, bade vad gélevernas forutsattningar att ta del av utbildningen men aven for

elevernas halsa och maende pa langre sikt. En del elever har svart for att klara distansundervisningen och
verksamheten har arbetat for att pa olika satt stotta dessa elever ochmbetaBargce. Pandemin har

ocksa fort med sig positiva konsekvenser da utvecklingen av den digitala undervisningen generellt lett till
en storre flexibilitet och ett utdkat digitalt stod i arbetet med elever som av olika anledningar inte kan
komma till skola

Uppfoljningar av elevernas maluppfyllelse och progression inom gymnasiesarskolan, vilka tidigare
genomforts pa klassrumsniva, har systematiserats och digitaliserats. Denna utveckling moéjliggor djupare
analyser av utbildningens kvalitet och utvecklngsBebetet har forsenats nagot pa grund av

pandemin.

Elevhalsa
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Genom att starka elevhalsan och annan stédverksamhet kan psykisk ohalsa férebyggas och elevers
sarskilda behov upptéackas och tillmétesgas tidigt. Overgangen till distansundervisningekieat ha p

elevernas hélsa och valbefinnande bade pa kort och langre sikt. Tidigare erfarenheter talar for att en
minskning av sociala kontakter kan ge en 6kad risk fér psykisk ohélsa. Trots nedstangningen av skolornas
lokaler har det darfor varit viktigt elttvhalsoarbetet kunnat fortga utifran alternativa arbetssatt. Bade
kuratorer och skolskéterskor har i stor utstrackning kunnat fortsatta att ha kontakt med eleverna.

| arbetet med att 6ka narvaron och minska studieavbrotten har Centrala elevhétsaaniiagén
gallande psykolog och lakare for att tidigt identifiera och férebygga den ohéalsa som ofta féranleder
problematisk skolfranvaro. Stodmaterial for arbete med skolfranvaro har tagits fram i syfte att skapa
forutsattningar for skolorna i deras arbBgrtill har elevhalsopersonal utbildats i motiverande samtal
som ett verktyg i arbetet.

Under 2020 har Pedagogisk Inspiration arbetat fram verktyg som ska stétta det systematiska arbetet med
sex och samlevnadsundervisningen pé skolorna. Ett nytsgdddrhar lanserats, vilket innehaller

material for undervisningen for en fordjupad kunskap och konkreta, praktiska verktyg att stddja och
genomfoéra sexch samlevnadsundervisningen utifran ett helhetsperspektiv, med fokus pa
amnesintegrering i undenimgyen.

Introduktionsprogram

En utvecklad plan for utbildning for introduktionsprogrammen har utarbetats under aret. | den anges
samtliga introduktionsprograms syfte och innehall. Planen for utbildning ar ett centralt verktyg bland
annat for studieoch ykesvagledare for att de pa basta satt ska kunna stétta eleverna i deras val av
gymnasieutbildning men aven for att sékerstélla att namndens utbud ar tydligt och &ndamalsenligt. En
analys av aktuellt utbud, s6kmonster, malgrupp och arbetsmarknad hartgembniifiger till grund

for en revidering av planen for lasaret-2022.

I maj 2020 beslutade Skolinspektionen om en riktad tillsyn av huruvida Malmd kommun erbjuder
sprakintroduktion i enlighet med forfattningarnas krav. Tillsynen ledde till frigglonknamnden

sakerstaller att planeringen for elever pa sprakintroduktion utgar fran deras individuella behov. Utifran
identifierat behov av en 6versyn beslutade forvaltningsdirektéren under varen om en genomgang av
samtliga sprakintroduktionseleved#viduella studieplaner. Arbetet med genomgéangen har pabdrjats pa
huvudmannaniva och fortsatter under 2021. Pa skolniva pagar ett utvecklingsarbete kring planeringen for
elever pa sprakintroduktion och samverkan mellan skolorna har starkts under aret.

Lovskola

Lovskola anvands for elever som inte nar upp till kunskapskraven eller som behover kompletteringar for
att na malen for sin utbildning. Under pandemin har lovskoleverksamheten uttkats eftersom
distansundervisningen drabbat manga elever negati20Qetver gavs under sommaruppehallet 2020
mdjlighet att delta i lovskolan och flera skolor erbjod aven lovskola under hdstlovet i syfte att eleverna ska
na en hogre maluppfyllelse, i synnerhet for de elever som saknar hjalp och stod hemifran. Ytterligar
utvecklingsarbete for att bade utoka och starka formerna for lovskolan har initierats under 2020.

Starkt samarbete om kultur pa skoltid

Samverkan mellan gymnas@h vuxenutbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen har fortsatt

under 2020. Med utggspunkt i barnkonventionen har ett utvecklingsarbete kopplat till elevers

delaktighet och inflytande Gver kultur pa skoltid pagatt under aret. Syftet med arbetet ar att ge alla elever
en likvardig tillgang till kultur och utgar fran stadens arbetefddvexrtkliga barnkonventionen i alla
verksambheter. Till féljd av pandemin har formerna for arbetet forandrats och ett farre antal elever an
planerat har deltagit. Fokusgrupper med elever fran bade nationella program och introduktionsprogram
samt gymnasiesiola har dock genomférts och larare har erbjudits att delta genom en digital enkat.
Sammanstallningen fran fokusgrupper och enkat kommer att anvandas som underlag for vidare
prioriteringar i arbetet med en likvardig tillgang till kultur pa skoltid.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Andelen ungdomar som gatt vidare till studier ar hogre under 2020 jamfort med tidigare méatperioder.
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Detta beddms bland annat vara ett resultat av det systematiska kvalitetsarbete som verksamheten bedrivit.
Verksamheten har foats att fokusera pa vidareutveckling av saval de interna som externa processerna.
Internt har arbetet bland annat bestatt i att tydliggora uppdragets alla delar for att skapa battre samsyn
personal emellan och att kvalitetssakra data och starka asgfigsatt sékerstalla ett battre systematiskt
kvalitetsarbete. Verksamheten har ocksa under 2020 utvecklat samarbetet-mell studie

yrkesvagledningen inom bade den egna forvaltningen och grundskoleforvaltningen. Syftet ar att forbattra
elevernas mojligtee att gora val underbyggda val kring sin studiegang.

KAA har under aret inlett ett samarbete med Heleneholms gymnasieskola, vilket har majliggjort for fler
ungdomar att ga vidare till studier och/eller praktik. P4 Heleneholms gymnasium erbjudsratijlighete
studera péa heltid, att kombinera studier med praktik eller att praktisera pa heltid.

Under aret har ett utokat samarbete med arbetsmaretadscialforvaltningen utvecklats som en foljd

av regeringens satsning pa ungas etablering pa arbetsmapgaratienins spar. Samarbetet som kallas
Jobb for undlsommer utdver det befintliga samarbete som sker kring sommarjobb for unga. Totalt togs
44 platser fram varav 30 platser tillsattes av ungdomar i KAA.

Under pandemin har verksamheten belgpthdra med sin drep-verksamhet och har istallet

uppmuntrat ungdomarna att boka in digitala handlaggarmoten. Fysiska méten har enbart skett med de
individer som &r helt nya eller dér det inte fungerat med digitala moten. De digitala verktyg stim funnits
hands har dock inte varit tillrackliga for att kunna uppratthalla en valfungerande kommunikation med
ungdomarna. Verksamheten har &ven uppmarksammat att det psykosociala maendet hos manga av
ungdomarna inom KAA har paverkats negativt av pandemin.

Nar det galler mojligheterna att erbjuda praktikplatser till ungdomar med lag studiemotivation ser
verksamheten att valmojligheterna har blivit mer begransade an tidigare. Det &r svarare, utifran radande
arbetsmarknadslage och andra effekter av pandenbsjudt praktikplatser som ar individuellt

anpassade efter ungdomens behov och 6nskemal. Till exempel har mojligheten att erbjuda praktikplatser
inom vard och omsorg, handel och café/restaurang paverkats negativt till foljd av restriktioner kopplade
till pandemin.

Vuxenutbildning

Under pandemin har arbetstillfallen och darmed forsorjningsmojligheter fér manga Malmaébor férsvunnit.
Bland annat har service och handel varit en drabbad sektor dar manga unga Malmobor har sin forsérjning.
Behovet av vidareutbildgimch omskolning har genererat en 6kad efterfragan pa reguljar utbildning.

Denna 6kning prognostiseras att fortsatta under kommande ar. En storre satsning har pabérjats under aret
i syfte att kunna erbjuda fler platser och samtidigt starka och indivaddatistod som erbjuds elever

inom vuxenutbildningen.

Distansundervisning

Redan innan pandemin bedrevs hélften av kurserna pa gymnasial niva via distansundervisning vilket
underlattade den snabba omstallningen. Undeh20&bvaltningen infért och woklat

distansundervisningen aven pa grundlaggande niva. Utvecklingen av det digitala stod som erbjuds eleverna
har darfor prioriterats under aret. Ett exempel ar den digitala studieverkstad som leenjagegisk
stodorganisatierksamheten tillhaaladller ett viktigt stod for eleverna i deras larandgl&dning har

aven erbjudits for att ersatta studah yrkesvagledningens Dinprerksamhet som varit stangd under

perioden.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser och ett starkt kollegialtlarasdigre varit viktiga komponenter
i att utveckla och uppratthalla likvardigheten i den distansundervisning som erbjudits.

Forvaltningen ser att distansundervisning inom vuxenutbildning pa gymnasial niva successivt har blivit allt
mer eftersokt. Det kannebara att vuxenutbildningens lokalbehov pa sikt kan komma att paverkas.

Larvux
En del elever inom Larvux valde att pausa sina studier under den tid undervisningen skedde i klassrum
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under pandemin. Det ar darfor positivt att dessa elever nu valt att ateruppta sina studier nar
undervisningen inom larvux sker som distansundervishiresUitat av arets omstallning till digital
undervisning ar att elever inom larvux har en storre digital kompetens nu an tidigare da de i storre
utstrackning an tidigare beharskar fler digitala verktyg. Detta har fatt positiva konsekvenser for eleverna
bade i och utanfor skolan.

Svenska for invandrare (sfi)

Inom sfi kan det, trots omfattande och snabba insatser pa grund av pandemin, konstateras att antalet
avbrott och tiden som eleverna behover for att na sina mal har 6kat. En del elevers avsaknad av
nodvandig digital utrustning och av de digitala fardigheter som kravs for att framgangsrikt kunna studera
pa distans har varit bidragande orsaker.

Namnden bedomer att det kommer fortsétta att ske en minskning av efterfrdgan pa sfi och prognoserna
pekar tydligpa att kon till sfi i princip kommer att forsvinna. Darmed gar Malmaos sfi for forsta gangen pa
manga ar in i en period dar antalet elever som blir klara medtbilisfng ar fler an de som ansoker

om att fa studera pa sfi.

Utbildningsplikten

Arbetet lar fortsatt under aret for att saldthildningsplikten verksamhet som efter en kraftig utékning

2020 omfattar cirka 500 elever som via Arbetsférmedlingen hanvissisitilesfinom ramen for detta
samarbete har en utékad sammanhallen skoldafrangidar sftudierna kompletteras med
orienteringskurser i digitalisering, sprakstod samt arbetslivsorientering. Ett studiespar och ett arbetsspar
har skapats i syfte att méta malgruppens skilda behov. Ambitionen ar att fler ska hinna betpdligt Iangre
sin resa mot gymnasiebehdrighet eller sina studier mot ett yrke innan studiefinansieringsfragan blir ett
hinder.

Kombinationsutbildningar

Arbetet med att utveckla och utbka antalet platser inom kombinationsutbildningar har fortsatt under 2020.
Kombinatonsutbildningar ar utbildningar dar eleven studerar yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller
svenska som andrasprak. Flera utbildningar inonsfitkasstartat under aret, daribland kallskanka och
anlaggningsarbete.

En upphandling av yrkesvuxéslainingar har genomforts under 2020 och ett avtal som stracker sig fyra

ar framat tecknades i januari 2021. Ytterligare avtal kommer att tecknas under det forsta halvaret 2021. De
nya avtalen for upphandlad yrkesvux mojliggér en hégre andel kombibidioingisr och battre

likvardighet genom till exempel tillgang till pedagogiskt stodorganisiatiem for elever inom

upphandlad verksamhet.

Orienteringskurser

De orienteringskurser som var planerade under 2020 har férsenats och planeras at@sragpta

gallande rekommendationer med tillhérande anpassningar upphor. Orienteringskurserna ar av
studieférberedande karaktar och malgruppen for dessa har i de flesta fall inte forutsattningar for att kunna
genomfora kurser digitalt. De férsenade enimgiskurserna har lett till ett minskat inflode av elever till

de planerade yrkespaketen inom ramen fér jobbpakten.

Uppdragsutbildning

Under perioden har ett samarbete etablerats med hélsa, vard och omsorgsforvaltningen for att starta
uppdragsutbildningf personal inom aldrevarden. Under hosten 2020 pabdrjade 60 elever utbildningen.
Satsningen &r en del i det nationella aldreomsorgslyftet.

Overgripande verksamhetsutveckling

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Arbetet med att vidareutveckla sisstematiska kvalitetsarbetet har fortsatt under aret. Det systematiska
kvalitetsarbetet har som funktion att sékerstalla en likvardig utbildning och att de nationella malen
uppfylls. En pagaende utveckling av analysarbetet syftar till att tydlidmivdetanellan mal, resurser,

skolans kultur, processer och resultat med malet att skapa forutsattningar for val underbyggda beslut och
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prioriteringar. Arbetet har paverkats pa grund av pandemin.

Arbetet med namndens prioriterade verksamhetsmal sonaisvacdrde utmaningar som identifierats

inom verksamhetens undervisningspraktiker, inom professionsévergripande samarbeten kring elevers
larande och kunskapsutveckling samt inom ledning och organisering féljdes upp i huvudmannens
kvalitetsrapport. Arbetetudle dven ha redovisats i kvalitetsdialogen under senhésten men denna stélldes
in p& grund av pandemin.

Digitalisering

Pa grund av 6vergangen till digital undervisning har stora kliv inom digitaliseringsarbetet tagits under
2020. Det har aven skett emeakling av det digitala stod som erbjuds elever bade inom gymnasiet och
vuxenutbildningen. Overgangen har inneburit en fokuserad utveckling av stjsohsier, dor att mota

det férandrade behovet; exempelvis utlaning av digital enhet, anmalapgét $fus och digital
gymnasiemassa.

I linje med aktuell forskning har férvaltningen kunnat konstatera bade nyttoeffekter och utmaningar.
Utmaningarna har bland annat inneburit en 6kad satsning pa modernisering av digitala verktyg och
resurser samt behav fortbildning. Infrastrukturen har forbéattrats pa skolor som uttryckt behov under
2020.

Under2020 har arbetet med att ta fram en forvaltningsovergripande digitaliseringsplan fortsatt i syfte att
starka elevernas larande och anvandning, professiakéksoph kompetens, skolans ledarskap och

styrning samt infrastruktur och resurser. Arbetet har férsenats pa grund av pandemin och fortsatter under
2021.

Individuella studieplaner

Arbetet med att ta fram en mer utvecklad digital 16sning for elevedaefidigtudieplan (ISP) har

fortsatt under 2020. En forstudie kring att identifiera ett digitaliserat systemstdd for en individuell
fordjupad studieplan for elever inom introduktionsprogrammen och vuxenutbildningen &r genomford.
Forstudiens syfte har vaait fa en samlad bild av nulaget, férvantningar/krav och att undersoka
mojligheterna for utveckling inom ramen for befintliga system samt att ge ldsningar till hur det fortsatta
arbetet ska bedrivd&en pilotstudie som hade planerats att genomférasauatiiirsenades pa grund

av pandemin och genomfors istallet under 2021.

Utvecklingsarbete kopplat till vardegrund

En kompetensutvecklingsinsats om krdnkande behandling av elev enligt skollagen skulle ha genomforts i
mars men fick stéllas in till foljdmandemin. Kompetensutvecklingsinsatsen riktades till skolledare och
andra berdrda medarbetare pa skolorna och skulle dven syfta till att diskutera behov av stod fran
huvudmannen. Mdjligheten att genomféra insatsen under 2021 ses 6ver.

Under aret har en atsgrupp arbetat med att vidareutveckla processer kopplat till arbetet med att
motverka krédnkande behandling. Inom ramen for uppdraget har en analys av samtliga $kalenheters
mot krankande behagdinrmmforts och en gemensam mall har tagits fraatt $#apa en storre

enhetlighet samt for att underlatta uppfoljningen. Syftet ar ocksa att ge huvudmannen en tydligare
helhetsbild av skolornas arbete med att motverka krdnkande behandling for att vidare kunna identifiera
utvecklingsomraden och starka tatbe

Arbetet med HBT@ertifiering av elevhalsans personal har fortgatt under 2020 genom introduktion i

amnet av nyanstéllda inom elevhalsan, framtagande av material for arbete pa skolorna samt uppféljning av
skolornas arbete.

Redogorelse for visentliga avvikelser

Stangning av gymnasieskolornas och

Namn pa avvikelsen: vuxenutbildningens lokaler

Namnden har vid tva tillfallen beslutat att stinga

Orsak till att avvikelsen har uppstatt . °
verksamheternas lokaler for eleverna pa grund av
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radande pandemi och utifrdn Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Beslutet géllde vid den forsta
stangningen bade gymnasiet, gymnasiesarskolan och
vuxenutbildningen. Vid den andra stangningen
undantogs gymnasiesarskola. All undervisning med
undantag for vissa moment har under perioden som
skollokalerna varit staingda genomférts genom
distansundervisning. Under hésten och mellan de tva
stdngningarna har undervisningen bedrivits vaxelvis via
digital undervisning i arskurs 2 och 3.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

- Vissa praktiska moment och examinationer har skjutits
fram.

- Det arbetsplatsforlagda larandet har i vissa fall skjutits
fram.

- Minskade méjligheter till sociala kontakter

- Forlangd studietid for elever pa introduktionsprogram
- Okat antal avbrott och férlangd studietid p4 sfi

- Antalet anmalningar till sfi har sjunkit pa grund av att
dessa behovt goras digitalt eller via telefon

- Studie- och yrkesvédgledningens Drop in-verksamhet
inom vuxenutbildning har hallits stangd.

I nuldget gar det ej att bedéma hela omfattningen av
konsekvenserna.

Konsekvenser for andra ndmnder, styrelser och det
omgivande samhallet i stort

- Medarbetare pa skolorna har pa valdigt kort tid behovt
stélla om till nya arbetssatt.

- Overgangen till distans- och distansundervisning har
stallt hoga krav pa digital kompetens och flexibla
I6sningar.

- En stor del av planerade utvecklingsinsatser och
kompetensutveckling har skjutits fram.

| nuldget gar det ej att beddma hela omfattningen av
konsekvenserna.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Namnden kan inte annu beddma konsekvenserna ur ett
samlat kommunperspektiv.

Vidtagna atgarder

Ett stort antal atgarder har vidtagits for att kompensera
for skolornas stangning och évergangen till digital
undervisning. Exempel pa dessa &r:

- Kompetensutvecklingsinsatser

- Férdndrade arbetssétt for elevhalsan

- Utveckling av digitalt stod, t.ex. den digitala
studieverkstaden inom vuxenutbildningen

- Omstaéllning av forsteldrarorganisationen inom
vuxenutbildningen till att enbart fokusera pa stédjande
insatser.

- Utveckling av alternativa bedémningssatt utifran att de
nationella proven inte har kunnat genomféra.

- Utdkade provningsmojligheter bade inom
gymnasieskola och vuxenutbildning

- E-vdgledning har erbjudits som ersétter Drop in-
verksamheten inom Komvux

- Kontinuerlig anpassning av utbildningen for att méta
elevernas behov. Vissa moment sdsom pedagogiskt stod,
elevhalsoinsatser och examinationer har kunnat
genomforas pa plats efter att sérskilda dtgarder vidtagits.

Namn pa avvikelsen:

Farre elever inom gymnasiet an budgeterat
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Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Lagre befolkning i dldersgruppen 16-19 ar dn vad som
beddmts infor budgetaret.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Ingen bedémd konsekvens.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Planeringsférutsattningar har andrats vilket leder till en
storre osakerhet i prognoser och planering.

Konsekvenser utifran barnratts-, jamstalldhets- respektive
antidiskrimineringsperspektiv

Ingen bedémd konsekvens.

Konsekvenser for andra namnder, styrelser, civilsamhallet

Ekonomiskt overskott.

Vidtagna atgarder

Namn pa avvikelsen:

Ej genomford restantagning pa 400 platser inom
grundlaggande respektive gymnasial
vuxenutbildning for kurser 10 veckor eller kortare.

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Systemfel intréffade avseende integration av elevernas
anvandarnamn och inloggning i Malmé stads IT-databas
som ledde till att det inte varit mgjligt att se vilka elever
som aktivt pabdrjat sina studier och dérmed tagit sin
plats i ansprak.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for individ da tiden utan utbildning
forlédngs.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

- Ldgre nyttjandegrad av erbjudna platser
- Paverkan pa medarbetares arbetssituation
- Férdndrade planeringsférutsattningar

Konsekvenser utifran barnratts-, jamstalldhets- respektive
antidiskrimineringsperspektiv

Ingen bedémd konsekvens.

Konsekvenser fér andra namnder, styrelser, civilsamhallet

Individens behov av forsérjningsstod kan paverkas.

Vidtagna atgarder

Ansvaret for handelsen ligger utanfor forvaltningen och
darmed har organisationen inte kunnat férhindra
handelsen. Dialog med ansvarig leverantor fors via
stadskontoret for att undvika en upprepning av
handelsen.

Avstamning kommunfullmaktigemal och indikatorer

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en

gymnasieutbildning inom 4 ar.
Trend
- Trenden kan inte bedémas

Avstamning

Genom att fortsatt arbeta med att skapa forutsattningar for karnuppdraget bidrar namnden till att
kommunfullmaktigemalet kan uppnas. Namnalesrgripande mal ar att alla elever nar malen for sin
utbildning. Samtliga elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt [arande och sin
personliga utveckling.

Som en konsekvens av pandemin har befintliga utmaningar kring eleverngfletsddppstarkts
ytterligare och mojligheten att stétta redan sarbara elevgrupper har paverkats. Vissa grupper av elever har
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haft samre forutsattningar att tillgodogora sig den digitala undervisningen, vilket ocksa har paverkat
maluppfyllelse och progsem. Nedstangningen har aven paverkat majligheten att tillgodose elevers

behov av extra anpassningar och sarskilt stdd. For att kompensera for de forsamrade forutsattningarna har
verksamheten kontinuerligt anpassat utbildningen for att i stérsta mstijfighning mota elevernas

behov. Till exempel har sarbara elevgrupper vid behov fatt méjlighet att ta del av vissa
undervisningsmoment i skollokalerna efter att sarskilda atgarder vidtagits.

Pagaende utvecklingsarbete kopplat till en forstarkt ettdiekesvagledning, forbattrade Gvergangar

mellan och inom skolformer samt ett utvecklat arbete med den individuella studieplanen syftar alla till att
fler elever ska nd malen for sin utbildning. Arbetet med att utveckla ett fordjupat och sammanhallet
systeratiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmamhaskolniva har fordrojts ndgot pa grund av pandemin.

Namnden stravar efter att utveckla en likvardig verksamhet som har kompetens att stddja, stimulera och
utmana varje elev. Arbetet for en likvardig skoldaiewiktigt for sakerstallandet av alla barns ratt till

halsa, utveckling och utbildning enligt barnkonventionen. Mot denna bakgrund har namnden under 2020
tagit beslut om en ny resursfordelningsmodell som syftar till att i hogre grad fordela régdrserna u

elevers behov sa att de skolor och program som behover dgna mycket kraft at det kompensatoriska
uppdraget ocksa ges battre ekonomiska forutsattningar for det.

Avseende avgangseleverna fran de nationella programmen lasaret 2019/2020 tydpératultaten
utvecklingen varit mer positiv &n forvantat. Andelen elever som gick ut fran nationella program utan
examen har endast 6kat marginellt trots pandemin. Andedgrgmland elever i arskurs 1 och 2 har
okat marginellt under lasaret 2019/2020.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
Andel elever pa nationella program och — Trenden kan inte
beddémas

pa introduktionsprogram som fullféljer
en gymnasieutbildning inom 4 ar med
examen

Avstamning

Statistiken tas fram av Skolverket och har en eftersldpning pa ett ar. Pa grund av férandringar gallande sekretesspolicy
publicerar Skolverket enbart statistik fér riksniva sedan 1 september 2020. Av denna anledning kan inget resultat
redovisas for de elever som pabdrjade sin utbildning lasaret 2016/2017.

Resultatet for de elever som pabdrjade sin utbildning lasaret 2015/2016 ar 65 procent. For hogskoleférberedande
program ar resultatet 84 procent och for yrkesprogrammen 67 procent. Av de elever som pabdrjat sin utbildning pa
ett introduktionsprogrammen tog 13 procent examen inom fyra ar.

Andel elever som fullféljer 89% = Enligt planering
hogskoleférberedande (91%) (86%)
gymnasieprogram med examen

Avstamning

Andelen elever som fullféljer hogskoleférberedande gymnasieprogram med examen ar fortsatt hogt och i paritet med
andelen som tar examen nationellt. Resultatet visar pa en minskning med en procentenhet sedan féregaende lasar.

Av de hogskoleférberedande programmen har estetiska programmet, humanistiska programmet och
naturvetenskapsprogrammet en lagre examensgrad lasaret 2019/20 jamfort med 2018/19. Det &r pojkarnas resultat
som star for denna marginella minskning och i synnerhet har pojkar pa samhallsvetenskapsprogrammet och det
estetiska programmet i lagre grad tagit examen. Teknikprogrammet har den ldgsta examensgraden av de
hogskoleférberedande programmen. Dock har andelen elever som tagit examen fran teknikprogrammet 6kat med 7
procentenheter till 77 procent sedan féregaende lasar, vilket ocksa ar det basta resultatet sedan lasaret 2016/17.

Andel elever som fullféljer 85% = Enligt planering
gymnasieskolans yrkesprogram med (76%) (89%)

yrkesexamen

Avstamning

Andelen elever som nar examen pa yrkesprogrammen ligger pa totalen ldsaret 2019/2020 pa samma niva som
foregaende lasar. Andel med examen har dock minskat bland flickorna (med 10 procentenheter) och 6kat bland
pojkarna (med 6 procentenheter). Endast tre av fyra flickor som last ett yrkesprogram tog examen lasaret 2019/20.
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend

Resultatforsamringen bland flickor beror framfor allt pd en minskad andel flickor med examen pé vard- och
omsorgsprogrammet. P4 ndgra program dar pojkar ar i majoritet syns istallet en positiv utveckling av andelen elever
med examen. | sammanhanget ar det viktigt att podngtera att resultatet per yrkesprogram kan skilja sig mycket mellan
aren eftersom antalet elever &r litet och trender blir svara att utlésa.

Andelen elever som tar yrkesexamen med grundldggande behdrighet for hdgskolestudier kat fran lasdret 2018/19 till
2019/20 (fran 29 procent till 43 procent).

Andel elever inom gymnasiesirskolans 100% = Enligt planering
nationella program som slutfort ett (100%) (100%)
fullstandigt program efter 4 ar

Avstamning
100 procent, 28 av 28 elever slutférde ett fullstandigt program efter 4 ar. Statistiken avser 15 flickor och 13 pojkar.

Andel elever pé introduktionsprogram 19% = Trenden kan inte
som under aret blivit behériga till ett (19%) (19%) bedémas
nationellt program

Avstamning

19 procent av eleverna pa introduktionsprogram har under aret blivit behdériga till ett nationellt program. Det innebar
en forbattring i jamforelse med foregaende lasar da 15 procent av eleverna blev behériga (17 procent av flickorna och
13 procent av pojkarna).

D& indikatorn omfattar samtliga introduktionsprogram och programmen skiljer sig mycket at géllande innehall och
malgrupp ar det viktigt att folja och analysera varje introduktionsprogram for sig. Dessutom &r indikatorn oberoende
av tid och ddrmed finns ingen begransning i hur 13ng tid en individ kan ha studerat pa programmet. En uppféljning
och analys av resultaten for respektive introduktionsprogram har inte kunnat genomféras som planerat pd grund av
pandemin. Arbetet med uppféljning av progression for elever pa introduktionsprogrammen kommer att
vidareutvecklas under varen 2021.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta eller
studera.

Trend
- Enligt planering
Avstamning

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden bidrakdithmunfullmaktigemalet i férsta hand genom att
minska andelen avbrott p4 gymnasiet och genom att utveckla och forbattra de insatser som genomfors
inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for att fler ungdomar ska ga vidare till arbete
eller sudier.

Skolfranvaro kan leda till avhopp och att elever inte fullféljer sin gymnasieutbildning. Ju kortare tid
ungdomar gar i gymnasieskolan, desto mer dkar risken for att de hamnar utanfor saval arbete som studier.

Elevnarvaron for lasaret 2019/2020 hat dagot pa totalen i jamforelse med tidigare lasar. Den totala
narvaron for eleverna var 88 procent, att jamfora med 86 procent bade lasaret 2018/2019 och lasaret
2017/2018. Narvaron skiljer sig at mellan olika skolor, arskurser och program. | ¢ésejameftane olika

program var narvaron hogre pa de hogskoleforberedande programmen (92 procent) an pa de
yrkesforberedande programmen (85 procent). Pa introduktionsprogrammen var narvaron under lasaret 74
procent. Statistiken for lasaret 2019/2020 kanhdoek viss felmarginal och ar darmed inte helt

jamforbar med andra lasar da den inte har plockats ut vid samma tidpunkt som for tidigare lasar. |
statistiken ingdr inte heller gymnasiesarskolan pa Valdemarsro da skolan har ett annat system for
uppfoljningav elevnarvaro.

Arbetet for att framja narvaro har utgjort en sarskild satsning i elevhalsans arbete under 2020 och gor s&
aven framat. | arbetet med att 6ka narvaron och minska studieavbrotten har bemanningen for psykolog
och lakare utokats for att tidigentifiera och forebygga den ohalsa som ofta foranleder skolfranvaro.

Arsanalys 2020, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 14(36)



Under aret har aven ett stddmaterial tagits fram i syfte att skapa battre forutsattningar for skolorna i deras
arbete med skolfranvaro. Vidare har elevhalsopersonal utbildatsamdetiszemtal med elever som ett

verktyg i arbetet med skolnarvaro. | syfte att fa en béttre frAnvaroregistrering har ett nytt franvarosystem
upphandlats, vilket kommer att forbattra uppféljningen.

Sena omval till gymnasiet ar ofta mindre genomtanktdgditketll felval och att ungdomen inte far en

onskad plats och hamnar sist i reservkdn. Det kan i foérlangningen innebara att ungdomar gér avhopp och
inte fullbordar sina studier. Under 2020 har darfor samarbetet mellangdtualesvagledningen inom
forvaltningen och grundskoleforvaltningen utvecklats. En satsning pa vagledning i samverkan med syftet
att det kollegiala larandet pa sikt ska bidra till att eleverna gor val underbyggda och medvetna val medférde
att antalet sena omval minskat markanseba omvalen minskade fr&@06 ansokningar 2019 till 710
ansokningar 2020, det vill sdga en minskning med 29 procent. Forhoppningen ar att detta bidrar till ett
minskat antal avhopp och att fler elever nar gymnasiebehorighet.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
Andel avbrott fran utbildning inom 2,9% = Trenden kan inte
gymnasieskolan (2,3%) (3,4%) bedémas
Avstamning

Under ldsaret 2019/2020 var 4 929 elever, 2 376 flickor och 2 553 pojkar folkbokférda i Malmé stad och inskrivna pa en
kommunal gymnasieskola. 142 (2,9 procent) av dessa elever har avbrutit sina studier under ldsaret och har sedan
registrerats inom det kommunala aktivitetsansvaret i Malmo stad. Elever som funnits registrerade inom KAA under en
kortare period dn 14 dagar ar exkluderade ur denna statistik utifrdn antagandet att det ror sig om ett skolbyte.

| tabellen nedan visas kénsférdelning samt antal av eleverna som avbrutit studier pa introduktionsprogram eller pa ett
nationellt program. Vi ser att det &r fler pojkar som avbryter sin utbildning och avbrott sker i stérre omfattning fran
introduktionsprogram.

Elever som finns i KAA
efter placering pa
kommunal
gymnasieskola i Malmo

Kvinna Man Totalsumma

Studier pa ett
introduktionsprogram och 38 66 104
avbrutit studierna

Studier pa ett nat.
program el motsvarande 17 21 38
och avbr stud

Totalsumma 55 87 142
Andel av unga som tagit del aven 55% = Enligt planering
atgard inom det kommunala (53%) (57%)

aktivitetsansvaret som efter atgarden
har gatt vidare till studier

Avstamning

Totalt har 471 ungdomar tagit del av en atgard inom det kommunala aktivitetsansvaret. Av dessa har 396 avslutat sin
atgdrd. 220 ungdomar (55 procent) av dessa 396 har gatt vidare till studier inom gymnasieskola, komvux eller
folkhogskola. En majoritet av dessa paborjade studier pa ett introduktionsprogram. Andelen pojkar som gick vidare till
studier efter avslutad dtgard var marginellt hogre dn motsvarande andel bland flickorna. Den totala andelen som gatt

Arsanalys 2020, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 15(36)































































