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Direktiv for Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmo
STK-2020-1541

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission for ett in-
kluderande och hallbart Malmo. Kommunstyrelsen beslutade att uppdra at stadskontoret att
aterkomma med f6rslag pa direktiv, form, budget och tidplan f6r kommissionens arbete, samt
med forslag pa ordférande f6r kommissionens arbete. Kommunstyrelsen beslutade den 9 de-
cember 2020 att 1 enlighet med stadskontorets forslag f6rordna professor Martin Andersson till
ordférande for tillvixtkommissionen. Foreligger nu stadskontorets forslag pa direktiv, form,
budget och tidplan f6r kommissionens arbete.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner foreliggande direktiv £or tillvixtkommissionen for ett
inkluderande och hallbart Malmo.

2. Kommunstyrelsen avsitter 2 178 000 kr ur kommunstyrelsens anslag f6r projekt och
utredningar 2021 f6r tillvixtkommissionens arbete 2021.

3. Kommunstyrelsen beaktar 3 332 000 kr infér budgetberedningen 2022 for att finan-
siera tillvaxtkommissionens arbete 2022.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 201014 §332 med Reservation (M+C) och Sirskilt yttrande (SD) och (V)

e Remissversion Direktiv Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och héllbart Malmo

e Bilaga Tjansteskrivelse KS AU 200921 Tillvaxtfrimjande atgirder

e Foljebrev Forvaltningsremiss Direktiv Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hall-
bart Malmé

e Forvaltningsremiss skickad enligt sindlista

e Remissvar fran Sysav

e Remissvar fran stadsrevisionen

e Remissvar fran hilsa- vard- och omsorgsférvaltningen
e Remissvar fran serviceforvaltningen

e Remissvar fran stadsbyggnadskontoret
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e Remissvar frin grundskoleférvaltningen
e Remissvar fran kulturférvaltningen
e Remissvar frin fastighets- och gatukontoret
e Remissvar fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen
e Remissvar fran fritidsférvaltningen
e Remissvar fran funktionsstodsforvaltningen
e Remissvar fran forkoleforvaltningen
e Remissvar fran MKB
e Remissvar fran gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
e Remissvar frin milj6forvaltningen
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 210111 Direktiv f6r Tillvixtkommissionen for ett inkluderande
och hillbart Malmo
o Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmo - direktiv

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-11

Kommunstyrelsen 2021-01-13

Beslutet skickas till

Martin Andersson

Malm¢ stads forvaltningar och bolag
Omvirlds- och ndringslivsavdelningen
Avdelningen for intern ledning och st6d

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020 att inritta en tillvaxtkommission for ett inklu-
derande och hallbart Malmé (STK-2020-1243). I drendet beslutade kommunstyrelsen att uppdra
at stadskontoret att aterkomma med forslag pa ordférande f6r kommissionens arbete, samt att
aterkomma med forslag pa direktiv, form, budget och tidplan f6r kommissionens arbete.

I drende STK-2020-1522 redovisade stadskontoret férslag pa ordférande for tillvixtkommissio-
nen for ett inkluderande och hallbart Malmé. Kommunstyrelsen beslutade den 9 december 2020
att i enlighet med stadskontorets forslag férordna professor Martin Andersson till ordférande
for tillvaxtkommissionen.

I foreliggande drende redovisar stadskontoret forslag pa direktiv, form, budget och tidplan f6r
kommissionens arbete.

Forslag till direktiv f6r tillvixtkommissionen

Enligt uppdrag 1 drende STK-2020-1243 om att inritta en tillvixtkommission for ett inkluderan-
de och hallbart Malmé har stadskontoret tagit fram foreliggande forslag till direktiv som tydlig-
gOr ramarna for tillvixtkommissionens arbete. Forslaget innehéller 6vergripande inriktningar vad
giller innehall och arbetssitt, avgrinsningar samt organisering, tidplan och budget.

Milet med kommissionens arbete ar att ge kommunstyrelsen ett analytiskt och vetenskapligt
grundat underlag med forslag for att pa medellaing och lang sikt forbittra forutsittningar for en
inkluderande och hallbar tillvixt i Malmo. Forslagen och rekommendationerna ska vara poli-
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cydrivande och realiserbara. Kommissionen ska analysera forutsittningarna for hallbar tillvaxt i

Malmo och utifran Malmés utmaningar analysera orsaker och samband samt identifiera vad som
ar paverkbart av vem/vilka och hur.

Kommissionen ska utga ifran Agenda 2030 och de globala malen i sitt arbete. Sarskilt fokus
kommer att laggas pa mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt och mal 9 - Hall-
bar industri, innovationer och infrastruktur. I enlighet med mal 17 - Genomférande och globalt
partnerskap, ska kommissionens arbete pa limpligt sitt inrymma mojligheten till global kunskap-
suppbyggnad och utbyte. I direktivet anges exempel pa omraden som bor beaktas 1 kommissio-
nens arbete och som harmonierar med de globala mélen 8 och 9 och delmal inom dessa: Geo-
grafi och infrastruktur, Innovation och digitalisering, Utbildning och kompetensférsorjning, Ar-
betsmarknad och inkludering, Entreprenorskap och féretagande, Trygghet och tillvixt, Resiliens
och niringslivsstruktur, samt Internationalisering/globalisering.

Kommissionen foreslds bestd av maximalt 16 kommissiondrer samt en ordférande som leder
arbetet. Ordfoéranden ska ha stéd av ett sekretariat som leds av en huvudsekreterare. Sekretaria-
tet organiseras inom stadskontorets avdelning f6r omvirld och niringsliv. Kommunstyrelsen dr
politisk styrgrupp f6r arbetet och ska hallas kontinuerligt uppdaterad genom kommissionens
ordférande och huvudsekreterare.

Kommissionen ska sittas samman av forskare, experter och praktiker inom omraden som ex-
empelvis foretagande och entreprendrskap, innovation, tillvixt och arbetsmarknad. Kommissio-
nirerna ska vara dels personer med betydande akademiska meriter eller hégprofilerade inom sina
respektive verksamhetsomraden, dels personer med i sammanhanget mindre konventionell bak-
grund eller som bedéms ha betydande potential men dnnu dr i borjan av sin akademiska eller
verksamhetsmassiga karriar.

Kommissionen ska verka som en oberoende kommitté som ger forslag och rekommendationer
tor kommunstyrelsen att ta stallning till. Det innebir att arbetet ska priglas av sjilvstindighet
och oavhingighet. Formerna f6r kommissionens arbete ska priglas av ett 6ppet arbetssitt och
ett tydligt medborgarperspektiv. Kommissionens arbete ska vara transparent. Arbetssittet ska
priglas av ett inkluderande och involverande férhallningssatt.

Kommissionens arbete ska vara starkt forankrat 1 Malmo stads organisation och hela organisa-
tionen ska kinna ett tydligt agarskap f6r kommissionen och dess arbete. Kommissionen ska ar-
beta inkluderande med de aktorer i Malmé och omvirlden som iér relevanta mottagare och akt6-
rer for att realisera kommissionens slutsatser och rekommendationer.

Kommissionens arbete planeras paga under perioden januari/februari 2021 - december 2022.
En 6vergripande projektplan f6r kommissionens arbete ska upprittas i vilken tydliggors aktivite-
ter, tidplan och leveranser/avrapportering i arbetet. Aven en kommunikationsplan ska tas fram.
Kommissiondrernas uppdrag specificeras 1 uppdragsbeskrivningar som tas fram gemensamt av
ordférande, stadskontoret och respektive kommissionir.

Den sammanlagda kostnaden f6r kommissionens arbete beriknas uppga till 10 miljoner kronor,
tordelat pa 4 423 000 kronor £6r 2021 och 5 577 000 kronor f6r 2022. Kostnadsposterna avser
kostnader for tjanster, moten, studieresor, rapporter, kommunikation, utstillning mm. Tjanster
avser 10n till huvudsekreterare, sekreterare och projektkoordinator samt arvodering av ordforan-
de f6r kommissionen, kommissiondrer och expertis som medverkar. Méten avser dels tillfillen
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da kommissionen méts, dels seminarier och hearings nir delrapporter presenteras och férslag
provas. Arrangemang i form av publik utstillning och dialogtillfillen planeras for ar 2022. Kost-
naderna for sekretariatets personal finansieras inom stadskontoret. Finansiering av 6vriga kost-
nader f6r kommissionens arbete foreslds ske genom kommunstyrelsens anslag £6r projekt och
utredningar.

Process for framtagandet av direktivet

Arbetsgrupp

Foreliggande forslag till direktiv har tagits fram av en arbetsgrupp med tjanstepersoner pa stads-
kontorets avdelning fo6r omvirld och niringsliv samt med ledningsstéd av niringslivsdirektoren
och enhetschefen f6r externa relationer och samordning.

Dialogmaten med externa aktirer

Under framtagandet av direktivet har stadskontorets avdelning f6r omvirld och naringsliv under
perioden den 3 november - 21 december genomfért digitala dialogméten med ledande foretrida-
re f6r en rad olika lokala, regionala och grinsregionala organisationer sisom Malmo Foretags-
grupper, Handelskammaren, Foretagarna Syd, Svenskt Niringsliv, Fastighetsidgarna Syd, Skéine
Stadsmission, Region Skane, Malmé universitet, Malmo Ideella, Képenhamns kommun, Greater
Copenhagen och STRING. Syftet med dialogmétena har varit att utifran kommunstyrelsens be-
slut att inritta en tillvixtkommission paboérja en dialog med olika externa aktérer och fa ta del av
vad respektive organisation ser som sarskilt viktigt f6r att astadkomma en inkluderande och hall-
bar tillvixt i Malmé och regionen kring Malmo samt dven for att se 1 vilken form samverkan
med dessa aktorer bor ske under kommissionens arbete.

Forvaltnings- och bolagsremiss

Som framgir av drendet om inrittandet av en tillvixtkommission dr det centralt att kommissio-
nens arbete och slutsatser férankras i Malmo stads organisation och att relevanta delar av sta-
dens organisation ar involverad 1 kommissionens arbete. Ett utkast av direktivet for tillvaxt-
kommissionen skickades pa férvaltnings- och bolagsremiss till stadens samtliga férvaltningar och
hel- och delidgda bolag under perioden den 30 november - 11 december. Yttrande har inkommit
fran foéljande forvaltningar och bolag:

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
e Tastighets- och gatukontoret

e Fritidsf6rvaltningen

e TFunktionsstédsforvaltningen

e Forskoleforvaltningen

e Grundskolefoérvaltningen

e Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
e Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
e Kulturférvaltningen

e Milj6forvaltningen

e Serviceférvaltningen

e Stadsbyggnadskontoret

e MKB Fastighets AB

e DParkeringsévervakning i Malmé AB

Stadsrevisionen och Sysav AB har meddelat att de avstar fran att yttra sig.
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Nedan redogérs forst 6vergripande for remissvarens innehall och direfter mer specifikt efter
direktivets struktur och med stadskontorets kommentar efter varje omrade/friga.

Inkomna synpunkter — 6vergripande sammanfattning

Samtliga remissinstanser som inkommit med yttrande staller sig positiva till inrdttandet av en
tillvixtkommission for ett inkluderande och hallbart Malmo. Remissinstanserna uttrycker att det
ir en angeldgen satsning, att direktivet kinns genomarbetat och vilformulerat och att féreslagna
sakomraden dr viktiga.

Det anses positivt att tillvixtkommissionens arbete ska grunda sig 1 Kommissionen for ett socialt hall-
bart Malmi och dra lirdomar fran det arbetet. En erfarenhet som nimns 4r att det behovs en
robust organisation for att kunna realisera de forslag och rekommendationer som kommissionen
limnar at kommunstyrelsen. Flera remissinstanser lyfter vikten av att inkludera hela stadens or-
ganisation 1 arbetet. Remissinstanserna framfor att det kravs att arbetet forankras kontinuerligt i
stadens férvaltningar och bolag for att fa reell effekt. Forvaltningarnas och bolagens kunskap
och kompetens inom omraden som kommissionen ska behandla framhalls och méanga erbjuder
aven att bistd med stod i detta.

Nagra forvaltningar nimner gron tillvixt och klimatperspektivet som ett omrade man girna ser
fa mer plats i direktivet och bland sakomriadena. Hir nimns dven Malmos prioriterade inriktning
som regional motor for gron tillvixt och sysselsittning enligt Oversiktsplan fér Malmoé. 1 anslut-
ning till detta lyfts ocksa vikten av omstallningar till klimatvanliga och -effektiva 16sningar, pro-
dukter och tjdnster samt den cirkulira ekonomin.

Nigra forvaltningar lyfter utbildningens betydelse 1 ett tillvixtperspektiv, och ser girna att kom-
missionens arbete breddas till att omfatta hela eller fler delar av skolgingen. Aven kompetens-
torsorjningsbehovet inom skolvisendet och inom den offentliga sektorn i 6vrigt uppmarksam-
mas.

Mojligheter och risker med en 6kad digitalisering tas upp i yttrandena bland annat genom arbets-
tillfallen som riskerar att forsvinna, distansarbete férandrar befintliga resmonster och behov av
nya forutsittningar och tjdnster. Stadens attraktivitet nimns ocksa som en viktig del i att locka
till sig och behilla arbetstillfillen. Hir nimns dven foéreningslivets och civilsamhillets roll.

Nigra remissinstanser nimner att direktivet innehaller begrepp som 6nskas fortydligas, bland
annat hallbar tillvaxt samt den ekonomiska delen av hallbarhetsdimensionerna. Hir efterfragas
en tydligare forklaring vad det innebdr och det framhivs att de olika dimensionerna inom hall-
barhet dr beroende av varandra och bor inte separeras.

Inkomna synpunkter — specifika fraigor som lyfts

Inrittandet av en tillvixtkommission

Forskoleforvaltningen stiller sig positiv till inrdttandet av en tillvixtkommission vars uppdrag ir att
ta ett helhetsgrepp om framtidens néringsliv och arbetsmarknad 1 Malmé. Gymnasie- och vuxennt-
bildningsforvaltningen konstaterar att det dr mycket positivt att staden fokuserar ytterligare pé att
stirka Malmb6bornas méjlighet till f6rs6rjning och sysselsattning genom en tillvixtkommission.
Forvaltningen finner det positivt att detta sker i form av en bredare satsning dar kompetens och
erfarenheter fran centrala aktorer och fler olika delar av samhallet inkluderas. Mifjiforvaltningen
och stadsbygenadskontoret uttrycker att det ligger ritt i tiden att inrdtta kommission fOr att béttre
rusta kommunen och naringslivet savil utifrain pandemins effekter f6r néringsliv och stadsut-
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veckling som utifran Malmaos kraftiga befolkningstillvaxt och obalanserade arbetsmarknad. Ku/-
turforvaltningen delar uppfattningen om behovet av ett samlat grepp kring fragor som giller ett
inkluderande och héllbart Malmo, men anser att tidsramarna f6r kommissionens arbete dr myck-
et snava. MKB Fastighets AB stiller sig positiv till att en dversyn av arbetsmarknaden och till-
vixtmojligheter 1 staden genomférs och finner det positivt att kommissionen omfamnar bade
efterfrage- som utbudssidan av arbetskraft och arbetstillfillen. For att mojliggora en verkligt
inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé ér det av stor vikt att fokus liggs pa just matchningen
och i det ta hela stadens befolkning i beaktning, understryker MKB.

Bakgrunden
Kulturforvaltningen reagerar pa formuleringen om att staden ska hantera konsekvenserna av pan-

demin. Miljiforvaltningen anser att direktivet bor kompletteras med en tydligare koppling till kli-
matforindringarna.

Stadskontorets kommentar
Formuleringen om stadens hantering av pandemin tas bort. Bakgrundstexten kompletteras med
skrivning om klimatférindringarna.

Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé

Forskoleforvaltningen, grundskoleforvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, miljoforvaltningen
och stadsbyggnadskontoret framfor att det dr positivt att tillvixtkommissionen har som avsikt att
bygga vidare pa resultat och erfarenheter frin Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé och
att detta dr angeldget och viktigt. Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen papekar dock att det in-
te 4r tydligt i direktivet hur tillvixtkommissionens arbete ska innefatta perspektivet fran Kom-
missionen for ett socialt hallbart Malmo.

Stadskontorets kommentar

For tio ar sedan inrittades Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé ("Malmékommissio-
nen”). Kommissionen bestod av forskare, experter och praktiker som tillsammans tog sig an fra-
gan om att bidra till ett socialt hallbart Malmo. Malmokommissionen har satt tydliga avtryck 1
Malmo, 1 Malmos stads och andra aktorers arbete f6r social hallbarhet och 6kad jamlikhet i hilsa.
Kommissionen har ocksé rént stor uppmirksamhet internationellt och har nationellt blivit ett
téredome for ett vetenskapligt, strategiskt och sammanhallet arbetssitt for att mota de sociala
utmaningarna. Tillvixtkommissionen bor bygga vidare pa resultat och erfarenheter frain Malmo-
kommissionen. En utvirdering av denna har presenterats under forsta halvaret 2020. Arbetet
och utvirderingen av dess arbete har bidragit till manga viktiga lirdomar. Hur och pa vilket sitt
erfarenheterna tas vidare ér upp till tillvixtkommissionen att definiera och far inbegripas i det
kommande arbetet och synliggéras 1 den 6vergripande projektplanen.

Hallbarhetsdimensionerna

Mifjoforvaltningen papekar att det bor beaktas att alla tre hallbarhetsdimensionerna dr samverkande
tor hallbar utveckling, daven om det storsta fokuset i kommissionen ligger pa den ekonomiska
hallbarheten. Forvaltningen menar att vi behover stimulera samverkan, stirka synergier med re-
dan pagaende insatser och Oka var formaga att balansera de tre hallbarhetsdimensionerna paral-
lellt. Likasa grundskoleforvaltningen och kulturforvaltningen anser att tillvaixtkommissionens rekom-
mendationer och forslag for ekonomisk hallbarhet dven bor beakta de 6vriga dimensionerna av
héllbarhet och eventuella konsekvenser.
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Stadskontorets kommentar
Stadskontoret instimmer i synsittet att alla hallbarhetsdimensioner betraktas som samverkande
for hallbar utveckling. Direktivet justeras sa att det tydligare framgar att alla hallbarhetsdimen-
sioner ska beaktas i de rekommendationer som kommissionen limnar.

Agenda 2030
Grundskoleforvaltningen och gymnasie- och vuxenntbildningsforvaltningen uttrycker att det dr positivt och

angeldget att kommissionens arbete tar sin utgangspunkt i Agenda 2030. Stadsbyggnadskontoret
papekar att Agenda 2030 kréver att alla hallbarhetsdimensionerna hanteras samlat och inte bor
delas upp. Stadsbyggnadskontoret uppmirksammar i sammanhanget mal 9 - Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, och nimner att det dr ndédvindigt att dven belysa mojligheter och
begransningar i den lokala fysiska strukturen samt hur klimatfrigan mojliggor realiserbarheten av
kommissionens forslag, exempelvis genom bade nytillskott av enkla och avancerade arbetstillfal-
len. Ett sidan perspektiv pd mal 9 bidrar ocksa till Malmés sociala héllbarhet, genom 6kad sys-
selsattningsgrad och mojlighet att klara en egen bostad, menar forvaltningen. Funktionsstidsfor-
valtningen framfor att kopplingen till mal 8 ar sirskilt positivt och att det under 8.5 framgar att ar-
betet maste inkludera personer med funktionsnedsittning. Hdalsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
saknar mal 3 och papekar att hilsoaspekten bor beaktas eftersom det ar starkt forknippat med
socioekonomisk grupptillhorighet. Forvaltningen patalar att mal 3 om god hilsa och vilbefin-
nande dven kopplar samman med ett hallbart arbetsliv.

Stadskontorets kommentar

Tillvixtkommissionen ska anvinda Agenda 2030 och de globala malen som utgangspunkt och
ramverk for sitt arbete. Agenda 2030 som helhet ska beaktas men sarskilt fokus for tillvixtkom-
missionens arbete dr framfor allt mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt
mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. I enlighet med mal 17 - Genomf&rande
och globalt partnerskap, ska kommissionens arbete pa limpligt sitt inrymma méjligheten till
global kunskapsuppbyggnad och utbyte. Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande kommer, precis
som 6vriga mal inom Agenda 2030, att beaktas som en del av det 6vergripande ramverket for
kommissionens arbete. Fragorna som inryms i mal 3 stod i fokus 1 arbetet f6r Kommissionen f6r
ett socialt hallbart Malmé. Tillvixtkommissionen ska generellt sett bygga vidare pa de resultat
och erfarenheter som finns frain Malmékommissionens arbete, men mal 3 bedéms inte specifikt
utgora frimsta fokus for tillvixtkommissionens arbete.

Begrepp
Fritidsforvaltningen, forskoleforvaltningen, grundskoleforvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

och miljoforvaltningen papekar att det inte ar tydligt vad som liggs i begreppet hallbar ekonomisk
tillvixt eller hur en sadan tillvaxt férhaller sig till de sociala och ekologiska dimensionerna 1 hall-
barhetsbegreppet. Fritidsforvaltningen nimner att begreppet sjalvforsérjande behover definieras ef-
tersom det anvinds i manga sammanhang och kan ha olika inneb6rd beroende pa sektorer och
discipliner.

Stadskontorets kommentar

Texten 1 avsnittet Uppdraget tydligg6rs med tilligget att alla hallbarhetsdimensioner ska beaktas i
de rekommendationer som kommissionen limnar. Resonemang kring och definition av begrep-
pet hallbar tillvixt tas vidare i tillvixtkommissionens arbete och definieras darfor inte 1 direktivet.
Tydliggbrande gors om att det i texten handlar om ekonomisk sjalviorsorining.
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Perspektiv
Funktionsstodsforvaltningen noterar att tillginglighets- och funktionsnedsittningsperspektiven sak-

nas och anser att dessa perspektiv bor inférlivas i begreppet inkluderande. Forskoleforvaltningen och
kulturforvaltningen 61 fram att direktivet bor kompletteras med barnperspektivet.

Stadskontorets kommentar

Omradet Arbetsmarknad och inkludering kompletteras med personer med funktionsvariation,
intride och position pa arbetsmarknaden och i néringslivet. Direktivet kompletteras med per-
spektivfragorna i avsnittet som handlar om arbetssitt - Perspektivragor kring jamstilldhet,
barnperspektivet, tillginglighet och minskliga rittigheter ska integreras i kommissionens arbete.

Uppdraget
Arbetsmarknads- och socialfirvaltningen stiller sig positiv till stadskontorets direktiv for tillvaxtkom-

missionen. Direktivet sitter en tydlig struktur f6r hur arbetet med kommissionen ska genomfo-
ras. Uppdraget dr vilformulerat och sitter fokus pa de utmaningar och maojligheter som finns i
Malmo. Stadsbyggnadskontoret anser att det dr nddvindigt att komplettera tillvixtkommissionens
uppdrag med resonemang kring tillimpning, implementering samt incitament for realisering och
genomforande av kommissionens forslag till atgarder. Forvaltningen menar att arbetssatt bor
etableras sa snart som moijligt for att kunna omsitta kommissionens forslag till handling. Grund-
skoleforvaltmingen menar att det 1 direktivet ocksa girna far framga att kommissionen i samband
med att den formulerar sina forslag, aven definierar vad som kravs for att forslagen ska kunna
realiseras, till exempel vilka resurser/kompetenser som krivs eller vilka prioriteringar staden be-
héver gora. Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen anser att direktivets utgangspunkter och
kommissionens syfte bor tydliggéras. Forvaltningen hade girna sett att det fortydligas redan i di-
rektivet hur en ekonomisk tillvixt far positiva konsekvenser aven for valfarden och den sociala
héllbarheten. Foérvaltningen menar att det dr viktigt att det tydliggors i direktivet vad man férvin-
tar sig av kommissionens arbete och vad rekommendationerna ska leda till f6r Malmoborna. For-
skoleforvaltningen tar upp fragan om hur kommissionens arbete planeras att féljas upp. Forvalt-
ningen menar att det redan nir slutrapporten presenteras bor finnas en planering f6r nir en ut-
virderingsprocess kan inledas. Har atgirderna fatt de effekter man tinkt sig och har de genom-
forts si som man avsett?

Stadskontorets kommentar

Av direktivet framgar att dialog med ber6rda aktorer ska paborjas tidigt och foras kontinuerligt
for att mojliggora delaktighet och férankring av resultat. Kommissionen ska arbeta inkluderande
med de aktérer i Malmo och omvirlden som dr relevanta mottagare och aktorer for att realisera
kommissionens slutsatser och rekommendationer. Malmé stads forvaltnings- och bolagschefs-
grupp har en viktig roll i férankringen av kommissionens arbete och for dialog om dess forslag
och rekommendationer. Kommissionen ska identifiera vad kommunen kan géra men dven pavi-
sa behov av férandringar pa andra arenor dn den kommunala. Kommissionen ska identifiera vad
som ir paverkbart av vem/vilka och hur. Frigor gillande organisationens férutsittningar att rea-
lisera och genomféra kommissionens forslag och rekommendationer anses inte ligga i kommis-
sionens uppdrag och skrivs inte in i direktivet.

Fragan om formerna f6r genomférande av utvirdering och uppfoljning av kommissionens arbe-
te far hanteras i anslutning till att slutrapporten redovisas i kommunstyrelsen.

Geografi och infrastruktur
Kulturforvaltningen anser att direktivet bor formuleras om under Geografi och infrastruktur for att
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inte endast naimna grannkommuner som gemensam region for nya etableringar da samverkan
inte bor vara begrinsad till grannkommunerna. Mijjiforvaltningen vill att direktivet kompletteras
med pendlingsperspektivet under Geografi och infrastruktur. In- och utpendlingen till staden
paverkar méjligheten till arbetstillfillen och bor belysas f6r att Malmobor ska fa tillgang till en
vixande arbetsmarknadsregion, menar forvaltningen.

Stadskontorets kommentar

Omradet Geografi och infrastruktur kompletteras till att omfatta savil det grinsregionala per-
spektivet, som den nirliggande regionen/grannkommunerna samt det nationella perspektivet.
Pendlingsperspektivet ingar redan i omradet Geografi och infrastruktur i den gransregionala
kontexten samt i dynamiker och rérelsemonster f6r arbetsmarknaden och niringslivet.

Innovation och digitalisering

Stadsbyggnadskontoret patalar att digitaliseringens effekter och mojligheter inom stadsplanering
skapar nya forutsittningar for stadens liv, innehall och arbetsmarknad genom delningsekonomi-
er, nya tjanster och produkter samt resurseffektivt nyttjande av staden. Forvaltningen framfor
ocksa att distansarbete ar en viktig del av regionforstoringen och behéver tas 1 beaktning. Nya
livs- och resmonster paverkar stadens attraktionskraft f6r invinare och foretag. Aven fastighets-
och gatukontoret lyfter fram att digitaliseringen av arbetstillfallen och 6kat distansarbete bor beak-
tas. Fritidsforvaltningen framfor att digitalisering dr positivt men att det bor finnas reflektion och
plan for yrkesgrupper som stills utanfor arbetsmarknaden om digitaliseringen tar 6ver arbets-

uppgifter.

Kommentar fran stadskontoret
Omradet fortydligas med en punkt om utmaningar och méjligheter med digitaliseringen av ar-
betsmarknaden samt distansarbete.

Utbildning och kompetensférsérining
Gymmnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen ser det som en begriansande faktor att endast fokusera pa

niringslivets kompetensforsorjning. Forvaltningen framfor att den offentliga sektorns roll 1 till-
vaxten, inte minst som stor arbetsgivare for stadens innevanare, har liknande strukturella pro-
blem som niringslivet, det vill sdga att utbudet av arbetskraft, trots radande arbetsloshet, inte
matchar efterfrigan pa kompetens fullt ut. Att sikra valfairdsuppdraget inom den offentliga sek-
torn, som sysselsitter manga Malmdébor inom skola, halso- och sjukvard, viard och omsorg etce-
tera, ser forvaltningen som en viktig del av arbetet med att sakerstilla en hallbar tillvixt i staden.

Stadskontorets kommentar

Omradet kompletteras med att aven inkludera den offentliga sektorns kompetensforsorjnings-
behov.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen menar att direktivet bor breddas till att omfatta gymna-
sieskolans roll i kompetensforsorjningen da gymnasieskolan utgor basen i niringslivets och vil-
tirdens kompetensforsorjning och dr en nyckelfaktor f6r Malmébornas mojlighet till f6rs6rjning
samt da en majoritet av bristyrkena idag ar gymnasieyrken, spridda 6ver samtliga stérre nirings-
grenar. Arbetsmarknads- och socialfdrvaltningen anser att beskrivningen av sakomradet dr bra men att
direktivet dven bor inkludera utbildning inom grund- och gymnasieskolan, med fokus pa att
unga Malmé&bor ska fa det stod eller den utbildning de behover f6r att kunna etablera sig pa ar-
betsmarknaden och bli sjalvforsérjande. Forvaltningen ser ocksa ett behov av att sitta fokus pa
fragan om stadens utbud av gymnasieutbildningar. MKB Fastighets AB anser att det ér viktigt att
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aven fokusera pa att erbjuda férutsattningar for stadens barn och unga att lyckas med grundsko-
lan. Fler elever i Malmo behéver fa gymnasiebehorighet. Det minskar risken for att fler unga
hamnar i kriminalitet och dr avgorande fOr att se till att fler kan fa bittre chanser till egen f6r-
sorjning, menar MKB. Forskoleforvaltningen lyfter fram att det livslanga lirandet dr en nyckel for
naringslivet vilket startar med en kvalitativ och likvardig férskola som stimulerar till utveckling
och lirande, en grundskola som ger bra grund for fortsatt utbildning, en gymnasieskola och yr-
kesvux som erbjuder yrkesprogram och hogskoleférberedande program.

Stadskontorets kommentar

Omradet kompletteras med en punkt om gymnasieskolans och yrkesprogrammens roll i kompe-
tensforsorjningen. Det livslanga lirandet liggs till i punkten om vuxenutbildningen, inklusive sfi,
1 ett kompetensforsoérjningssyfte. Utbildningsfragor som rér férskola och grundskola bedéms
inte inrymmas 1 tillvixtkommissionens arbete. Dessa fragor ingick i uppdraget f6r Kommissio-
nen for ett socialt hallbart Malmé men bedéms ligga utanfor tillviaxtkommissionens uppdrag.
Vad giller god tillgang till férskola och grundskola av god kvalitet ingar detta 1 sakomrade 8 om
attraktivitet.

Arbetsmarknad och inkludering
Fastighets- och gatukontoret nimner jobbtillvixten utanfér Malmé och att en storre tillgang till den

regionala arbetsmarknaden kan leda till bade béttre matchning f6r féretagen och en hégre syssel-
sattning for de som star langt fran arbetsmarknaden. Mi/jiforvaltningen foreslar att det jamstalld-
hets-, jimlikhets- och rittighetsbaserade arbetet tydligare utgor en del av analysen under Ar-
betsmarknad och inkludering. Kulturforvaltningen papekar att direktivet bér kompletteras med at-
betsloshetens ekonomiska och sociala konsekvenser vilket ocksa handlar om uppvaxtférhallan-
den f6r Malmobarn och i detta avseende bor dven barnperspektiv beaktas i direktivet. MKB Fas-
tighets AB konstaterar att sakomradet innehaller fokus pa utrikes f6dda kvinnors intride och po-
sition pa arbetsmarknaden och i niringslivet. MKB Fastighets AB anser att det dr en avgérande
fraga och en nyckel till 6kad integration och bistar girna med erfarenheter gillande detta.

Stadskontorets kommentar

Omradet kompletteras med tillgangen till den regionala arbetsmarknaden. Vad giller det jam-
stilldhets-, jaimlikhets- och rittighetsbaserade arbetet gors ett tillige om perspektiviragor under
Arbetssitt da dessa fragor dr tvirsektoriella och r6r hela kommissionens arbete. Arbetsloshetens
ekonomiska och sociala konsekvenser inklusive uppvaxtférhallanden var frigor som ingick i ar-
betet for Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé och bedéms inte utgora primart fokus for
tillvixtkommissionen. Tillvixtkommissionen ska dock ta avstamp och bygga vidare pa de resul-
tat och erfarenheter som finns frin Malmokommissionens arbete. Vad giller barnperspektivet sa
ingar det i nimnda tilligg om perspektivfragor.

Trygghet och tillvaxt

Fritidsforvaltningen anser att bidragsfusk kan inga 1 sakomradet. Forvaltningen papekar risken for
stora ekonomiska konsekvenser och att skattemedel hamnar i fel hander. Parkeringsivervakning i
Malmi AB lyfter fram trygghetsperspektivet relaterat till attraktivitet for att behalla bade for-
virvsarbetande personer och barnfamiljer i staden.

Stadskontorets kommentar
Bidragsfusk bedoms inte utgora sirskilt fokus i tillvaxtkommissionens arbete. Sakomrade 8 1 di-
rektivet kompletteras med en punkt om attraktivitet, vari trygghetsperspektivet utgor en del.
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Resiliens och niringslivstruktur
Miljoforvaltningen toreslar att sakomradet kompletteras med klimatfragan och gron omstallning,.

Forvaltningen lyfter fram Malmds position och ambition att vara en féregangsstad inom milj6-
omradet, som en viktig grund for den gréna tillvixten. Aven fastighets- och gatukontoret framfor att
direktivet bor kopplas tydligare till gron tillvixt och klimatomstallning. Fastighets- och gatukontoret,
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret menar att direktivet tydligare bor spegla stadens inrikt-
ning att vara en regional motor for grén tillvixt och sysselsittning enligt Oversiktsplan for Mal-
m6. Forvaltningarna lyfter fram tillviaxt- och sysselsittningsméjligheter genom omstillningar i
niringslivet med resurseffektiva och klimatvanliga produktionsmetoder, tjanster och produkter
inom cirkuldr ekonomi. S7adsbyggnadskontoret anser att den tillvaxt- och sysselsattningsmojlighet
som finns inom kultursektorns entreprendrskap dr en stark del av Malmés identitet som bor
lyftas fram och belysas av tillvixtkommissionen.

Stadskontorets kommentar

Omradet kompletteras med en punkt om regional motor for grin tillvixt och en punkt om cirkulir
ekonomi och industriel] symbios. Kultursektorns entreprenérskap ingir i omradet Resiliens och na-
ringslivsstruktur i den punkt som handlar om Malmos niringslivsstruktur och styrkeomraden
men dven i omradet Entreprenorskap och féretagande. Ett tilligg om kreativa och kulturella na-
ringar gors 1 avsnittet Bakgrund.

Attraktivitet

Gymmnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen papekar att mojligheten for staden att erbjuda en god
service i termer av valfiardstjanster till Malmbborna dr av grundliggande betydelse for att staden
ska anses som en attraktiv plats att bo och jobba i - och dirmed ocksé gora det attraktivt for fler
foretag att etablera sig 1 Malmo. Fastighets- och gatukontoret lyfter fram att det ar viktigt att belysa
stadens attraktivitet, saval f6r kompetensférsorjningen som for foretagsklimatet. Malmo maste, 1
konkurrens med andra orter, arbeta for att vara attraktiv for alla och for alla typer av foretag.

Stadskontorets kommentar
Omrade 8 har kompletterats med en punkt om attraktivitet.

Civilsamhillet

MKB Fastighets AB lyfter fram att dven civilsamhillet behéver representeras och fa chans att delta
aktivt i samverkan. Funktionsstodsforvaltningen naimner att Malmos civilsamhille besitter kunskap
som kan gagna kommissionen och forvaltningen ser girna en tydligare koppling till detta. For-
valtningen ger dven forslaget att studera hur féreningsliv och niringsliv kan stirka varandra och
skapa tillvixt under World Pride-evenemanget 2021. Fritidsforvaltningen framfor att foéreningslivet
bor utgora del i uppdraget utifran sin arbetsgivarroll och utifran dess roll i ett fungerande, de-
mokratiskt och inkluderande samhille, men 4ven di de bidrar till stadens attraktivitet.

Stadskontorets kommentar

Avsnittet Samverkan kompletteras med lokala aktorer. I texten uttrycks att regionala, nationella
och europeiska aktérer kommer att involveras och att kommissionen ska arbeta inkluderande
med de aktérer i Malmo och omvirlden som ir relevanta mottagare och aktorer for att realisera
kommissionens slutsatser och rekommendationer. Hiri ingar civilsamhallet.

I avsnittet Organisation och bemanning foreslas att kommissionens arbete kommer att f6ljas av
olika former av rad. Ett tinkbart rad som nimns dr ett rad kopplat till civila samhallet.
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Omridet Entreprenorskap och foretagande kompletteras med civilsamhillets roll vid punkten
som handlar om socialt féretagande. Vad giller foreningslivets del i Malmé som en attraktiv stad
har sakomride 8 kompletterats med en punkt om attraktivitet, vilken inkluderar foreningsliv.
Vad giller forslaget att studera samspelet mellan féreningsliv och néringsliv under World Pride
2021 6verlats den moijligheten till tillvixtkommissionen att beakta.

Samverkan

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen, fastighets- och gatukontoret, fritidsforvaltningen, forskoleforvaltningen,
gymnasie- och vuxenutbildningen, miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret lyfter alla fram vikten av att
Malmo stads forvaltningar i ett tidigt skede och I6pande under arbetets gang involveras 1 kom-
missionens arbete och att det finns en transparens och insyn. Férvaltningarna nimner att det i
staden finns ett stort engagemang och virdefull kompetens och erfarenhet som kommissionens
arbete behover beakta. Det dr viktigt att forvaltningarna halls informerade under arbetet och att
dialog fors for bland annat kunskapsoverféring och idégenerering samt for att koppla an till re-
dan pagaende utvecklingsarbeten och samarbeten.

Forvaltningarna betonar vikten av férankring och genomférande samt att kommissionen arbetar
nira stadens forvaltningar. Mijjiforvaltningen menar att omradet arbetsgrupper i direktivet bor
kompletteras med deltagande fran stadens forvaltningar. Stadsbyggnadskontoret framhaller att det ar
nédvandigt att etablera arbetssitt som gor att staden tillsammans med dess aktérer sa snart som
méjligt kan omsitta tillvixtkommissionens forslag till handling. Aven MKB Fastighets AB uttryck-
er att det for att kunna leda till verklig fo6rindring ar avgorande att kommissionens forslag for-
ankras under arbetets gang och anses genomforbara av de aktorer som kommer genomféra for-
slagen. Fastighets- och gatukontoret lyfter fram att ett langsiktigt framgangsrikt niringslivsarbete for
ett inkluderande och hallbart Malmo, férutsatter att staden arbetar mindre 1 stupror och att na-
ringslivsaspekten tar storre plats i fragor av relevans for naringslivsklimatet i staden.

Stadskontorets kommentar

Stadskontoret instimmer i forvaltningarnas synpunkter. Direktivet uttrycker att kommissionens
arbete ska vara starkt férankrat i Malmo stads organisation och hela organisationen ska kinna ett
tydligt dgarskap for kommissionen och dess arbete. Samverkan kommer att 4ga rum med repre-
sentanter fran nimnder, forvaltningar och bolag i Malmé stad. Kommissionen ska arbeta inklu-
derande med de aktorer i Malmo och omvirlden som ar relevanta mottagare och aktorer for att
realisera kommissionens slutsatser och rekommendationer. Direktivet slir fast att det ar centralt
att kommissionens arbete forankras i Malmo stads organisation och att relevanta delar av stadens
organisation ir involverad i kommissionens arbete. Vad giller tillsittandet av eventuella arbets-
grupper far detta ske i samrad med kommissiondrerna. Arbetsgruppernas sammansattning kan
darfor inte definieras i direktivet. Pa vilket sitt férankring och involvering kommer att ske, far
anges i kommande 6vergripande projektplan for tillvixtkommissionen.

Mal och effektmal

Forskoleforvaltningen framfor att effektmalen 4r abstrakt formulerade och att konkreta delmal sak-
nas. Miljoforvaltningen ser girna att malen kompletteras med effektmal om att fortsitta utveckla de
processer som undanrdjer diskriminering och ojamlika férhallanden samt frimjar jamstilldhet.
Stadsbyggnadskontoret framfor att effektmalen bor kompletteras sa det tydligare bidrar till stadens
prioriterade inriktning mot grén och hallbar tillvaxt och inkluderande sysselsattning. Grundskole-
forvaltningen ser girna en tydligare beskrivning av hur kommissionens uppdrag och arbete relate-
rar till eller eventuellt paverkar arbetet inom stadens malomraden och tillhérande kommunfull-
miktigemal. Forvaltningen anser att effektmalen kan fortydligas da de dr av olika karaktiar och
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inte riktigt speglar kommissionen uppdrag sisom det beskrivs i direktivet.

Stadskontorets kommentar

Effektmal tas bort fran direktivet. Malet i direktivet ska kompletteras med framtagandet av del-
mal 1 tillvixtkommissionens overgripande projektplan. Hur kommissionens arbete relaterar till
eller paverkar stadens pagaende arbete inom kommunfullmaktigemalen bedéms inte vara en
fraga som ska definieras i direktivet. Tillvixtkommissionen ska arbeta nira stadens férvaltningar
och verksamheter och i det ingir en dialog utifrin férvaltningarnas erfarenheter, kompetenser
och pagiende arbeten. Vad giller paverkan pa stadens arbete inom kommunfullmiktigemalen
forvintas tillvixtkommissionens slutrapport med rekommendationer och forslag fardigstillas vid
mandatperiodens slut. P4 sa sitt bedoms nuvarande budgetmal inte i sig utgora ramverk for
kommissionens arbete. Dessutom foreslas i direktivet att kommissionen ska verka som en obe-
roende kommitté.

Kritiska framgangsfaktorer
Forskoleforvaltningen anser att parallellt med direktiven till kommissionen bor en genomgripande

planering utarbetas inom staden f6r hur kommissionens foérslag ska tas om hand, hur arbetet ska
samordnas och tas vidare och av vem, efter kommissionens éverlimnande.

Stadskontorets kommentar

Av direktivet framgar att en kritisk framgangsfaktor ar att dialog med berérda aktérer paborjas
tidigt och fors kontinuerligt for att mojliggdra delaktighet och férankring av resultat. Kommis-
sionens arbete ska vara starkt férankrat i Malmo stads organisation och hela organisationen ska
kianna ett tydligt dgarskap f6r kommissionen och dess arbete. Malmé stads forvaltnings- och bo-
lagschefsgrupp har en viktig roll 1 férankringen av kommissionens arbete och for dialog om dess
forslag och rekommendationer. Kommissionens forslag och rekommendationer ska vara poli-
cydrivande och realiserbara. Kommissionen ska identifiera vad kommunen kan géra, men dven
pavisa behov av férindringar pd andra arenor dn den kommunala. Kommissionen ska identifiera
vad som idr paverkbart av vem/vilka och hur. Under Samverkan anges att kommissionen ska ar-
beta inkluderande med de aktorer i Malmé och omvirlden som iér relevanta mottagare och akto-
rer for att realisera kommissionens slutsatser och rekommendationer.

Organisation och bemanning
Funktionsstodsforvaltningen konstaterar att det ar positivt att knyta till sig experter inom olika falt

och utnyttja kraft och kunskap fran universitet och niringsliv — en forutsittning for att kunna le-
verera goda forslag. Forvaltningen anser att speglingen av Malmo, Malméborna och deras erfa-
renheter ar positivt och forutsitter att detta aven inkluderar funktionshinderperspektivet. Hilsa-,
vdrd- och omsorgsforvaltningen papekar att aldersperspektivet forutsitts tas med som en aspekt i en
kommission som speglar Malmé, Malmébor och deras erfarenheter. Miljoforvaltningen anser att
det bor inga en kommissionir med expertkompetens om hur ekologisk hallbarhet kan bidra till
tillvaxtfragan.

Stadskontorets kommentar

Som framgir av direktivet ska en rad olika aspekter beaktas vid sammansittning av kommissio-
nen varav en dr att spegla Malmo, Malméborna och Malmébornas erfarenheter, sisom forvalt-
ningarna konstaterar. Vad giller expertkompetens, ska kommissionen sittas samman av forskare,
experter och praktiker inom olika omraden som exempelvis féretagande och entreprendrskap,
innovation, tillvixt och arbetsmarknad. Exakt vilka kompetenser som kommissionirerna ska ha
specificeras inte i direktivet. Direktivet anger att kommissionen, genom till exempel olika former
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av expertrad, bor knyta till sig savil internationell kompetens som hogprofilerad internationell
forskarkompetens. Vidare kan kommissionen dven be andra forskare/experter arbeta fram kun-
skapsoversikter eller besvara specifika fragestillningar kopplat till kommissionens uppdrag.

Kommunikation

Miljoforvaltningen foreslar att samverkan sker med kommunikationschefsnitverket infér fram-
tagandet av en kommunikationsplan, for att ge virdefullt stéd och bidra till att kommissionens
analyser och slutsatser blir starkt férankrade i Malmé stads organisation.

Stadskontorets kommentar
Frigan om samverkan med kommunikationschefsnitverket far tas vidare och hanteras av till-
vixtkommissionens sekretariat.

Stadskontorets bedémning

Forutom ovan nimnda justeringar och kompletteringar av direktivet, har stadskontoret efter ge-
nomgangen remissrunda dven gjort justeringar i formalia, tagit bort onédiga upprepningar samt
korrigerat ett sakfel i avsnittet Bakgrund. Vidare har stadskontoret sett behov av att fortydliga
delar av texten 1 avsnitten Organisation och bemanning respektive Kommunikation samt avse-
ende en del av innehallet i omradena Geografi och infrastruktur, Arbetsmarknad och inkludering
och Entreprenorskap och foretagande dar ett par punkter har slagits samman och gjorts tydliga-
re.

Stadskontoret férordar kommunstyrelsen att besluta att godkidnna foreliggande direktiv samt att
avsitta 2 178 000 kronor ur kommunstyrelsens anslag for projekt och utredningar for tillvaxt-
kommissionens arbete 2021, samt att 3 332 000 kronor beaktas infér budgetberedningen 2022.
Personalkostnaderna f6r kommissionens sekretariat finansieras inom stadskontorets ordinarie
ram.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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