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Sammanfattning

I en motion fran Tony Rahm (M) och John Roslund (M) féreslas att kommunfullmaktige
beslutar att slosericertifiera Malmo stads verksamhet genom sléseriombudsmannen. Att
kommunens verksamheter drivs effektivt och till ritt indamal regleras 1 kommunallagen,
speciallagar for verksamheterna samt genom fullmiktiges riktlinjer och direktiv. Stadskontoret
foreslar att motionen bor avslas med hinvisning till Malmo stads styrmodell, samt de
uppfoéljningar och granskningar som genomfors regelbundet i syfte att sikerstilla att resurserna
anvinds effektivt och dndamalsenligt.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige avslar Tony Rahms (M) och John Roslunds (M) motion om att
slosericertifiera Malmo stad.

Beslutsunderlag

e Motion av Tony Rahm (M) och John Roslund (M) om att slésericertifiera Malmo stad

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 200831 Motion av Tony Rahm (M) och John Roslund (M) om att
slosericertifiera Malmo stad

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-08-31
Kommunstyrelsen 2020-09-09
Kommunfullmiktige 2020-09-24

Beslutet skickas till
Tony Rahm (M)
John Roslund (M)

Arendet
Tony Rahm (M) och John Roslund (M) har motionerat om att slésericertifiera Malmé stads

verksamhet genom sléseriombudsmannen.

Sléseriombudsmannen via Skattebetalarnas férening erbjuder offentlig verksamhet att



2 (3)

slosericertifiera verksamheten. Pa Skattebetalarnas hemsida' framgar att utbildningens uppligg ar
enligt nedan:

e Inledande och avslutande mé6te med ledning, HR fack och sammankallande i den sloseri-
grupp (5—10 strategiskt utvalda personer) som verksamheten bildar.

e En entimmes foreldsning for all personal 1 verksamheten.

e 2 workshops med verksamhetens sloseri-grupp (ca 5—10 strategiskt utvalda personer i
verksamheten)

e Handledning i arbetet med att identifiera kirnverksamhet och sloseri, samt att ta fram en
handlingsplan for fortsatt arbete.

e Uppfdljning av handlingsplanen ett ar efter avslutad certifieringsprocess.

e Tina diplom till samtliga deltagare i kursen.

Pa hemsidan framgar ocksa att efter avslutad utbildning ska de som leder verksamheten ha fatt
okad kunskap om hur skattepengar ska anvindas, vad sloseri dr och verksamheten ska ha
pabotjat ett positivt férandringsarbete.

Prisuppgift for att certifieras kan inhdmtas via mail till skattebetalarna.

Bakgrund

Nir det giller kommunens kostnader och hur verksamheten bedrivs framgar kravet pa hur
kommunen leder och genomfér verksamheten tydligt i kommunallagen. Enligt 11 kap. 1 §
kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning i
verksamheten innebir biade en ekonomi i balans och ett krav pa att resurserna anviands for ratt
indamal och pa ett effektivt sitt. Fullmaktige beslutar dven om grunderna f6r kommunens och
kommunkoncernens interna kontroll.

Kommunen har ett brett uppdrag och utéver kommunallagen regleras flera av verksamheterna
genom speciallagar sisom socialtjanstlagen och skollagen. Dessa speciallagar innehaller bland
annat krav pa att verksamheterna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet har som mal att synliggora forbattringsarbetet 1 verksamheten, dvs
varfor man gor pa ett visst sitt och vad resultatet blir. Ut6ver de lagar som giller har kommunen
befogenheter att besluta om vad som ska prioriteras inom ramen f6r uppdraget (2 kap. 1 och 2
§§ kommunallagen). Kommunfullmiktige fattar de 6vergripande besluten om hur resurserna ska
anvindas genom att sitta 6vergripande mal och férdela resurser till nimnderna.
Kommunfullmiktige férdelar ansvaret f6r genomférandet av det kommunala uppdraget till
nimnderna genom reglementen och till bolagen frimst genom bolagsordning och dgardirektiv.
Det innebir att nimnder och bolagsstyrelser styr vad kommunen ska géra genom att besluta om
politiska mal inom respektive ansvarsomrade och hur tilldelade ekonomiska ramar ska fordelas
till verksamheten.

Nimnderna ska ocksa folja fullmiktiges riktlinjer f6r ekonomistyrning som finns i stadens
budget. Vidare omfattas bade nimnder och styrelserna for de heligda bolagen av Malmo stads

1Se https://skattebetalarna.se/slosericertifiera-din-verksamhet-med-sloso/
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reglemente gillande god intern kontroll?. En vil fungerande intern kontroll ar en viktig
forutsittning for god ekonomisk hushallning eftersom det handlar om att ha ordning och reda

och se till att verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv; information om verksamhet och
ekonomi ar tillf6rlitlig; samt att lagar, forordningar och styrdokument {6ljs.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Det innebir att
kommunstyrelsen har det 16pande ansvaret for att bevaka kommunkoncernens samlade
verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen 6vervakar att kommunfullmaktiges beslut om mal
och riktlinjer efterlevs. Nimnder och bolagsstyrelser ska mojliggéra f6r kommunstyrelsen att
utova uppsiktsplikten.

Slutligen granskas nimnder och styrelser av de fortroendevalda revisorerna. Revisorernas
uppdrag styrs av kommunallagen?® och god revisionssed f6r kommuner och landsting*.
Revisorerna ska prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt. Ut6ver de érliga revisionsrapporter som tas fram f6r kommunen
och respektive nimnd, gbrs dven sarskilda granskningar under aret.

Stadskontorets bedémning

Malmo stad har en styrmodell med en langtgaende decentraliserad ansvarsférdelning som ocksa
bygger pa tillit. Det innebér bade ansvar och befogenheter pa samtliga beslutsnivaer att driva
verksamheten dndamalsenligt och effektivt. For att hilla kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige informerade om utvecklingen 1 nimnder och bolag och f6r staden som
helhet genomfors aterkommande kommungemensam uppfoljning under aret. Uppfoljningen
utg6r underlag f6r eventuella beslut om korrigerande atgirder samt underlag f6r den fortsatta
planeringen av verksamheten. Inom organisationen pagar det stindigt ett arbete med uppfoljning
och analys for att f6lja upp beslut fattade pa olika nivaer.

Stadskontoret féreslar att motionen bor avslas med hanvisning till Malmo stads styrmodell, samt
de uppfoljningar och granskningar som genomférs regelbundet 1 syfte att sikerstilla att
resurserna anvands effektivt och andamalsenligt.

Stadskontorets forslag

Stadskontoret féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att avsla motionen.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirektor
Daniel Olsson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor

2 Reglemente fér intern kontroll i Malmé stad, Ant av kf 20/12 2016, § 303, bih 178.
3 Revisorernas uppdrag styrs av aktiebolagen (nir det giller lekmannarevision i bolag).
* Se Sveriges Kommuner och Landsting (2018) God revisionssed i kommunal verksamber 2018.
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