e,
e,

SIGNERAD 2020-08-03

Malmo stad

Stadskontoret 14

Datum Tjansteskrivelse

2020-08-04
Var referens

Anders Eriksson
Utvecklingssekreterare

anders.p.etiksson@malmo.se

Remiss fran Svenska institutet for standarder - Styrning och ledning for
hallbar utveckling i kommuner och regioner - Vagledning for genomférandet

av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling
STK-2020-914

Sammanfattning

Svenska institutet for standarder (SiS) har bjudit in Malmo stad att limna synpunkter pa en
standard for ”Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner —
Vigledning f6r genomférandet av FN:s Agenda 2030 £6r hallbar utveckling”.

SiS standard ska fungera som ett stoéd f6r hur kommuner och regioner ska kunna integrera och
forstarka hallbar utveckling 1 det ordinarie styr- och ledningssystemet samt frimja samverkan
som kan bidra till att uppfylla FN:s Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar utveckling.
Standarden har ett process- och malinriktat uppligg for att underlitta en stindig forbattring av
kommuner och regioners f6rméga att arbeta med hallbar utveckling. SiS skriver att detta innebér
att standarden kan inféras stegvis beroende pa det hallbarhetsarbete som eventuellt har
paborjats.

Stadskontoret konstaterar att forslaget innehaller en mangfald av uppligg och metoder som
mycket val kan vara till nytta for alla typer av organisationer. Standarden ger en tydlig bild av hur
ett utvecklingsarbete kan genomféras, ger viss mojlighet till lokala anpassningar och dr med sin
sprakliga utformning litt att tillgodogéra sig. Aven om SiS anger att standarder ir frivilliga att
folja, dr det dock svart att bortse fran det starkt normativa inslaget i1 foreliggande standard nir
det giller angelagenhet, uppligg och metoder. Forslaget andas pa flera stillen detaljstyrning
gillande just uppligg och metoder. Signalvirdet i en svensk standard dr starkt och foreliggande
torslag till standard kan dérfor fa ett kontraproduktivt genomslag pa sa sitt att organisationer
viljer att inte ta avstamp i de lokala férutsittningarna och den lokala kontexten, och ddrmed
riskerar att forsdmra arbetet 1 riktning mot malsdttningarna i Agenda 2030.

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker SiS férslag ”Styrning och ledning f6r
héllbar utveckling i kommuner och regioner — Vigledning f6r genomférandet av FN:s Agenda
2030 for hallbar utveckling” med kommentarer i enlighet med vad som anfors i detta arende.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
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1. Kommunstyrelsen godkinner forslaget till yttrande och skickar det till Svenska institutet
for standarder.

Beslutsunderlag

e Styrning och ledning f6r hallbar utveckling i kommuner och regioner - Vigledning for
genomforandet av FN:s Agenda 2030 f6r hallbar utveckling

e Kommentarer

e Hallbara stider och samhillen

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 200810 Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner
och regioner - vigledning f6r genomforandet av FN:s Agenda 2030

e Forslag till yttrande

e Svarsblankett Remiss 19990

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-08-10
Kommunstyrelsen 2020-08-19

Beslutet skickas till
Svenska institutet for standarder

Arendet
Svenska institutet for standarder (SiS) har bjudit in Malmé stad att limna synpunkter pa en
standard f6r ”Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner — Vigledning
tor genomforandet av FN:is Agenda 2030 f6r hallbar utveckling”. SiS 6nskar fa svaret i form av
en ifylld svarsblankett. I texten nedan redogors for:

- det huvudsakliga innehallet i SiS forslag till standard

- stadskontorets bedémning avseende forslaget

Det huvudsakliga innehillet i SIS forslag

SiS standard ska fungera som ett stod for hur kommuner och regioner ska kunna integrera och
forstarka hallbar utveckling 1 det ordinarie styr- och ledningssystemet samt frimja samverkan
som kan bidra till att uppfylla FN:s Agenda 2030 och de globala malen f6r héllbar utveckling.

Standarden har ett process- och malinriktat uppligg for att underlitta en stindig forbattring av
kommuner och regioners férméga att arbeta med hallbar utveckling. SiS skriver att detta innebér
att standarden kan inféras stegvis beroende pa det hallbarhetsarbete som eventuellt har
paborjats.

Standarden bygger pa en kombination av forskning och beprovad erfarenhet och har, vilket
nimnts ovan, som syfte att ge kommuner och regioner vigledning i arbetet med hallbar

utveckling.

Standarden skiljer sig fran den forsta utgavan frin 2014 pa sa sitt att den integrerar Agenda 2030
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och att den inte lingre ir en ledningssystems standard utan istillet en vigledande standard med
processinriktning.

Standarden innehaller dven en beskrivning av Agenda 2030 och vad som dr utmirkande f6r
genomforandet av agendan. Modellen ér utvecklad av OECD och innehaller atta komponenter
som ir att betrakta som framgangsfaktorer for en samstimmig politik f6r hallbar utveckling.

Slutligen innehiéller standarden en beskrivning av ett processorienterat tillvigagangssitt som
utgar fran modellen Planera-Genomféra-Folja upp-Forbittra vilket kan anvindas som process
for att uppna standig forbattring.

Stadskontorets bedomning avseende SIS forslag

SIS (Svenska Institutet for Standarder) dr en del av ISO (International Organization for
Standardization) och CEN (Comité Européen de Normalisation — en av de tre europeiska
standardiseringsorganisationerna): ett nitverk av experter som arbetar fOr att skapa
internationella standarder. SIS ar en ideell forening dar aktérer inom naringsliv och offentlig
sektor kan ta initiativ och samverka kring konkurrenskraft och en smart och hallbar
samhillsutveckling. Utvecklingen av en vigledande standard kring arbetet med Agenda 2030 bor
ses och forstas mot denna bakgrund.

Den foreslagna standarden ar en uppdatering av en forsta utgava fran 2014 i vilken SIS integrerat
Agenda 2030-perspektivet. Utover detta skiljer sig forslaget fran den férsta utgavan framst
genom att den inte lingre ir en standard f6r ledningssystem: istéllet dr det en vigledande
standard med processinriktning. I remissunderlaget anges att standarden kan inforas stegvis
utifran kommunens eller regionens mognadsgrad — den kan exempelvis ge stod i att forebygga
och hantera risker och mojligheter utifran det hallbarhetsarbete som redan dr pa plats.
Stadskontoret bedomer att detta dr en klok kursindring, utifrin perspektiv som kommunal
sjalvstyrelse och den i debatten just nu hogaktuella tillitsbaserade styrningen och ledningen.
Dessutom underlittas ansvarsutkrivande om beslutsfattare i organisationer sjilva viljer
angreppssitt utifran lokal kinnedom om mal, medel, 6nskade resultat och maojliga effekter.

Stadskontoret konstaterar att forslaget innehaller en méangfald av uppligg och metoder som
mycket val kan vara till nytta for alla typer av organisationer. Standarden ger en tydlig bild av hur
ett utvecklingsarbete kan genomféras, ger viss méjlighet till lokala anpassningar och dr med sin
sprakliga utformning litt att tillgodogora sig.

Aven om Svenska Institutet for Standarder anger att standarder ir frivilliga att f6lja, ir det dock
svart att bortse fran det starkt normativa inslaget i foreliggande standard nir det giller
angeldgenhet, uppligg och metoder. Forslaget andas pa flera stillen detaljstyrning géllande just
uppligg och metoder.

Signalvirdet i en svensk standard ér starkt och foéreliggande forslag till standard kan darfor fa ett
kontraproduktivt genomslag pa sa sitt att organisationer viljer att inte ta avstamp i de lokala
forutsittningarna och den lokala kontexten, och dirmed riskerar att arbeta simre i riktningen
mot malsattningarna i Agenda 2030.

Vidare ir en svarighet med standarden att de tjinstepersoner som ska arbeta med den behdver
ha en god kinnedom om Agenda 2030 och héllbarhetsmalen. Det finns annars risk att de arbetar
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1 enlighet med standarden men inte med Agenda 2030s mal. I beskrivningen av genomforandet
saknas, i stort, ocksa barnritts-, jimstalldhets- och jamlikhetsperspektiv. Detta trots att savil
jamstilldhet som jamlikhet (Hallbarhetsmal 5 och 10) ar savil mal 1 sig som foérutsittningar for
att Agenda 2030 ska uppnas. Ett exempel pa detta dr punkt 8.3 Involvering av medarbetare och
verksamheter, dar det saknas resonemang om jamstilld och jamlik representation i hur
nyckelpersoner utses och hur initiativ uppmuntras. Det finns delar dir det ar inkluderat t.ex. i
punkten 10.2 Konsekvensbedémningar, men detta skulle kunna utvecklas dven i de andra
punkterna. Sammantaget riskerar detta att bidra till att utfallet i den aktuella organisationens
héllbarhetsarbete inte nir exempelvis kvinnor och min likvardigt eller att grundpelarna i
barnkonventionen inte beaktas i utformningen av insatser som ber6r barn.

Malm¢ stad var den forsta kommun i Sverige som skrev under Agenda 2030 och staden
haruppmarksammats bade nationellt och internationellt for sitt arbete med att implementera
FN:s hallbarhetsmal. Malmo stad har ocksa integrerat FN:s Globala mal f6r hallbar utveckling 1
kommunfullmiktiges mal och budgetprocessen. Pa sa sitt blir de lokala férutsittningarna viktiga
utgangspunkter. Med botten i dessa erfarenheter och i resonemanget ovan ser stadskontoret
garna att standarden kompletteras med skrivningar som stirker den foreslagna standardens
vigledande och frivilliga karaktir utifrain kommunal sjilvstyrelse, tillitsbaserad styrning och
lokala férutsittningar.

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker SiS férslag ”’Styrning och ledning f6r
héllbar utveckling i kommuner och regioner — Vigledning f6r genomforandet av FIN:s Agenda
2030 for hallbar utveckling” med kommentarer i enlighet med vad som anférs i detta drende.
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Heléne Norberg Direktor
Daniel Olsson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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