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Sammanfattning

Det internationella arbetet sammanstalls varje ar i enlighet med Policy f6r Malmé stads
internationella arbete som ér ett kommunévergripande styrdokument. Policyn antogs av
kommunfullmiktige i november 2016 (STK-2015-1008). Syftet med redovisningen ir att
tydliggbra nyttan med den internationella verksamheten i staden samt att ge en samlad 6verblick
over forvaltningarnas arbete med projekt och 6vrig internationell samverkan. Foérvaltningarna
redovisar dven den interna verksamheten genom att redogora for prioriteringar, personella
resurser, kompetensutveckling, uppnadda resultat samt implementering och spridning.
Stadskontoret redovisar ocksa det egna uppdraget inom internationellt arbete i den separata
verksamhetsberattelsen.

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen ligger den internationella redovisningen f6r 2019
samt verksamhetsberittelsen 2019 till handlingarna.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen ligger den internationella redovisningen f6r 2019 till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen ligger stadskontorets verksamhetsberittelse f6r 2019 till handlingarna.

Beslutsunderlag
e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsforslaget himtas in
automatiskt. Du behover inte skriva nagot under denna rubrik.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-15
Kommunstyrelsen 2020-06-17

Beslutet skickas till
Omvirld- och naringslivsavdelningen

Arendet
Redovisning av Malmo stads internationella arbete 2019
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Malmi stads EU-projeket
Den internationella redovisningen visar att forvaltningarna 1 Malmé stad har ett fortsatt stort
engagemang pa den internationella arenan. Samverkan med andra linder, bade i och utanfér EU,
ar omfattande. Projektverksamheten har 6kat med 5 projekt och var totalt under aret 51. Under
2019 medverkade 10 av stadens forvaltningar i 51 EU-projekt. Detta kan jimforas med forra
aret da 9 av stadens forvaltningar medverkade i 47 EU-projekt. Den totala projektverksamheten,
den totala budgeten for samtliga projekt som Malmé stad medverkade i, uppgick under aret till
cirka 725 mkr. Endast en liten del tillfaller Malmé stad 1 medel och under aret utbetalades
sammanlagt 10,2 mkr i EU-medel till staden. Projekten kan kopplas till stadens 6vergripande
politiska malsittningar i hég utstrickning. 5 av 9 mal berors i redovisningen. Redovisningen visar
att 6ver halften av projekten, 52%, relaterar till budgetmalet; En ekologisk hillbar stad.

Hallbar stadsutveckling — insatsomride 5

2014 fick Malmo stad moijlighet att rikta sirskilda EU-medel for héllbar stadsutveckling inom
europeiska regionalfonden. Medel att soka for aktiviteter inom Malmé aterfinns inom
insatsomrade 5 dir den totala summan att soka uppgick till cirka 92 mkr. Sammanlagt har 6
projekt beviljats medel inom hallbar stadsutveckling. Av dessa var 5 aktiva under 2019 och 1
projekt har avslutats. 4 projekt har inriktningen innovation och aterstaende 2 har inriktning mot
entreprenorskap. Vid drets slut fanns 20 mkr kvar av sokbara medel. Dessa planeras att ta slut
under 2020.

Samverkan med lander och externa aktiorer

Totalt samverkade staden med 275 aktorer under aret. Dessa aktorer representeras av det
offentliga, privat sektor, universitet och forskningsinstitut samt den ideella sektorn. Malmé stad
samverkade med totalt 32 linder under aret, 22 av dessa var linder inom EU och 10 linder
aterfanns utanfér EU:s geografi.

Forvaltningarnas internationella arbete

Forvaltningarna sammanfattar sitt internationella arbete genom att svara pa 6 fragor:
- Forvaltningarnas prioriterade omraden 1 det internationella arbetet?

- Personella resurser till férvaltningarnas internationella arbete?

- Forvaltningens kompetensutveckling i EU-relaterade fragor och EU-projekt?

- Uppnadda resultat (direkt projektrelaterade och indirekta resultat)?

- Hur har beviljade EU-medel medfért att forvaltningarnas malsittningar uppnatts?
- Implementering/spridning av projektresultat.

Sammantaget for forvaltningarnas prioriterade omraden ér att man i hog grad riktar sitt arbete
mot kommunfullmaktiges mal. Det internationella engagemanget féljer ocksa stadskontorets
internationella policy som fokuserar pd verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och
profilering. Redovisningen visar skillnader i hur stora personella resurser som allokeras till
forvaltningarnas internationella arbete. Samtliga forvaltningar har under aret haft en EU-
samordnare pa plats.

Deltagande i EU-projekt bidrar till kompetensutveckling i verksamheten. Kompetensutveckling
inom internationellt arbete handlar ocksa ofta om fortbildning inom projektledarskap eller
ekonomi i EU-projekt. Forvaltningarna ser ocksa deltagande 1 nitverk, studiebesék och
projektverksamheten 1 stort som ytterligare mojlighet till kompetensutveckling. Dirtill kan liggas
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studieresor, praktikutbyte och informationsseminarier. Det internationella arbetet bidrar positivt
till forvaltningarnas utvecklingsarbete, implementering och projektresultat i ordinarie
verksamhet. Vidare stir det internationella engagemanget for 6kad forstaelse for var omvirld
och kunskapslyft i de omraden man arbetar med.

EU-medel bidrar till att férvaltningarna, i stérre utstrickning, kan arbeta for att na de egna
verksamhetsmalen. EU-medel mo6jliggor idé- och konceptutveckling som inte har kunnat
genomforas inom ordinarie verksamhet. Internationella utbyten, samarbeten, best practice och
lirande bidrar till positiv utveckling f6r forvaltningarna.

Forvaltningarnas erfarenheter och lirdomar fran det internationella arbetet sprids mestadels via
torvaltningsspecifika nitverk men ocksa kommunévergripande som exempelvis Eurocities,
ICLEI och Union of Baltic Cities. Stadens egna kommunikationskanaler sisom Komin och
malmo.se ir fortsatt den vanligaste spridningsverktyget.

Verksamhetsberittelse 2019

Avdelningen for omvirld och naringsliv pa stadskontoret redogor érligen f6r det internationella
arbetet med en verksamhetsberittelse. Den informerar om vilka aktiviteter Malmo stads kontor i
Bryssel samt hemmaorganisationen genomfort under aret. Under 2019 har Malmo stads kontor i

Bryssel tillsammans med hemmaorganisationen fokuserat pa sammanhallningspolitiken, den
kommande programperioden 2021-2027, storstadssamverkan och paverkansarbete sirskilt riktat
mot héllbar stadsutveckling. Informationsinsatser riktade till forvaltningarna har skett 16pande.
Avdelningen har fortsatt arbetat med Malmomodellen, insatsomrade 5 — hallbar stadsutveckling
och projektplattformen ”Etablera fler snabbare”. Ett 6kat engagemang inom STRING och
Eurocities bor noteras.

Under aret har avdelningen dven pdborjat en genomlysning av stadens internationella nitverk
och nyttan av dessa.

Stadskontorets bedomning

Internationella policyn utgdr en gemensam plattform for det internationella arbetet dir
kommunen uttrycker sina prioriteringar och inriktning med arbetet. Det yttersta mélet med
Malmo stads internationella arbete dr att bidra till att uppfylla de kommuné&vergripande malen
genom tre definierade omraden; verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering.
Stadens projektarbete, nationellt och internationellt, dr en viktig del i det internationella arbetet
och mojliggdr verksamhetsutveckling utéver linjeverksamheten, skapar koncept- och
idéutveckling och samverkar med nya aktorer.

Stadskontoret noterar att den 6vergripande internationella policyn fortsitter att vara tongivande i
forvaltningarnas internationella arbete. Flera forvaltningar ligger resurser pa att bygga upp en
stabil och kontinuerlig projektorganisation vilket fraimjar anséknings- och projektarbetet men
dven deltagandet i internationella nitverk, studiebesok och andra forum. Stadskontoret vissar
och forbattrar redovisningssystemet kontinuerligt for att ge en sa god bild av det internationella
arbetet som mojligt.

Malmo stads projektverksamhet 4r omfattande men skiljer sig 4t mellan forvaltningarna.
Ambitionen ir att alla forvaltningar ska kunna ta del av EU-medel genom projektarbete och dar
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maste stadskontoret finnas med i planeringsarbetet. Infér den kommande programperioden
2021-2027 mobiliserar stadskontoret sitt paverkansarbete f6r att Malmé ska kunna ta del av
ytterligare strukturfondsmedel sirskilt vad galler stadsutveckling, forskning och
innovationsmedel. For att kunna optimera stadens EU-projektarbete i framtiden ser
stadskontoret dven 6ver strukturen for hela projektverksamheten infér kommande
programperiod.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor

Eva Marie Tancred Utvecklingssekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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