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Bakgrund och syfte

Kompetensforsorjning handlar om att skapa forutsittningar f6r verksamheten att fungera och utvecklas.
Malmé stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Det viktiga utvecklingsarbetet sker 1 verksamheten mellan
medarbetare och chef. Analysen och den administrativa leveransen ska skapa forutsittningar, incitament
och kunskap for att underlitta utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bide lokalt och centralt.

Kompetensfoérsorjningsarbetet i ledningssystemet innebdr att nimnderna étligen analyserar
verksamheternas behov och tillgang pa kompetens 1 verksamheten. Genom att jimféra behovet med
tillgdngen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 25 érs sikt.
Analysen goérs bade kvantitativt, d.v.s. hur minga inom en yrkesgrupp och kvalitativt d.v.s. vilken nivé pa

kompetens.

Som stdd i arbetet gbrs en arlig personalframskrivning. Framskrivning stricker sig tio ar fram och baseras
pé dagens nyckeltal uppskrivna mot den arligen uppdaterade befolkningsprognosen. Nir kompetensgapet
ir identifierat upprittas kompetensmal, riskanalyser och kompetenstérsérjningsplaner for att dtgirda
kompetensgapet. Kompetensforsorjningsplanerna utgdr frain Kompetensforsorjningsstrateging v/ ser varje
medarbetare som en investering, vi utvecklar vira arbetssitt, vi satsar pa innovatiy samverkan och innehaller dtgirder
inom omridena, attrahera, rekrytera, introducera, utveckla/motivera och avveckla.

I denna rapport redovisas det samlade resultatet f6r Malmo stad, en omvirldsspaning samt en
sammanfattande analys. Syftet med sammanstillningen ér att beskriva Malmé stads prognostiserade
kompetensgap, identifierade risker utifrin kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka dtgirder
nimnderna 6vergripande vidtar. Den gemensamma bilden éver stadens utmaningar och planer ska
underlitta och stédja infér samarbete, prioriteringar, kommunikation och ger underlag till beslut och

samverkan.

Sammanfattande tabell

Nedan tabell sammanfattar 2019 drs 10 storsta kompetensgap, riskanalyser samt rekryteringsbehov.
Personalframskrivningen visar att rekryteringsbehovet till £6ljd av personalomsittning och

pensionsavgangar dr storre dn gapet som endast dr baserat pa behov av kompetensférindring i

verksamheten. Det totala rekryteringsbehovet fram till 2024 £6r dessa tio kategorier blir 6 960 nya

medarbetare.
Rekryteringsbehov
.. till foljd av
. Gap bef:lomt 2019 Gap jamfort med | Riskbedémning for | Sannolikhet att | personalomsattning
Kategori fram till 2024 (5 v o o .
ar) foregaende ar verksamheten gapet inte fylls och
pensionsavgangar 5
ar*
Grundskollarare -753 > -1500
Amneslarare -200 < -400
Barnskotare -95 > -1150
Soaalse_kreterare (samtliga .70 < 750
kategorier)
SjukskoFerska (samtliga 64 < -750
kategorier)
Stodpedagog LSS -60 < -150
Grundldrare
fritidshem/fritidspedagog -58 > 275
Rektor inkl bitr -58 > -275
Specialpedagog -50 > -200
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SFl-Larare -48 > -75
Totalt -1435 < -5525

*information, prognos hamtat fran personalframskrivningen 2019

Forklaring;
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

o [Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet
men konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medfora viss tillfallig
forsimrad kvalitet av service som inte drabbar medborgarna pétagligt.)

. -; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas patagligt negativt av gapet (kan
tex medfora patagligt forsimrad kvalitet av service med risk fér att medborgare drabbas
mycket negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt
6kad personalomsittning)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e [ag ca 0-20%
e  Medel ca 30-70%

o BBE 2 80-100%
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Omvairld

Universitetskanslerimbetets (UKA) rapport fran november 2019 visar ett behov av ett arligt antal nya
studenter pd cirka 37 000 £6r utbildningar kopplade till de 15 bristyrkena inom offentlig sektor f6r att
kunna méta behoven fram till 2035. Detta betyder en 6kning i antalet nybérjare med drygt 9 000 studenter
per ar under perioden 2023-2035. Detta nybotjarbehov motsvarar 62 procent av alla som slutférde
gymnasieskolan med grundliggande behoérighet till universitet- och hégskolestudier viren 2018.

Behovet av utbildade inom skola och hilso- och sjukvard ir redan stort och férvintas bli storre.
Rapporten visar till exempel att det bedéms bli en framtida brist inom flera yrken inom hilso- och
sjukvird, bland annat specialistsjukskéterskor och barnmorskor. Antalet nybdrjare pa
specialistsjukskoterskeutbildningar skulle beh6va 6ka med i genomsnitt 40 procent per ar under
prognosperioden jaimfért med antalet nyborjare 2018, for att bara ge ett exempel.

Det bedoms dven bli brist pa samtliga ldrarinriktningar i framtiden. Antalet nybérjare pa program mot
dmneslirarexamen skulle behéva 6ka med 87 procent arligen under 2023-2035 jamfort med 2018. For
grundlirare och yrkeslirare behdver antalet nyborjare 6ka med 57 procent respektive 56 procent arligen
jamfort med 2018. Dessutom dr examensfrekvensen for grundlirare 69%. For forskollirare behévs en
arlig 6kning med 33 procent i antalet nybdétjare jamfort med 2018 och f6r férskolldrare dr
examensfrekvensen 74%.

Resultaten visar att utmaningarna for lirositena kommer att vara stora nir det giller att rekrytera
studenter till utbildningarna och f4 fler studenter att ni examen. UKA beddmer att verksamheterna
behover forbereda sig for ett scenario dir det inte gar att tillgodose alla delar av framtidens
kompetensbehov med ett tillrickligt antal hégskoleutbildade.

SKR:s rapport fran januari 2019 om skolan konstaterar att antalet elever blir allt fler. Alla skolformer
kommer att vixa de kommande tio dren. Samtidigt gir manga lirare i pension.

For att klara rekryteringsutmaningen behdvs dtgirder bade pa kort och ling sikt. Genom 6kad
genomstromning i lararutbildningen, vidareutbildning av obehériga lirare, minskning av sjukfranvaron,
forlingning av arbetslivet, samverkan mellan lirositen och huvudminnen och finga upp lirare med
utlindsk utbildning kan antalet lirare i skolan dka.

Behovet av ldrare dr dock sa stort att det inte enbart ricker med att utbilda fler. Vi méste dven utveckla
organisation och arbetssitt i skolan. Det kan handla om 6kad samverkan och arbetsspecialisering,
variation av grupper och arbetssitt, fjirrundervisning, andra yrkesgrupper som kompletterar lirarna och s
vidare.

Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos 2019-2020 visar att Sverige har en fortsatt stark
arbetsmarknad, men paverkas av en mer aterhéllsam tillvixt i den globala ekonomin och toppen pa
konjunkturen har passerat. Bristen pad arbetskraft ir ett fortsatt hinder for jobbtillvixten dven i1 Skine dven
om bristen pa arbetskraft inom offentlig verksamhet dr ndgot ligre dn snittet nationellt.

Efter en kraftig 6kning av arbetskraften 2015-2017 (+ 11 500 per 4r) ddmpas takten under
prognosperioden (+ 9 000 per ér), bland annat som en f6ljd av minskad invandring och firre Gvergingar
fran studier. Skdnes arbetsloshet visar ingen tydlig lingsiktig trend och 6kar nagot 2020 efter en kraftigare
minskning forra aret.

Linets storsta utmaning ar den strukturella arbetslosheten som grovt uppskattat har 6kat med 6ver 20 000
personer sedan forra konjunkturtoppen, f6r mer dn 10 ar sedan. Den klart viktigaste forklaringen ar att
antalet utomeuropeiskt fodda arbetslésa 6kat under den perioden, men speciellt f6r Skane ér att Skningen
av antalet arbetslosa som ir inrikes f6dda varit avvikande stor. Malmé utmirker sig med landets hogsta
arbetsloshet ndr det giller grupperna med ligre utbildningsniva dn gymnasial utbildning samt de med
gymnasial utbildning som hogsta utbildning. Behovet av kompetens i Malmé stad matchar siledes inte
tillgangen pa arbetsmarknaden.
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Overgripande summering av kompetensférsérjningsarbetet 2019

Kompetensgap

Kompetensgap ir skillnaden mellan ett framtida kompetensbehov och befintlig tillgdng pa kompetens
numerirt och kvalitativt. Kompetensgapen dr baserade pa verksamhetens bedémda behov av kompetens
utifrin uppdrag, mal och demografi, dirfor speglar gapen Malmds utmaningar.

Kompetensgapen ir endast baserade pa behov av kompetensfoérindring i verksamheten och inte hur
minga som behover rekryteras for att fylla kompetensgapen da personalomsittning, pensionsavgingar och
liknande inte innefattas i gapen.

I drets sammanstillning gbrs jaimforelser med féregiende 4r. Dessa jimforelser bor betraktas med viss
torsiktighet dd utgangspunkten for beridkning av den tillgingliga kompetensen ir rorlig.

Kompetensgapen dr 2019 har minskat med 27 % jaimfért med kompetensgapen ar 2016.
Sammanfattningsvis 4r verksamhetens behov av utékning (av de analyserade yrkesgrupperna) pa lang sikt,
det vill siga fem ar fram, 1731 medarbetare att jimféra med féregiende dr da det utdkade behovet
uppskattades till;

Ar 2018 - 1836 medarbetare

Ar 2017 - 1935 medarbetare

Ar 2016 - 2358 medarbetare

Korrelationen mellan antalet medborgare och medarbetare dr beroende av demografi men trenden 4r att
antalet medarbetare i Malmo stad from ar 2016 minskat procentuellt (som gapanalyserna from 2016 visar)
jimfoért med antalet medborgare.

De forflyttningar som synliggors i kompetensanalyserna de senaste fyra aren visar att verksamheten
utvecklas och anpassas efter de férutsittningar som finns. Det finns ingen snabb eller enkel 16sning att
fordndra behovet eller tillgangen pa kompetens utan arbetet kriver uthallighet och langsiktighet.

- Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, arbetsmarknads- och socialndmnden, funktionsstédsndmnden,
fritids- och kulturnimnderna har ett kompetensgap pa 245 medarbetare och star f6r 20% av
kompetensgapet (2018 31%, 2017 38%, 2016, 51%).

- Pedagogiska nimnderna har ett kompetensgap pa 1366 medarbetare och stir f6r 79% av
kompetensgapet (2018 61%, 2017 53%, 2016, 45%).

* Verksamheterna inom de tekniska nimnderna har ett kompetensgap pa 23 medarbetare och star f6r 1%
av kompetensgapet (2018 8%, 2017 8%, 2016, 4%).

Flera nimnder har under 2019 gjort kvalitativa kompetensanalyser och dven dir finns det kompetensgap,
dvs de tillgingliga kompetensnivaerna ér inte 1 balans med behovet av kompetensniva.
Sammanfattningsvis visar de kvalitativa kompetensgapen att det saknas 1885 medarbetare som har
hég/mycket hog kompetensniva. Ar 2018 var samma siffra 2860.

Kompetensfoérsorjningsplan

Kompetensforsorjningsplanerna for att dtgirda kompetensgapen ska utga fran
Kompetensforsorjningsstrateging

® i ser varje medarbetare som en investering
® i utvecklar vira arbetssitt
® i safsar pd innovatiy samverkan

dessa ska innehalla aktiviteter inom omridena; attrahera, rekrytera, introducera, utveckla/motivera och
avsluta.
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Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetenstérsorjning. Genom att agera 1 enlighet med dessa handlingsvigar ska kompetensgapen
succesivt kunna minskas.

Att kunna hirleda en aktivitets effekt f6r kompetensgapet ér svirt. Det dr oftast en kombination av
aktiviteter, och inre och yttre omstindigheter som tillsammans lingsiktigt paverkar kompetensgapen. Att
forindra ett kompetensgap i grunden tar tid. Aven om ett kompetensgap 6kar s kan aktiviteterna vara ritt
for utan dem kunde kompetensgapet vara dnnu storre.

Det finns flera 6vergripande omraden dir Malmé stad gemensamt arbetar fr att paverka tillgdngen och
behovet av kompetens. Detta gérs till exempel genom;

e Det systematiska arbetsmiljéarbetet som skapar forutsittningar for attraktiva arbete och
arbetsplatser 1 staden.

e Lonebildning dir det sker prioriteringar med tydliga kopplingar till bland annat
kompetensutmaningarna.

e Lirande arbetsplatser; Ett arbetssitt, metodstdd och modell dr framtaget och kommunicerat f6r
att arbeta systematiskt med kunskapsoverforing och lirande medarbetarskap. Stadskontoret
erbjuder stdd 1 arbetet. Genom ett lirande medarbetarskap skapas ett mervirde f6r medborgarna.
For att kunna agera proaktivt;

-Nir konkurrensen om arbetskraften 6kar. - Minska sdrbarhet

-Nir allt fler arbetar lingre. — Mojliggora livslangt lirandet
-Nir inte "hela” kompetensen finns frin bérjan. — ”Kld pa”
-Nir utvecklingen gar snabbt. — M6jliggora verksamhetsutveckling

e Sammanhdllet arbete kring medel fran TLO-KL f&ér genomférande av flera kompetenshéjande
atgirder dér ca 14,7 miljoner kronor frin omstillningsfonden plus 2,2 miljoner kronor frin
kommunstyrelsen anvints for kompetenshéjande insatser f6r bristyrkesgrupper.

e Ledarskapsutvecklingsinsatser och en sammanhallen introduktion f6r nya chefer som halls
samman via stadskontorets ledarcentrum.

e Framtagande av gemensamma processer f6r schema och bemanning samt rekommendationer f6r
arbetstidens forldggning som ger forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

e Det gemensamma arbetssittet f6r employer branding i sociala medier fOr att pa ett transparant,
tillgdngligt och attraktivt sitt visa upp vara verksamheter, yrken och lyfta vara ambassadérer.
Stadskontoret koordinerar och initierar 4ven Malmo stads medverkan vid dvergripande massor
och arbetsmarknadsdagar.

e Samarbetet mellan HR-avdelningen och det digitala Malmé som bland annat arbetar med att
skapa férutsittningar for verksamheten att forverkliga digitaliseringsstrategin. Ett exempel ar
digital introduktion f6r nya chefer.

e Malmoéandan som frimjar samarbeten som lingsiktigt kan paverka behovet av kompetens.

e Samarbeten med kommuner, landsting, privata aktorer, SKL, arbetsférmedlingen, fackliga, ideella,
hégskolor och lirositen.

En sammanfattning av nimndernas kompetensférsorjningsplaner visar att det pagar en mingd aktiviteter i
férvaltningarna som bade direkt och indirekt och pa kort- och langsikt forvintas ha effekt pa
kompetensférsorjningen. Det dr bland annat fokus pé;

e Kollegialt lirande, kompetensutveckling, kompetenshéjande insatser och att skapa och tydliggéra
karridrvigar f6r medarbetare.

e Att ha ett nira samarbete med lirositen och utbildningsanordnare.
e  Chefsutveckling, framtida ledate och att skapa forutsittningar for ett bra ledarskap.

e Attanalysera och tydliggéra roller, uppdrag och arbetsuppgifter f6r bade chefer och medarbetare.
Organisera arbetsuppgifter, anvinda “nya kompetenser” och digitala méjligheter for att skapa bra
forutsittningar och ge stod i professionsuppdraget och dirmed ocksa fa en mer optimal
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resursanvindning.
e Introduktion, kvalitetssikrade och smidiga rekryteringsfléden och att arbeta aktivt med
arbetsgivarmirket och attrahera medarbetare.

e Kartldgening, analys och dtgirder for att minska personalomsittning och sjukfrinvaro samt 6ka
andelen heltidsanstillda.
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De 10 storsta kvantitativa kompetensgapen fem ar framat

Yrkeskategori Gap bedémt 2019 fram till 2024
Grundskolldrare 753
Amneslérare -200
Barnskdtare -95
Socialsekreterare (samtliga kategorier) -70
Sjukskoterska -64
Stédpedagog LSS -60
Grundlérare fritidshem/fritidspedagog 58
Rektor inkl bitr -58
Specialpedagog -50
SFl-Larare -48
Totalt -1456

De 10 storsta kompetensgapen star £6r 84% av stadens totala kvantitativa kompetensgap, och av de 10

stérsta grupperna star pedagoger och lirare f6r 80% av gapet.

Nedan yrkesgrupper visar storre kvalitativa kompetensgap, dvs behov av hdgre kompetensnivder dn vad

medarbetarna i verksamheten har. (inte alla nimnder har redovisat kvalitativa kompetensgap, tex sd har

inte grundskolendmnd och gymnasiendmnd redovisat kvalitativa kompetensgap f6r lirargrupperna)

Arbetsterapeuter
Barnskotare
Fritidsassistenter
Fysioterapeuter
Forskollarare
Sektionschefer
Sjukskéoterskor
Socialsekreterare
Stodassistenter
Stédpedagoger
Underskoterskor
Virdbitriden

EECEZEEEEEEEEE
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Riskanalyser

Nedanstaende nimnder har gjort riskanalyser Gver sina kompetensgap. Om det édr redovisat allvarlig risk
innebir det att det bedéms vara en allvarlig risk for verksamheten och/eller arbetsmiljén om
kompetensgapet inte fylls. Sannolikheten f6r att kompetensgapet inte fylls redovisas ocksd, f6r nagra
yrkeskategorier rider det storre brist pa dn andra vilket gor att sannolikheten for riskerna varierar

Nir nimnden bedémer en risk som allvarlig f6r arbetsmiljon innebdr det att dtgirdsplaner enligt det
systematiska arbetsmiljéarbetet upprittas och samverkas med de fackliga organisationerna. Nir en allvarlig
risk £6r verksamheten foreligger dr respektive nimnd ansvarig fr att gora insatser.

Forklaring, Risker, dvs konsekvensen av gapet;

e Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medféra viss tillfallig forsdmrad kvalitet av

service som inte drabbar medborgarna patagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas patagligt negativt av gapet (kan tex
medfora patagligt forsimrad kvalitet av service med risk f6r att medborgare drabbas mycket
negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt 6kad
personalomsittning)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Ligca0-20%
e Medel ca 30-70%
e Hog ca 80-100%

Yrkeskategori N3mnd Risk for Sannolikhet Risk for Sannolikhet
8 verksamheten  (Verksamhet) arbetsmiljon (Arbetsmilj6)
Sektionschef C Arb.etsrparknads— och M.indre . Lag M'indre . Lag
socialndmnden allvarlig allvarlig
Funkti .
Sektionschef C unktionsstédsnamnd . In.te Medel . |njce Medel
en allvarlig allvarlig
Socsekr Arbetsmarknads- och Mind Mind
myndigh ek socialndmnden o . Lag b . Lag
bisa allvarlig allvarlig
Socsekr Arbetsmarknads- och Mind Mind
myndigh socialnamnden allvarliln * ® Lag allvarliIn * ® Lag
famhem g §
Socsekr Arbetsmarknads- och Mindre . Mindre .
myndigh vuxna  socialndmnden allvarlig . Lag allvarlig . Lag

Socsekr
myndighet BoU

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

H Allvarlig

m.

H Allvarlig

m .

Socsekr Arbetsmarknads- och . Inte . L2 . Inte . L5
samtal/behandl  socialndmnden allvarlig 8 allvarlig 28
Socsekr stéd o

o A k -och i i
radgiv barn och ngztlzr;;;;::s o¢ M.mdre . Lag M.lndre . Lag
unga allvarlig allvarlig
Socsekrstédo  Arbetsmarknads- och . Inte . . ' Inte . .
radgiv vuxna socialndmnden allvarlig Lag allvarlig Lag
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Yrkeskategori N3mnd Risk for Sannolikhet Risk for Sannolikhet
8 verksamheten  (Verksamhet) arbetsmiljon (Arbetsmilj6)
Arbetsterapeut Funktionsstédsnamnd . Injce Medel . Injce . Lig
en allvarlig allvarlig
Personlig Funktionsstédsnamnd . Inte Medel . Inte Medel
assistent HOK en allvarlig allvarlig
i Funkti P
Sjukskoterska unktionsstodsnamnd . Injce Medel . Injce Medel
en allvarlig allvarlig
. . Hélsa-, vard- och . . Mindre .
Sjukskoterska omsorgsnamnden O Allvarlig . Lag allvarlig . Log
Stédassistent Funktionsstédsnamnd . Inte . L4 . Inte Medel
LSS en allvarlig & allvarlig
Stédpedagog Funktionsstédsnamnd . Inte Medel ' Inte . Ls
LSS en allvarlig allvarlig &
Barnskotare Forskolendmnden | Allvarlig Medel aIIva’\:l‘iigdre Medel
Gymnasie- och . .
Barnskotare vuxenutbildningsnamn M'mdre . Lag M}ndre . Lag
den allvarlig allvarlig
Forskollarare Foérskolendmnden . Allvarlig Medel allval\r/l‘iigdre Medel
Pedagog Forskolendmnden M'indre Medel M.indre Medel
allvarlig allvarlig
Grundlérare .
fritidshem/fritid ~ Grundskolendgmnden . Allvarlig Medel I A/ll}ndre Medel
spedagog allvarlig
Grundskollarar w . . Mindre
Grundskolenamnden Allvarlig Medel . Medel
e allvarlig
Gymnasie- och
Amneslarare vuxenutbildningsnamn | Allvarlig Medel | Allvarlig Medel
den
Gymnasie- och
Rektor vuxenutbildningsndmn . Allvarlig Medel . Allvarlig Medel
den
Gymnasie- och .
Rektor Bitr vuxenutbildningsnamn M.lndre Medel . Allvarlig Medel
allvarlig
den
Gymnasie- och . .
SFl-Lérare vuxenutbildningsndmn M.lndre . Lag M.lndre . Lag
den allvarlig allvarlig
Specialpedago Gymnasie- och . .
P pedag vuxenutbildningsnamn andre Medel M}ndre Medel
g den allvarlig allvarlig
Gymnasie- och
Yrkeslérare vuxenutbildningsnamn | Allvarlig Medel | Allvarlig Medel
den
Bibliotekarie Kulturndmnden N Allvarlig Medel N Allvarlig Medel
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Yrkeskategori N3mnd Risk for Sannolikhet Risk for Sannolikhet
8 verksamheten  (Verksamhet) arbetsmiljon (Arbetsmilj6)
GIS-ingenjér Stadsbyggnadsnamnd M'indre andre
en allvarlig allvarlig
Kartingenjor Stadsbyggnadsnamnd M.indre . lnjce
en allvarlig allvarlig
Lantmatare Stadsbyggnadsndamnd Mindre Mindre
en allvarlig allvarlig
Lantmdteriinge  Stadsbyggnadsndmnd Mindre . Inte
njor en allvarlig allvarlig
Planarkitekt Stadsbyggnadsnamnd M'indre M.indre
en allvarlig allvarlig
Trafikplanerare Stadsbyggnadsnamnd Mindre Mindre
en allvarlig allvarlig
Trafikplanerare  Tekniska ndmnden . Allvarlig . Hog . Allvarlig . Hog
Exp!?atermgsm Tekniska nédmnden Nl.indre Medel andre Medel
genjor allvarlig allvarlig
Ingenjor Tekniska namnden M'indre Medel andre Medel
allvarlig allvarlig
Landskapsarkit Tekniska ndamnden M.indre Medel M.indre Medel
ekt allvarlig allvarlig
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Chefsforsorjning

Redovisat behov, tillgang och kompetens-GAP avser fem dr framat.

Namnd Yrkeskategori Behov - Totalt Tillgang - Total GAP - Total
Arbetsmarknads- och .

socialnmnden Sektionschef C 134 125 -9
Z;nktlonssmdsnamnd Sektionschef C 129 115 14
Halsa-, vard- och Sektionschef C 170 166 -4
omsorgsnamnden

Forskolendmnden Rektor bitr 125 125 0
Forskolendmnden Rektor 53 53 0
Grundskolendmnden Rektor 80 67 -13
Gymnasie- och

vuxenutbildningsndmn  Rektor 39 30 -9
den

Grundskolendmnden Rektor Bitr 149 125 -24
Gymnasie- och

vuxenutbildningsndmn  Rektor Bitr 39 27 -12
den

Summa 918 833 -85

Sammanfattningsvis bedémer nimnderna ett i princip oférindrat kvantitativt komptensgap pa 85 chefer
pa sektionsniva jimfort med 2018. Tillgdngen har minskat med 11 chefer och behovet har minskat med 9
chefer jimfort med 2018. Rektorsgrupperna har 6kat kompetensgapet fran 38 till 58.
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Personalframskrivning

Malmé stad har sedan ar 2016 en modell {6r att berdkna och simulera stadens framtida personal- och
rekryteringsbehov inom en rad olika yrkeskategorier och verksamheter. Det dr en ren framskrivning
baserat pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den arligen uppdaterade befolkningsprognosen. 1
framskrivningen syns inte om det redan finns kompetensgap. Milet med framskrivningen dr att utgdra ett
std 1 gapanalysarbetet dir prognosen dver behovet av kompetens kopplas till fler parametrar dn
demografi.

Totalt dr 22 yrkesgrupper (gruppen tekniska yrken rdknas som en grupp men dir flera olika kategorier
ingar) med i rets framskrivning som omfattar ca 16 000 medarbetare av totalt 26 000.

Malmé stad star infor en betydande befolkningsékning de kommande aren. Arets prognos innebir att
fram till ar 2029 férvintas staden 6ka med 51 000 invinare jimfort med ar 2019.

Befolkningsutvecklingen ser olika ut i aldersgrupperna vilket gor att den paverkar verksamheterna olika
mycket och personalframskrivningsmodellen tar hdnsyn till befolkningsutvecklingen i de dldersgrupper
som nyttjar de olika kommunala verksamheterna. Nir befolkningen 6kar, 6kar ocksd efterfrigan pa
kommunal service och det ér tydligt att personalbehovet kommer 6ka de kommande aren.

Vid denna Sversiktliga analys av alla 22 yrkeskategorier tillsammans framgar att personalbehovet utifran
den demografiska prognosen kommer 6ka med 2 117 personer fram till 4r 2029, vilket motsvarar ca 13 %.

Rekryteringsbehovet f6r de 22 yrkeskategorierna kommer att 6ka under perioden, vilket frimst beror pa
personalomsittning men dven till £6ljd av fler pensionsavgangar. Rekryteringsbehovet till f6ljd av
volymskillnader ligger pa ungefir samma niva under perioden, men varierar mellan yrkeskategorierna.

Rekryteringsbehov
2500 347
2218
19458
2 000
1752
. + —
s * +* * M M
1500
1565 LO0S
1000
500 357 41
= il — _._._-—-.—-—-'.
185 ee—l— —i —l—
L 219 182
o T T T T T T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
== PRekryteringsbe hov till féljd av pe rsonalom séttning == R kryteringsbehov till féljd av pensionsavgangar
Rekryteringsbe hov till féljd av volymékningar Totalt rekryteringsbehov

*Personalomsdtining ar ett genomsnitt over de senaste 4 aren och faktiska pensionsavgangar finns inte med utan redovisas for
sig. Visstidsanstillda dr medraknade i totala antal anstillda men inte personalomsétiningen, dér dr endast
tillsvidareanstillda medraknade.

Nimndernas kompetensgap innefattar inte rekryteringsbehovet. Personalomsittning, sjukfranvaro,
torildraledigheter, tjanstledigheter och deltid dr parametrar som paverkar rekryteringsbehovet.
Personalomsittningen far ett stort genomslag f6r rekryteringsbehovet. Exempelvis sd berdknas behovet av
volymutékningen som befolkningsékningen ger upphov till 4r 2029 kridva 182 nyrekryteringar medan
personalomsittningen dar 2029 berdknas medféra ett behov av 1 752 nyrekryteringar och
pensionsavgangarna medfora ett behov av 413 nyrekryteringar.
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Sammanfattande analys - vagen framat

Malmé stad star precis som andra kommuner och 6vriga sektorer infér stora kompetensutmaningar men,
Malmé stads kompetensgap minskar, riskanalyserna visar minskade allvarliga risker och
personalomsittningen 2019 minskar (se personalredovisningen £6r 2019).

De tio storsta kompetensgapen, dvs en utdkning av de 1456 medarbetare skulle innebira en 6kad
l6nekostnad pa 878 088 937 kr per ar (beriknat pd medellon dec 2019 inkl PO-paligg). Vilket utmanar da
samtidigt flertalet av dessa kategoriernas riskanalyser visar pa allvarliga risker f6r verksamheten om
behovet inte ticks samtidigt som det rader nationell brist. Kompetensgapen innebér dock inte alltid en
utdkning av medarbetare utan kan vara en ersittning av en kategori till en annan, tex obehérig lirare till en
behorig.

Mest framtridande i drets sammanstillning dr kompetensgapet mellan behov och tillgang pé lirare
(forskolldrare, grundskollirare, gymnasieldrare och SFI-lirare). Totalt finns ett behov om 1100 fler lirare
fram till 2024. Dessutom finns det kompetensgap f6r rektorer och bitridande rektorer samtidigt som
personalomsittningen for dessa bade kategorier 6kar nagot. Gymnasie-, och vuxenutbildningsnimnden
signalerar alvarlig risk f6r verksamheten och grundskolenimnden har inte gjort riskanalyser f6r
rektorsgrupperna. For de flesta av ldrarkategorierna redovisas allvarliga risker f6r verksamheten, samt
medelstor sannolikhet att kompetensbehovet inte kan tillgodoses. Omvirldsprognoserna visar nationell
brist pd liararkategorier.

Den tydligaste térindringen i kompetensbehov de senaste aren stir forskollirare och underskoterskor £or,
dir behovet av en ut6kning minskat samtidigt som behovet av vardbitriden och barnskétare 6kat. Det
sker en anpassning av verksamheten och arbetssitt utifrdn yttre forutsittningar.

Malmé stads arbetssitt 1 kompetensfoérsorjningsfragan bygger pd antagandet om att utveckling uppnas om
kompetens — uppdrag — férutsittningar hinger ihop och balanseras. Det betyder att om ett av dessa
omriden inte kan matcha 6vriga, behdver nigot av 6vriga omrdden anpassas. Nir tex medarbetarnas
kompetens inte matchar uppdraget de ska utféra behver antingen kompetensen, uppdraget eller
férutsittningarna anpassas och utvecklas. Annars kommer verksamheten inte fungera. Som
serviceorganisation dr Malmo stad beroende av medarbetarnas kompetens for att kunna klara uppdraget.

Det finns som bilden nedan visar olika paverkansfaktorer. Detta avser bade sidant Malmé stad styr Sver
och sidant kommunen maste forhalla sig till och som paverkar kompetensférsorjningen. For olika
yrkeskategorier har olika paverkansfaktorer olika stor betydelse. Ut6ver dessa har Malmo stad ocksé olika
verktyg att vilja mellan fOr att sikra ritt kompetens pa ritt stille. Olika verktyg har olika effekt pa olika
yrkeskategorier och individer.
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Kompetensforsorjning

Vart aktiva arbete med att minska gapet mellan den
tillgangliga kompetensen och kompetensbehovet,

Verktyqg for att sdkra kompetensen Ko, Paverkansfaktorer
« Larande * Arbelssatt

* Introduktion *  Arbetstid

+ Ledarskap = Mal

+ Bemanningsplanering + Aftraktivitet

« Lan *  Personalomsattning
+ Arbetsmilj Tillgénglig * Utbildning

* Omstallningar Kompatens * Uppdraget

+ Varumarket *  Demografi

+ Villkor * Lagstifining

+ Reknyteringar +  Konkurrens

« Digitalisering Sjukskrivningar

+ Verksamhetsutveckling Budget

W

[ = ey

Forutsittningarna i omvirlden som indirekt eller direkt paverkar kompetensférsorjningen kan
sammanfattas med nedanstiende;

Demografisk utveckling och globalisering
Konkurrensen om utbildad arbetskraft okar
Okade pensionsavgangar och personalrérlighet

Utbildningsdimensioneringen ar for lag for att ticka behovet av utbildad arbetskraft och antalet

utexaminerade dr svart att paverka.

Okad forindringstakt inom digital och teknisk utveckling.

Minskad budget for att finansiera vilfirden.

Aven om ritt kompetens skulle finnas att rekrytera skulle en finansiering av en sidan utékning inom
vilfirden vad avser medarbetare kriva en stérre ekonomisk ram. De 6vergripande konsekvenserna av
kompetenssituationen dr komplexa och svéra att prognostisera och korrelera. Genom tre férenklade
scenation vill vi visa pd komplexiteten som finns i stillningstagandet kring vad Malmé stad ska f6rsoka
paverka och vilka verktyg vi ska vilja for att vart uppdrag, var kompetens och vara forutsittningar ska
matchas och balanseras pd bista sitt;

For att ha ritt kompetens, utifran nuvarande arbetssitt och uppdrag;

Behover studietrenden vinda och betydligt fler studenter behéver vilja utbildningar inom stadens
bristgrupper och lirositena beh&ver utvidga utbildningsdimensioneringen med 9000 per dr. Med
f6ljd att andra utbildningar till privat arbetsmarknad minskar. Dessutom behéver Malmé stad
attrahera studenterna och fa fler Malmébor behériga till hégskolestudier.

Behover antalet medarbetare, inklusive medarbetare med hogre kompetens 6ka med f6ljd att
insatserna och kostnaderna f6r 16n, rekrytering och introduktion behéver 6ka markant.

Behéver kompetensnivaerna hos medarbetarna héjas och dé krivs systematisk och strukturerad
kompetensutveckling av medarbetare med foljd att insatserna och kostnaderna/investeringarna
tor kompetensutveckling samt l6ner kommer att 6ka.

Behovs en prioritering om vilken kompetens som behévs i vilken verksamhet.

Behéver personalomsittning och pensionsavgingar minska med f6ljd att insatser och
kostnaderna/investeringarna for medarbetarsatsningar behoéver oka.

Sammanstallning av Malmo stads namnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2019, Malmé stad

19(28)



Om vi inte kan ha ritt kompetens, utifrin nuvarande arbetssitt och uppdrag;

e Kommer inte verksamheten att kunna leverera uppdraget, vilket leder till férsimrad kvalitet, 6kad
arbetsbelastning och dirigenom 6kade kostnader i andra verksamheter i Malmé stad eller £6r
andra myndigheter. Denna risk dterspeglas i nimndernas riskanalyser.

e Kommer arbetsmiljén att paverkas vilket kan leda till 6kad personalomsittning och sjukskrivning.
Detta i sin tur leder till 6kat antal nyrekryteringar och introduktioner som bidrar till minskad
kontinuitet i verksamheten och 6kade kostnader. Detta samtidigt som vi forlorar de
personalinvesteringar vi tidigare gjort. Denna risk dterspeglas i nimndernas riskanalyser.

e Anstills kompletterande kompetenser eller medarbetare med ligre kompetensniva som ofta
behover vara fler till antalet 61 att ticka upp for det ursprungliga behovet vilket medfér 6kade
lénekostnader.

e Anlitas bemannings- och konsultféretag och kostnaderna f6r dessa 6kar.

For att ha ritt kompetens, utifrdn ett utvecklat arbetssitt och uppdrag;

e Behd6ver uppdrag, verksamhetsplan och -utveckling ha kompetenssituationen som en
utgangspunkt — bade som incitament och férutsittning.

e Beh6vs en professionalisering sa att medarbetarna har forutsittningar till sjdlvstyrt och
kunskapsbaserat beslutsfattande i verksamheten och kan arbeta pa sin hdgsta kompetensniva. Att
alla kategorier i verksamhetskedjan omfattas, forstar och kdnner stolthet 6ver sin del i helheten
och att arbetsuppgifter som kan, bortprioriteras eller hanteras genom digitalisering.

e Behover kompetensutveckling, lirande arbetsplatser, karridrvigar och omstillning/intern rorlighet
systematiseras, tydliggdras och f6lja verksamhetens behov och férutsittningar med f6ljd att
insatserna och kostnaderna/investeringarna okat.

e Beho6ver kompetens, uppdrag och 16n hinga ihop.

e Behovs investeringar i teknik och digitalisering.

e Behdvs modig och tillitsbaserad styrning och ledning som forutsittning fér professionalisering.

e Behovs samverkan och samarbete med medborgare, fackliga, mellan férvaltningar och
verksamheter och andra samarbetspartners.

e Aven fortsittningsvis behdvs insatser for att paverka statens styrning och reglering, vara en
strategisk partner till lirosdtena f6r utbildningsinnehéll och dimensionering med fokus pa kvalitet
och innehall.

e Internt behdvs insatser for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och avveckla men om
behovet av 6kade medarbetarvolymer gar ner 6kar chanserna till proaktivitet i insatserna istéllet
for reaktivitet.

Det enda sittet att kort- och langsiktigt uppritthalla kvaliteten i verksamheten med mindre kompetens
(firre antal medarbetare och/eller medarbetare med ligre kompetensnivd) dn vad som erfordras for
uppdraget, ir att férindra verksamhetens arbetssitt och uppdrag.

Exempel pi verksamheter dir en tydlig utveckling av kompetensgapen skett dr férskollirare och
underskoterskor. Behovet av dessa yrkeskategorier kvarstir men verksamheten och arbetssittet haller pa
att utvecklas och anpassas efter raidande lige. Exempel pa hur dessa anpassningar sett ut r att man
investerar i att stdrka barnskétarnas kompetens sa att de bittre kan matcha och méta upp férskolldrarnas
kompetens och uppdrag. Samma tanke finns f6r virdbitrdden och dr pabérjad i mindre skala men formen
f6r det dr under uppbyggnad och ett kompetenscentrum for samtliga kategorier inom Hilsa- vird och
omsorgsforvaltningen hiéller pd att etableras. For forskolldrare finns karridrvagar och tid f6r utveckling.
Samtidigt har f6rskolldrarnas personalomsittning i forskoleférvaltningen minskat fran 19,8 % till 14,8%
mellan 2018-2019. Verksamheten har genom professionalisering paboérjat arbetet med att differentiera och
tydliggdra ansvarsomriaden och uppdrag. Det ir ett utmanande arbete att férdndra och utveckla
kompetensen och arbetssittet i hela verksamheten sé att alla kategorier i verksamhetskedjan omfattas sa
att tex underskoterskornas kompetens och uppdrag matchar och méter upp bide vardbitridens och
sjukskoterskors kompetens och uppdrag.
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De forflyttningar som synliggérs 1 kompetensanalyserna de senaste fyra aren visar att verksamheten héller
pé att utvecklas och anpassar kompetens, uppdrag och inre férutsittningar efter de yttre férutsittningar
som finns. Inom Malmo stads verksamheter finns olika forutsittningar f6r denna anpassning som kan
utmana inte minst inom de pedagogiska verksamheter med tvd huvudmin och dir verksamheten bade
regleras inom skollagen och kommunallagen. Det finns ingen snabb eller enkel 16sning att férindra ett
kompetensgap utan arbetet krdver uthéllighet, anpassningsbarhet och lingsiktighet.

Genom att fortsitta att agera med kompetensférsorjningsstrategin som riktning tas de lingsiktigt hallbara
méjligheterna till kompetensférsorjning tillvara.

e Viser varje medarbetare som en investering
e Viutvecklar vara arbetssitt
e Visatsar pa Innovativ samverkan

Att fortsitta nimndernas systematiska och strategiska arbete med kompetensanalyser och
kompetensforsorjningsplaner dr viktigt och att kompetensférsorjningsarbetet leds av hégsta
ledningsgruppen. Det kommer dessutom att vara avgdrande att verksamhetsrelevanta mal sitts och att
kompetensférsorjning ingar som en integrerad del i verksamhetsutvecklingen.

Ett utvecklingsarbete kommer pabdrjas under 2020 f6r att tillsammans med fOrvaltningarna utveckla
samarbetet kring analyser, effekter och forflyttningar av kompetensgap, risker och
kompetenstorsorjningsplaner med syfte att skapa lirande, ge effekt och utveckling.
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Bilagor - Sammanfattning av ndmndernas kompetensgap 2018

Ndmnderna inom det pedagogiska klustret

Ingir Grundskolenimnden (GRN), Forskolenimnden (FSKN) och Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden (GVN).

GAP 2 ars sikt
GAP -
Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog

Barnskotare Forskolendamnden 131 -27 -100 -23 -19
Gymnasie- och

Barnskdotare vuxenutbildningsn -12 12
dmnden

Rektor bitr Forskolendamnden o] o]

Rektor C Forskolendmnden 0 0

Forskolldrare Forskolenamnden 31 18 -34 -26 -1

Ff)rste “ Forskolendmnden 0 0

forskollarare

Pedagog Forskolendamnden 1 15 -23 -6 3

Gll'u.ndlarare . Grundskolendamnd

fritidshem/fritidspe on -44 -44

dagog

- Grundskolenamnd

Specialldrare -10 -10
en

Psykolog Grundskolendamnd 6 6
en

Rektor Grundskolendamnd 10 10
en
Gymnasie- och

Rektor vuxenutbildningsn -4 -4
amnden

Rektor Bitr Grundskolendamnd 48 48
en
Gymnasie- och

Rektor Bitr vuxenutbildningsn -7 -7
amnden

Skolskoterska S;undskolenamnd 7 -10 -1 -3 -7

. Grundskolenamnd

Specialpedagog on -23 -23
Gymnasie- och

Specialpedagog vuxenutbildningsn -8 -8
amnden

Grundskollérare Grundskolenamnd -658 -658

en
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GAP -

Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
} Gymnasie- och
Amneslérare vuxenutbildningsn -84 -84
amnden
Gymnasie- och
SFl-Larare vuxenutbildningsn -20 -20
dmnden
Gymnasie- och
Yrkesldrare vuxenutbildningsn -1 -1
amnden
Summa 180 -919 -158 -58 -955
GAP 5 ars sikt
GAP -
Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
Barnskotare Forskolenamnden 283 -9 -230 -1 -67
Gymnasie- och
Barnskd&tare vuxenutbildningsn -28 -28
dmnden
Rektor bitr Forskolendamnden o] o]
Rektor C Forskolendamnden 0 o]
Forskolldrare Forskolenamnden 65 69 -63 -108 -37
Ff)rste . Forskolendmnden 0 0
forskollarare
Pedagog Forskolendamnden 14 48 -44 -26 -8
Grundlarare -
fritidshem/fritidspe S;undskolenamnd -58 -58
dagog
- Grundskolenamnd
Specialldrare -14 -14
en
Psykolog Grundskolendamnd 8 8
en
Rektor Grundskolendamnd 43 43
en
Gymnasie- och
Rektor vuxenutbildningsn -9 -9
amnden
Rektor Bitr Grundskolenamnd 24 24
en
Gymnasie- och
Rektor Bitr vuxenutbildningsn -12 -12
amnden
Skolskoterska S;undskolenamnd 9 -12 -1 -7 -1
. Grundskolenamnd
Specialpedagog -31 31

en
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GAP -

Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog

Gymnasie- och

Specialpedagog vuxenutbildningsn -19 -19
amnden

Grundskollarare S;undskolenamnd -753 -753
Gymnasie- och

Amneslérare vuxenutbildningsn -200 -200
dmnden
Gymnasie- och

SFl-Larare vuxenutbildningsn -48 -48
amnden
Gymnasie- och

Yrkesldrare vuxenutbildningsn -26 -26
amnden

Summa 371 -1147 338 252 -1366

Namnderna inom det tekniska klustret

Ingir tekniska nimnden, miljdnimnden, servicenimnden, stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen

(stadskontoret).
GAP 2 ars sikt
GAP -
Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
Kommunstyrelsen
Upphandlare (ej namnd)
Kock/Kokerska Servicendmnden
Kommunvdgledare  Servicendmnden
. Stadsbyggnadsna
Bygglovsarkitekt mnden
. Stadsbyggnadsna
GIS-ingenjor mnden 3 3 Y
Kartingenjor Stadsbyggnadsna , 5 ; ;
mnden
Lantmatare Stadsbyggnadsnd 1 0 1 0
mnden
Lantmateriingenj6r Stadsbyggnadsna 1 0 1
mnden
i Stadsbyggnadsna
Matningsingenjor mnden
Planarkitekt Stadsbyggnadsna 1 0 -3 -2 -4
mnden
Teknisk assistent Stadsbyggnadsna
mnden
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GAP -
Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
Trafikplanerare Stadsbyggnadsna 2 -1 -2 -1
mnden
Trafikplanerare Tekniska ndmnden -6 -6
jF_t;ploatermgsmgen Tekniska ndmnden -2 -2
Ingenjor Tekniska nédmnden -5 -5
Landskapsarkitekt ~ Tekniska ndmnden -2 -2
Sekreterare Tekniska ndmnden
Summa 3 4 -18 -7 -18
GAP 5 ars sikt
GAP -
Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
Kommunstyrelsen
Upphandlare (ej namnd)
Kock/Kokerska Servicenamnden
Kommunvdgledare  Servicendmnden
. Stadsbyggnadsna
Bygglovsarkitekt mnden
. Stadsbyggnadsna
GlS-ingenjor mnden 3 3 [
. Stadsbyggnadsna
Kartingenjor mnden 4 -2 1 3
Lantmatare Stadsbyggnadsna 1 0 -1 0
mnden
Lantmateriingenjér Stadsbyggnadsnd 1 0 1
mnden
Matningsingenjor Stadsbyggnadsnd
mnden
Planarkitekt Stadsbyggnadsna 1 0 3 -2 -4
mnden
Teknisk assistent Stadsbyggnadsna
mnden
Trafikplanerare Stadsbyggnadsna 2 -1 -2 -1
mnden
Trafikplanerare Tekniska ndmnden -7 -7
ij.);ploatermgSIngen Tekniska ndmnden -3 3
Ingenjér Tekniska ndamnden -8 -8
Landskapsarkitekt ~ Tekniska ndmnden -4 -4
Sekreterare Tekniska nédmnden
Summa 3 6 -25 -7 -23
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Ndmnderna inom Hélsa- vard- och omsorg, funktionsstéd, arbetsmarknad och social,
fritid- och kulturklustret.

Ingir Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, Arbetsmarknads och socialnimnden, Fritidsndmnden och
Kulturndmnden. Kulturnimnden redovisar inget kompetensgap.

GAP 2 ars sikt
GAP -
Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
Sektionschef C Arbetsmarknads- p i i
och socialnamnden ) > 4 4 4
Sektionschef C Funktionsstddsna
6 5 -3 -6 -8
mnden
Sektionschef C Halsa-, vard- och
. 10 15 -10 -19 -4
omsorgsnamnden
ZECbsiiléq myndigh Arbetsmarknads- 5 <6 . i i
och socialndmnden 3 > 4 7
?:ésheeknl;myndlgh Arbetsmarknads- » . i »
och socialndmnden 9 4 >
\S/z)c“s;kr myndigh Arbetsmarknads- o 58 i i
och socialndmnden 34 3 3
Socsekr myndighet Arbetsmarknads-
BoU o 62 2 -58 -14 -8
och socialnamnden
S:;izlr/rl)ehandl Arbetsmarknads- i i} i
och socialnamnden 3 3 7 4 3
Socsekr stéd o
radgiv barn och Arbetsmarknads-
o 5 1 -5 -3 -2
unga och socialndmnden
f;dcsievk\:jizg ° Arbetsmarknads- o i P P
g och socialnamnden 3 3
Badvard Fritidsnamnden 6 -1 4 o] -1
Fritidsassistent Fritidsnamnden 14 -16 -5 -7 -14
Arbetsterapeut Funktionsstodsna
2 -4 -1 3 -6
mnden
Arbetsterapeut Halsa-, vard- och
. -2 1 -12 -13 -16
omsorgsnamnden
Bistandshandlagga Funktionsstédsna
re 1 5 4 5 5

mnden
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GAP -

Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
Bistandshandlagga Halsa-, vard- och o _ _ . R
re omsorgsndmnden > 7
Pe“rsonllg assistent Funktionsstdsns
HOK 0 -7 -11 -6 -24
mnden
Sjukskoterska Funktionsstodsna
2 0 -9 -3 -10
mnden
Sjukskoterska Hélsa-, vard- och
N 12 5 -29 -12 24
omsorgsnamnden
Stodassistent LSS Funktionsstodsna 82 » 60 >
mnden 73 K 4
Stédpedagog LSS Funktionsstédsna 1 o 6 30 68
mnden
Underskdterska Halsa-, vard- och 16 p 76 148 i
omsorgsnamnden ) 9 7 4 /
Vardbitrade Halsa-, vard- och 8 8 16 a1 o
omsorgsnamnden 3¢3 7 4 4
?LT;(Oter;anZil:t/ Hélsa-, vard- och > - , 4 )
Jukey omsorgsnamnden > 3
Bibliotekarie Kulturndmnden
Summa 1138 -325 -666 -392 -245
GAP 5 ars sikt
GAP -
Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
. Arbetsmarknads-
Sektionschef € och socialndmnden 8 4 16 E 9
. Funktionsstddsna
Sektionschef C mnden 4 -3 -7 -8 -14
Sektionschef C Halsa, vari:l— och 7 22 -10 27 -4
omsorgsnamnden
Socsekr myndigh Arbetsmarknads-
ek bis3 och socialndmnden 5 o 18 © 24
Socsekr myndigh Arbetsmarknads- P 8 i i i
famhem och socialndmnden > > 3
Socsekr myndigh Arbetsmarknads-
. -1 26 -36 2 -9
vuxna och socialndmnden
Socsekr myndighet Arbetsn}arlﬁnads- 61 5 63 46 20
BoU och socialndmnden
Socsekr Arbetsmarknads-
2 -4 9 3 -8

samtal/behandl

och socialndmnden
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GAP -

Yrkeskategori Namnd GAP - Viss GAP - God GAP- H6g Mycket  GAP - Total
hog
Sf)dcs .ektr) stod Oh Arbetsmarknads- ] 6 i i
radgiv barn oc och socialndmnden > 4 4
unga
Socsekr stod o Arbetsmarknads-
o 1 s o o 2 -3 -1 -2
radgiv vuxna och socialndmnden
Badvard Fritidsnamnden 6 -1 2 0 3
Fritidsassistent Fritidsnamnden 14 -22 -7 -8 -23
Funktionsstddsna
Arbetsterapeut mnden 1 -3 -4 -5 -1
Arbetsterapeut Halsa-, vard- och 2 12 13 15 18
omsorgsnamnden
Bistandshandldgga  Funktionsstédsna
1 -7 4 -9 -1
re mnden
Bistdndshandldgga  Halsa-, vard- och
N 10 -5 -7 0 -2
re omsorgsndmnden
Personlig assistent ~ Funktionsstédsna o . i 8 >
HOK mnden 7 g 4
Sjukskoterska Funktionsstodsna 2 2 -12 -4 12
mnden
Sjukskéterska Halsa-, varfi- och 12 -2 -47 -15 -52
omsorgsnamnden
. . Funktionsstodsna
Stodassistent LSS mnden 93 151 -145 -116 -17
. Funktionsstddsna
Stédpedagog LSS mnden 8 29 -57 -40 -60
. Halsa-, vard- och
Underskoterska omsorgsnamnden 516 -199 -176 -148 -7
Halsa-, vard- och
Vardbitrs » vare i i} i
ardbitrade omsorgsnamnden 383 178 164 41 0
Fysmterapeut/ Halsa-, varnd- och - 1 ; 46 5
Sjukgymnast omsorgsndmnden
Bibliotekarie Kulturndmnden
Summa 1156 -235 -771 -492 -342

Sammanstallning av Malmo stads namnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2019, Malmé stad

28(28)



	Bakgrund och syfte
	Sammanfattande tabell
	Omvärld
	Övergripande summering av kompetensförsörjningsarbetet 2019
	Kompetensgap
	Kompetensförsörjningsplan

	De 10 största kvantitativa kompetensgapen fem år framåt
	Riskanalyser
	Chefsförsörjning
	Personalframskrivning
	Sammanfattande analys – vägen framåt
	Bilagor - Sammanfattning av nämndernas kompetensgap 2018
	Nämnderna inom det pedagogiska klustret
	GAP 2 års sikt
	GAP 5 års sikt

	Nämnderna inom det tekniska klustret
	GAP 2 års sikt
	GAP 5 års sikt

	Nämnderna inom Hälsa- vård- och omsorg, funktionsstöd, arbetsmarknad och social, fritid- och kulturklustret.
	GAP 2 års sikt
	GAP 5 års sikt



