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Sammanfattning

Kompetensforsorjningsarbetet 1 ledningssystemet innebar att nimnderna arligen analyserar
verksamheternas behov och tillgang pa kompetens i verksamheten. Genom att jimféra behovet
med tillgangen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 2—
5 ars sikt. Analysen gors bade kvantitativt, det vill sdga hur méinga inom en yrkesgrupp och
kvalitativt, det vill sdga vilken nivd pa kompetens. Sammanstallningen omfattar Malmé stads
kompetensgap, riskanalyser och handlingsplaner. Sammanstillningen visar bade kvantitativa och
kvalitativa kompetensgap inom flera yrkeskategorier.

Stadskontoret har sammanstillt nimndernas redovisningar och forslaget dr att kommunstyrelsen
godkinner sammanstillningen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner sammanstillningen av Malmé stads nimnders kompetensgap,
riskanalyser och handlingsplaner 2019.

Beslutsunderlag

e Forskolenimnden beslut 191211 § 159 med Sarskilt yttrande (V)

e Rapport frin forskolenimnden - Kompetensforsorjning

e Tjinsteskrivelse férskolenimnden

e Rapport frain gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden - Kompetensférsorjning 2019
e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 191216 § 141

e Rapport fran miljénimnden - Kompetensforsorjning 2020

e Miljonimnden beslut 191210 § 203

e Tjinsteskrivelse fran servicenimnden

e Servicenimnden beslut 191217 § 128

e Kompetensforsérjningsanalys 2019

e Kompetensgap och kompetensférsorjningsanalys for hilsa-,

e vard- och omsorgsférvaltningen 2019

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 191217 § 169 med Sirskilt yttrande (M+C+KD)
e Rapport frin grundskolenimnden - Kompetensférsorjning 2019

¢ Grundskolenimnden beslut 191217 § 189 med Sirskilt yttrande (SD)
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e Rapport fran arbetsmarknads- och socialnimnden - Kompetensférsorjning

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 191218 § 445 med Sirskilt yttrande (M+C) och
(SD)

e Tjinsteskrivelse frin kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 191218 § 139

e Kartliggning av kompetensgap - hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Rapport frin tekniska nimnden - Kompetensforsorjning 2020

e Tekniska nimnden beslut 191217 § 311 med Sarskilt yttrande (V)

¢ G-Tjinsteskrivelse KSAU 200224 Sammanstillning av Malmo stads nimnders
kompetensgap, riskanalyser och planer 2019

e Sammanstallning av Malmo stads nimnders kompetensgap, riskanalyser och
kompetensférsorjningsplaner 2019

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-02-24
Kommunstyrelsen 2020-03-04

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Arendet

Kompetensforsorjning handlar om att skapa forutsittningar for verksamheten att fungera och
utvecklas. Malmé stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligeer grunden for ett
gemensamt, strukturerat och systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Det viktiga
utvecklingsarbetet sker i verksamheten mellan medarbetare och chef. Analysen och den
administrativa leveransen ska skapa forutsittningar, incitament och kunskap for att underlitta
utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bade lokalt och centralt.

Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att nimnderna arligen analyserar
verksamheternas behov och tillgang pa kompetens i verksamheten. Genom att jaimféra behovet
med tillgangen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 2—
5 ars sikt. Analysen gors bade kvantitativt, det vill sdga hur méanga inom en yrkesgrupp och
kvalitativt, det vill sdga vilken nivd pa kompetens.

Nir kompetensgapet ér identifierat upprittas kompetensmal, riskanalyser och
kompetensforsorjningsplaner for att atgirda kompetensgapet. Kompetensforsorjningsplanerna
utgar fran Kompetensforsorjningsstrateging vz ser varje medarbetare som en investering, vi utvecklar vara
arbetssatt, vi satsar pa innovatiy samverkan och innehaller atgirder inom omradena, attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla/motivera och avveckla.

Kompetensgapen ar 2019 har minskat med 27 % jaimfort med kompetensgapen ar 2016.
Sammanfattningsvis dr verksamhetens behov av utékning (av de analyserade yrkesgrupperna) pa
ling sikt, det vill saga fem ar fram, 1 731 medarbetare att jamféra med foregaende ar da det
utokade behovet uppskattades till;

Ar 2018 — 1 836 medarbetare

Ar 2017 — 1 935 medarbetare

Ar 2016 — 2 358 medarbetare
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De forflyttningar Malmo stad har gjort de senaste tre aren visar att verksamheten utvecklas och
anpassas efter de forutsittningar som finns. Det finns ingen snabb eller enkel 16sning att
torindra behovet eller tillgangen pa kompetens utan arbetet kriver uthallighet och lingsiktighet.

Ansvariga

Carina Tempel HR-direktor

Eva Marie Tancred Utvecklingssekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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