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Sammanfattning

Mal, ataganden och uppdrag

Kommunstyrelsen antog 13 namndsmal kopplade till atta av kommunfullmaktiges nio malomraden i
Namndsbudget 20@mmunstyrelEénnio av dessa bedorstadskontoredtt malet uppnatts.

For fyra bedoms malen delvis uppnadda.

Stadskontoret kopplade &aganden till kommunstyrelseamndsmal. Flertalet av dessa ataganden
ar genomforda, men fem ar endast delvis genomforda och ett planerat atagande ar inte langre prioriterat.

Kommunfullméaktige gav i budget 2019 kommunstyrelsen elva uppdrag. Dessarugfithcay
eller har en planering for hur de ska utféras.

Verksamhet

Stadskontoret praglades av den omorganisation som genomfordes pa forvaltningen vid halvarsskiftet
2019Den nya organisationen skapar forutsattningar for stadskontoret att, pé séittogtttidigare,

mota uppdraget sokommunstyrelserirvaltning Nya arbetsmodeller och metoder introducerades och
utvecklas I6pande.

EU-valet genomférdes utan storningar.

Arbetet med att utveckla arendeprocessen fortsatte under hela 2019, megb@&enaskivecklings
insatser riktade till saval chefer som handlaggare.

Stadskontoret samordnade under aret flera forvaltningsovergripande satsningar inom kommunikations
och IT-omradena.

Ekonomi

Kommunstyrelsens anslag ar en rambudget som finansieenkdamhet som bedrivs inom styrelsens
ansvarsomrade som en konsekvens av reglemente, namndsmal, uppdrag fran kommunfullméktige samt
ovriga styrdokument och beslut riktade till kommunstyrelsens verksamhet.

Kommunfullméktige har fordelat 63Wikr till anshget for kommunstyrelsen. Anslaget visar ett dverskott
pa 23,8vikr. De huvudsakliga anledningarna till avvikelsen ar éverskott inom styrelsens verksamhets
omrade, medel som reserverats for utveckling och utredning som inte forbrukats fullt ut, téde perso
kostnader &n budgeterat samt en negativ avvikelse inom fardtjansten.

Kostnaderna for arets investeringar uppgittéilt 51,8Vikr av budgeter&6Mkr. Den positiva
avvikelsen ar till storsta delen hanforbar till det lokala datanéatet.
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Mal

Forklaring av bedomning och varden

Bedomning av maluppfyllelse gors enligt nedan:

O Uppfoljningen visar att malet, malvardet eller bedomningskriteriet har uppnatts under aret

Uppfoljningen visar att malet, malvardet eller bedomningskriteriet har deétis uppler aret

L Uppfoliningen visar att malet, malvardet eller bedomningskriteriet inte har uppnatts under aret

= Uppfdljningen kan annu inte goras, pa grund av att det inte finns tillganglig data.

Varden i tabeller som visas inom parentes indikerapgdetade matt dar flickor alternativt kvinnor
visas forst foljt av pojkar alternativt mén. Varden utan parentes visar totala vardet.

Oversikt namndsmal

Malomrade

Namndsmal/bolagsmal

Malomrade 1 - En ung, global och modern stad

. Kommunstyrelsen ska under dret utveckla
metoderna for att leda, samordna och analysera stadens
arbete som bedrivs inom ramen for malomradet.

. Kommunens service och verksamheter ska, genom
digitalisering, bli mer tillganglig fér Malméborna.

Malomrade 2 — En stad for naringsliv och arbete

. Kommunstyrelsen ska under dret utveckla
metoderna att leda, samordna och analysera stadens
arbete som bedrivs inom ramen fér malomradet.

Malomrade 3 - En stad fér barn och unga

. Kommunstyrelsen ska under aret utveckla
metoderna for att leda, samordna och analysera stadens
arbete som bedrivs inom ramen fér malomradet.

Malomrade 4 — En 6ppen stad

. Kommunstyrelsen ska under dret utveckla
for att leda, samordna och analysera stadens arbete inom
ramen for malomrédet.

Malomrade 5 - En jamlik stad

Malomrade 6 - En trygg stad

Senast 31 december 2019 ska en samverkans-
organisation inom omradet brottsprevention mellan
Malmé universitet, Malmo stad och polisen vara
etablerad.

. Kommunstyrelsen ska under aret utveckla
metoderna for att leda, samordna och analysera stadens
arbete som bedrivs inom ramen fér malomradet.

Malomrade 7 — En aktiv och kreativ stad

. Kommunstyrelsen ska under dret utveckla metoder
att leda, samordna och analysera stadens arbete som
bedrivs inom omradet.

Malomrade 8 — En ekologiskt héllbar stad

. Kommunstyrelsen ska under aret utveckla
metoderna for att leda, samordna och analysera stadens
arbete som bedrivs inom ramen fér malomradet.
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Malomrade Namndsmal/bolagsmal

Kommunstyrelsen ska under aret arbeta for att
uppfylla kommunfullméaktiges miljomal inom den egna
verksamheten.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla ett sammanhallet
kompetensforsdrjningsarbete i Malmo stad.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet for Malmo stad
Malomrade 9 - En stad med bra arbetsvillkor som Sveriges mest attraktiva offentliga arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla ett sammanhallet
arbete for Malmo stad som diskrimineringsfri och
jamstalld arbetsgivare.

Oversikt dtagande

Atagande

Leda och samordna arbetet med att implementera Malmo stads program for strategiskt omvarldsarbete, med
sarskilt fokus pa att utveckla arbetet med nationell intressebevakning i Malmg stad.

. Slutféra och foérbereda infor beslut av handlingsplan fér Malmé stads samarbete med kinesiska partners.

Inom storstadsnatverket verka for en sammanhallningspolitik som speglar storstadernas utmaningar samt att 6ka
andelen medel som 6ronmarks for hallbar stadsutveckling.

Leda, samordna och félja upp Malmé stads insatser och prioriteringar inom ramen fér samarbetet i STRING.
Sarskilt fokus p& Oresundsmetron och flaskhalsar ldngs ScanMed-korridoren. STRING &r en akronym fér Southwestern
Baltic Sea Transnational Area Implementing New Geography, som &r ett samarbetsorgan fér regioner och kommuner
beldgna mellan norra Tyskland och den svenska Oresundskusten. ScanMed, som gar mellan Skandinavien och
Medelhavet, dr en korridor for godstransport pa jarnvag.

Leda, samordna och folja upp Greater Copenhagen & Skane Committee s handlingsplan for 2019. Fokus pa
Oresundsmetron och att bidra till att utveckla insatser inom arbetsmarknad-, granshinder- och internationell mark-
nadsféringsomradena.

Utarbeta forslag till organisering for central samordning av externfinansierad projektverksamhet.

Utreda mgjligheten att inga i internationellt samarbete gallande bostad som en social rattighet.

Leda, samordna och félja upp Malmé stads langsiktiga arbete med Agenda 2030.

Ta del av erfarenheter som gors i andra kommuner och delta i arbetet med att utforma koldioxidbudgetar.
Sammanstélla méjliga budgetmodeller fér staden att anvanda.

Leda och samordna Malmé stads arbete med digitalisering.

Kartlagga antalet digitala tjanster.

Koordinera utvecklingsarbetet med resultatet fran 2018 och genomfora Insikt 2019.

Sékerstalla och folja utvecklingen av féretagslotsfunktionen i kontaktcenter.

Genom utvecklingsmedel fortsatta att stimulera entreprendrskap och innovation.

Sékerstalla implementeringen av naringslivsprogrammet.

Sékerstélla strategier for evenemang.

Samverka med myndigheter och andra relevanta aktérer, pa lokal, regional och nationell niva i syfte att 6ka
andelen forvarvsarbetande Malmaobor.

Samordna och koordinera analyser av utveckling inom malomradet.
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Atagande

Framja vagar till sjalvférsorjning genom att leda projekten Highway to business — Samverkan fér ékat
entreprendrskap och Dubbel yrkesutbildning inom ramen for plattformen Etablera fler snabbare.

Utveckla metoder for ledning, samordning och analys av stadens strategiska arbetsmarknadspolitik med berérda
namnder.

Genomfdra insatser for att sakra att barnrattsperspektivet ar integrerat i arendeberedningsprocessen, nar det ar
relevant att det ar det. Insatserna omfattar till exempel utbildning riktad till handldaggare pa stadskontoret.

Stadskontoret kommer under 2019 att stddja stadens forvaltningar i arbetet med att anpassa verksamheten till att
konventionen for barns rattigheter blir svensk lag 2020.

Leda, samordna och f6lja upp det arbete som bedrivs inom omradet i den egna foérvaltningen och inom 6vriga
forvaltningar i Malmo stad.

Genomfdra insatser for att sakra att olika perspektiv integreras i arendeberedningsprocessen, nér det ar relevant
att de ar det. Insatserna omfattar till exempel utbildning riktad till handl&ggare pa stadskontoret.

| samarbete med Malmé universitet och polisen utveckla och etablera en samverkansorganisation.

Etablera en struktur for arbete med att implementera handlingsplanen mot brottslighet mot valfardssystemen.

Anpassa stadens krisstddsorganisation till den nya férvaltningsstrukturen.

Stodja implementeringen av Reviderade regler och riktlinjer for Malmo stads stéd till féreningar och
organisationer idéburen sektor i Malmé stad (STK-2018-74).

Stoédja och félja upp arbetet med Malmé stads dtaganden i Storstadsavtalet/ Storstadspaketet.

| samarbete med berérda néamnder och férvaltningar i staden, leda och samordna Malmo stads arbete i
Oresundsmetroprojektet. Sarskilt fokus ligger pa att utarbeta plan for nationell intressebevakning och att

Utveckla en befolkningsprognos fér Malmé 2019-2029, med delomrddesprognoser och en prognos av
bostadsbyggnadsbehov. Prognosens uppskattade konsekvenser fér den kommunala ekonomin kommer samtidigt att
redovisas.

Samordna natverk av ansvariga for att utveckla demografiprognoser i MalméLundregionen. Syftet ar att sprida
kunskap om kommundévergripande demografiska trender och ge férslag pa atgarder.

Leda och samordna det férvaltningsévergripande arbetet med att ta fram prognoser och rapporter om
asylsokande och kommunmottagna. Som en del av detta arbete tas under aret tva upplagor av rapporten
Migrationsdata Malmé fram.

Ta fram en flyttkedjeanalys for att tydliggora de flyttmoénster som uppstar i det befintliga bostadsbestandet nar
nya bostader byggs.

Leda och samordna forvaltnings- och bolagschefsgruppen i arbetet med att, pa temat Malmé som halvmiljonstad,
ta fram en gemensam ledningsplan for staden.

Leda, samordna och félja upp staden, naringsliv, akademi, myndigheter, civilsamhallet och invénare i Linddngen i
arbetet med pilotprogrammet Linddngen 2018-2022.

Konkretisera och implementera modellen for investeringsstyrning i Malmo stad.

Stodja och folja upp arbetet med att utveckla en strategi for klimatneutralt byggande.

Driva den 6vergripande strategiska inkopsverksamheten enligt en strukturerad arbetsmetod, kategoristyrning, i
enlighet med tidigare fattat beslut i kommunstyrelsen.

Undersoka forutsattningar fér en sammanhallen analysmodell for arbetsmiljo, kompetens och [6nebildning.

Leda arbetet med att implementera riktlinje for anstallningsvillkor.

Utveckla Malmo stads gemensamma arbete kring arbetsgivarvarumdrke/employer branding.
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Atagande

1 Ta fram en 6vergripande kommungemensam modell for introduktion for nyanstallda.

. Ta fram malbild och plan for framtidens arbetsplats i Malmo stad.

. Leda arbetet med att implementera och f6lja upp det gemensamma arbetssattet for jamlikhet och mot
diskriminering.

Arsanalys 2019, Kommunstyrelsen

7(40)



Malomrade 1 - En ung, global och modern stad

Kommunfullmaktigemal - Malm&borna ska kunna kanna sig stolta Over sin unga, globala och
moderna stad dar frdgor om jamlikhet, jamstalldhet, antidiskriminering, miljo och
delaktighet star hogt pa dagordningen.

Kommunstyrelsen bidrar till maluppfyllelse framst indirekt, genom att samordna, stédja och folja upp
namndernas insatser inom malomradet. Exempel pa insatser ar att anordna olika typer av utbildningar och
workshops, genomfora samlade apafyver stadens utveckling inom malomradet, utveckla

styrdokument samt att implementera stadsévergripande rutiner och processer.

Namndsmal
Kommunstyrelsen ska under aret utveckla metoderna for att leda, samordna och analysera
stadens arbete som bedrivs inom ramen for malomradet.

Hur gick det?
Uppfoljningen av stadskontorets ataganden kopplade till malet indikerar god maluppfyllelse.

Under aret har Malmo stad varit en aktiv part i att utveckla de olika externa forvaltningsévergripande
samarbeten som stadi engagerad i, bade internationellt och regionalt.

Under aret har Malmo stad identifierat ett antal, for staden, strategiskt viktiga fragor som avgors pa
nationell nivd. Gemensamma resurser i staden har darefter samlats for att medvetet paiey&a utveckl
inom dessa omraden.

Varfor blev det sa?
I Malmo stad finns den en bred enighet for och ett politiskt intresse av, att Malmo stad ska vara proaktiv
inom fragor som ror malomradet. Det innebar att insatser generellt far ett gott genomslag.

Stadskontotenar i uppdrag att leda och samordna stadens arbete i internationella fragdragcr. EU
Stadskontoret ska ocksa tillvarata stadens intresse i internationella, nationella, regionala och grénsregionals
samarbetsplattformar. Stadskontoret stodjer stédealitningar bland annat genom att samordna olika

typer av natverk internt och genom att bista i fragor som rprdjekt.

Samarbetsstrukturerna i Malmo stad, i regionen och nationellt ar etablerade och stabila, vilket ger
forutsattningar for arbete chstandiga forbattringar.

Det finns resurser, personella saval som ekonomiska, avsatta for att arbeta med fragorna.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadskontoret genomforde under aret en omorganisation som innebar dehésssydt i forvaltningen,

men de langsiktiga planerna inom omradet ar oforandrade. Det finns emellertid beredskap att anpassa
verksamheten efter eventuella nya omstandigheter och prioriteringar. Ambitionen ar att kontinuerligt 6ka
kvaliteten i prioritetse satsningar.
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Malindikator Utfall Malvirde

Strukturerade kvalitetsdialoger med samarbetspartners. Uppnédd

Kommentar

Stadskontoret for en kontinuerlig dialog med externa samarbetsparters pa regional och internationell niv3, for att folja
upp och utveckla inriktningen och organiseringen av samarbetena. Aven internt gentemot stadens forvaltningar forts
dialog inom de natverk som byggts upp med tjanstepersoner som deltar i olika externa samarbetena. Exempel pa dia-
loger ar:

1 inomramen fér samarbetet i MalmoLundregionen (MLR) har kommunstyrelsen och stadskontoret under dret
varit aktiva i en éversyn av samarbetet. Oversynen resulterade i en ny verksamhetsplan (2019 - 2023) for
MLR, vilken innebar nya arbetsomraden, samt justerat arbetssatt for samarbetet

1 inom ramen for stadens engagemang och arbete i Eurocities har stadskontoret utvecklat sin samordningsroll.
Stadskontoret har tagit initiativ till ett férvaltningsévergripande natverk for Malmo stads tjanstepersoner
som deltar arbetet inom Eurocities. Genom regelbundna avstamningar sékerstélls kunskapséverféringen och
erfarenhetsutbytet internt i Malmo stad, det gemensamma arbetet med storstadsfragor utvecklas och
stadskontorets samordningsfunktion starkas, &ven gentemot Eurocities

1 inom ramen fér samarbetet i STRING fick staden och stadskontoret under aret besok av STRING-sekretariatet,
under vilket fordes en fordjupad dialog om samarbetets innehall och fortsatta utveckling. Dialogen
resulterar i att Malmo stad tillsammans med andra svenska medlemmar i STRING anordnar ett nationellt
seminarium med OECD under 2020 och anordnar ett slutseminarium 2021

1 inom ramen fér samarbetet i FIRS har stadskontoret varit aktivt i framtagandet av en ny innovationsstrategi
och i diskussionen om en reviderad organisation for samarbetet. Arbetet har bidragit till att innovations-
strategin for Skane godkandes under 2019, och under 2020 férvantas en reviderad organisation beslutas

Atagande

Leda och samordna arbetet med att implementera Malmo stads program for strategiskt omvarldsarbete,
med sarskilt fokus pa att utveckla arbetet med nationell intressebevakning i Malmé stad.

Kommentar

Arbetet I6per enligt plan. Under drets forsta manader har arbetet med att uppdatera och férankra fokusfradgor for
nationell intressepdverkan genom dokumentet Det hdr vill Malmé prioriterats. Syftet ar att 6ka fokusering och
genomslag for, for Malmé stad, viktiga fragor. Under senare delen har arbetet med att utveckla arbetssatt och
organisering prioriterats. En konkret insats &r till exempel planering av kompetensférhdjande insatser for att stodja ett
utvecklat arbetssatt i organisationen.

En nationell pverkansstrategi och aktivitetsplan fér Oresundsmetro har tagits fram. Stadskontoret har koordinerat
och projektlett Malmé stads narvaro under Almedalsveckan och dir varit en av tvé huvudpartners i Oresundshuset.

. Slutféra och forbereda infor beslut av handlingsplan for Malmo stads samarbete med kinesiska partners.

Kommentar
Satsningen ar inte ldngre prioriterad.

Inom storstadsnéatverket verka for en sammanhallningspolitik som speglar storstadernas utmaningar samt
att 6ka andelen medel som 6ronmarks for hallbar stadsutveckling.

Kommentar

Arbetet, som drivs genom ett storstadsnatverk, fortgar planenligt med kontinuerliga kontakter och fysiska méten.
Fokus har varit ssmmanhallningspolitiken och paverkansarbete. Insatserna har genomférts i form av gemensamma
stallningstaganden, dokument och workshops.

Eurocities fordndringsarbete ar ett annat fokusomrade dar storstdder gemensamt arbetar for att fornya strukturer for
samarbetsforum och arbetsgrupper.

Arsanalys 2019, Kommunstyrelsen 9(40)



. Leda, samordna och fdlja upp Malmo stads insatser och prioriteringar inom ramen fér samarbetet i
STRING. Sarskilt fokus pa Oresundsmetron och flaskhalsar lings ScanMed-korridoren. STRING &r en akronym
for Southwestern Baltic Sea Transnational Area Implementing New Geography, som ar ett samarbetsorgan for
regioner och kommuner beliigna mellan norra Tyskland och den svenska Oresundskusten. ScanMed, som gar
mellan Skandinavien och Medelhavet, dr en korridor for godstransport pa jarnvag.

Kommentar

Arbetet I6per planenligt. En ny strategi som galler till 2030 dr antagen. Den inriktar arbetet pa tvd omraden:
infrastruktur/transport och en grén ekonomi/investeringshub. En kartlaggning av STRING som MEGA-region har inletts.

Arbetet med att utveckla en ans6kan om ett interregprojekt ar pabdrjat. Projektet syftar till att genomfora en

Kommentar

Kommentar
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