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Sammanfattning

Kommunfullmiktige har antagit tre utvecklingsplaner: Strategisk utvecklingsplan for arbetet mot
diskriminering i Malmi stad (antogs 2010), Utvecklingsplan for jamstilldbetsintegrering (antogs 2011)
samt Utvecklingsplan for arbetet med barnets rattigheter i Malmo stad (antogs 2017). Samtliga planer
giller till och med 2020. Stadskontoret har 1 uppdrag att stodja, samordna och f6lja upp arbetet
med planerna. Detta drende behandlar arsrapport 2018 61 Utvecklingsplan for
Jamstilldbetsintegrering. Arendet var beslutsplanerat till kommunfullmiktige 5 september 2019 men
drogs ur i samband med kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantride 5 augusti 2019.

Tjansteskrivelsens forsta del innehaller en redogorelse for gemensamma aktiviteter som
genomforts under 2018 liksom en beskrivning av gemensamma utmaningar for de tre
uppdragen. En 6vergripande utmaning ar organisationens formaga att halla 1 och hélla ut”, en
utmaning som kommer med allt implementerings- och férindringsarbete. En annan utmaning ar
att integrera jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter i ordinarie malstyrning och
uppfdljning, liksom ett behov av att utveckla former f6r uppfoljning av effekterna av arbetet 1
ordinarie mélstyrning och uppfoljningssystem.

Tjansteskrivelsens andra del redogér f6r uppfoljningen av Malmo stads samlade arbete med
fokus pa jimstalldhetsintegrering f6r 2018. Malmés lingsiktiga och systematiska arbete har lett
till att jimstalldhetsperspektivet nu finns med som en integrerad del i flera delar av kommunens
verksamheter. Malmo stads styrka i sammanhanget ar att jimstilldhetsarbetet leder till konkreta
torbattringar for alla Malmébor, oavsett kon. Aven om Malmé stads nimnder har kommit langt
i arbetet med jamstilldhetsintegrering sa genomsyrar jamstilldhetsperspektivet fortfarande inte
alla verksamhetsomraden. Det dr fortsatt viktigt att skapa forutsittningar for att na
utvecklingsplanens visioner om ett jamstallt Malmo.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner Arsrapport 2018 Utvecklingsplan for jamstilldhetsintegrering och
oversinder den till alla nimnder f6r beaktande 1 det fortsatta arbetet med
jamstilldhetsintegrering.
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Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 200108 - Arsrapport 2018 Utvecklingsplan for
jamstilldhetsintegrering

o Arsrapport utvecklingsplan for jamstilldhetsintegrering 2018

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-08-05

Kommunstyrelsen 2019-08-14
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-08
Kommunstyrelsen 2020-01-15
Kommunfullmiktige 2020-02-06

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljonamnden

Revisorskollegiet

Servicenamnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska nimnden

Arendet
Kommunfullmiktige har antagit féljande tre utvecklingsplaner:

o Strategisk utvecklingsplan for arbetet mot diskriminering i Malmo stad (antogs 2010 och giller till
2020)

o Utvecklingsplan for jamstilldhetsintegrering (antogs 2011 och giller till 2020)

o Utvecklingsplan for arbetet med barnets réttigheter i Malmi stad (antogs 2017 och giller till 2020)

Utvecklingsplanerna syftar till ett systematiskt och samordnat utvecklingsarbete dér jamstilldhet,
antidiskriminering och barnets rattigheter integreras i ordinarie malstyrning och uppféljning.
Stadskontoret har 1 uppdrag att stédja, samordna och f6lja upp arbetet med utvecklingsplanerna.
I utvecklingsplanerna anges att arbetet ska f6ljas upp och dterrapporteras till kommunstyrelsen
arligen.

Detta drende behandlar drsrapport 2018 t6r Utvecklingsplan for janstilldhetsintegrering. Vissa delar av
arbetet sker gemensamt med utgangspunkt i de tva 6vriga utvecklingsplanerna. Tjansteskrivelsen
inleds déarfér med en redogorelse for det gemensamma arbetet inom ramen for
utvecklingsplanerna foljt av en kort beskrivning av de gemensamma utmaningar som
identifierats. Darefter redogors for det arbete som skett specifikt utifrin arbetet for jamstilldhet.
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Arsrapport fér Gvriga tva utvecklingsplaner finns i irende med dnr STK-2019-831 (Strategisk
utvecklingsplan for arbetet mot diskriminering i Malmi stad) och STK-2019-832 (Utvecklingsplan for
barnets réttigheter i Malmi stad) vilka beslutades 1 kommunfullmaktige 5 september 2019.

Det gemensamma arbetet

Arbetet med utvecklingsplanerna ar ett strategiskt forvaltningsévergripande arbete. Som
utgangspunkt anvinds en gemensam modell bestiende av sju komponenter. Var och en av de
sju komponenterna beh6vs for att fa till ett hallbart och uppfoljningsbart arbete.

e Mail och styrning
Samtliga utvecklingsplaner syftar till att omradena ska integreras i ordinarie mal och styrning for
att skapa ett hallbart férindringsarbete som kan prioriteras av verksamheterna och dir parallella
spar undviks.

Gemensam aktivitet: Besik i nammnder och ledningsgrupper

Under varen 2018 fortsatte det arbete som paboérjades under hosten 2017 med att informera
nimnder och ledningsgrupper om de tre utvecklingsplanerna och dess innehall for att tydliggora
nimndernas och ledningsgruppernas ansvar. De nimnder som besoktes under varen 2018 var
revisorskollegiet, grundskolenimnden, fritidsndimnden, férskolenimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Alla nimnder, f6rutom miljdnimnden och tekniska nimnden, har
dirmed informerats om arbetet under 2017/2018.

Gemensam aktivitet: Uppdatering Malmi stads arendebandbok

Under aret inleddes ett arbete med att uppdatera Malmé stads drendehandbok. 1
arendehandboken finns gemensamma och enhetliga arbetssitt for Malmé stad nér drenden
bereds, kommunikation sker med medborgare eller en medarbetare skapar och soker
information. Ansvariga samordnare for de tre utvecklingsplanerna bidrog med underlag om
handliggningsatgirder gillande jamstilldhet, jimlikhet samt barnets rittigheter.

e Kunskap och analys
Kunskap och analys kring malmobors livsvillkor nér det giller jamstilldhet, antidiskriminering
och barnets rittigheter 4r en central del av arbetet och utgér grund for att ta fram mal inom
omradet, identifiera utmaningar, utvirdera framsteg och ge underlag f6r politiska beslut och
prioriteringar.

Gemensanm aktivitet:
Ingen gemensam aktivitet genomférdes under 2018 kopplat till Kunskap och analys.

e Kompetenshojande insatser
Kompetenshéjande insatser genomfors for att sikerstilla att det finns kompetens pa olika nivaer
1 organisationen for att arbeta med fragorna.

Gemensam aktivitet: Introduktionsutbildning pa stadskontoret

Ansvariga samordnare f6r de tre utvecklingsplanerna héll en gemensam introduktionsutbildning
tor nyanstillda pa stadskontoret som handlade om stadens ansvar och arbete med jimstilldhet,
jamlikhet och barnets rittigheter. Introduktionsutbildningen ar ett dterkommande inslag for
nyanstillda pa stadskontoret.
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e Metodutveckling
Stadskontoret utgor ett stod till f6rvaltningarna i arbetet med att utveckla arbetssitt och metoder
for att integrera fragorna i det ordinarie arbetet. Stodet utgar fran aktuell forskning och kunskap
inom omridena, omvirldsbevakning, analyser av det interna arbetet inom staden och inte minst
forvaltningarnas uppdrag, forutsittningar och behov.

Gemensam aktivitet: Sokbara utvecklingsmedel (se separat drende)

For arbetet med antidiskriminering, jimstalldhetsintegrering och nationella minoriteter kunde
torvaltningar, bolag samt idéburen sektor ans6ka om medel frain kommunstyrelsen for att
genomfora insatser som frimjar arbetet inom de olika omradena. Medel for arbetet med barnets
rittigheter kunde s6kas av forvaltningar och bolag. Aterrapportering av de s6kbara medlen f6r
2018 behandlas i drende med dnr STK-2019-875. Utvirdering av de sékbara medlen behandlas i
irende med dnr STK-2018-1052.

e Samverkan internt och externt
For att arbetet ska bli effektivt och leda till en forflyttning inom omridena sker samverkan inom
och mellan foérvaltningarna och en samordning av kommunévergripande utvecklingsprocesset.
Ett helhetsperspektiv forutsitter ocksa en samverkan med externa aktorer pa internationell,
nationell, regional och lokal nivé, sisom andra myndigheter, frivilligorganisationer och forskning.

Gemensam aktivitet: Storndtverk

Forvaltningscheferna bjods tillsammans med férvaltningssamordnarna for respektive utveck-
lingsplan in till ett storndtverksmote den 21 november 2018. Syftet med storndtverket var att
torvaltningsdirektorer och utsedda samordnare mottes, utbytte erfarenheter och diskuterade
fokus for det kommande arbetet. Stornitverket inneholl dven en kompetenshéjning i form av en
extern foreldsare samt en workshop.

e Kommunikation och spridning
Det behovs strategiska kommunikationsinsatser £f6r kinnedom, information, kunskap om och
spridning av arbetet inom omradena. Kommunikationen behover ocksa ske externt till Malmos
invéanare for att tydliggéra hur Malmé stad arbetar med de olika omradena och for att ge
invanarna méjlighet till dialog och att paverka arbetet.

Gemensam aktivitet: Spridningskonferens

Inom ramen for arbetet med utvecklingsplanerna genomfors arligen en spridningskonferens med
cirka 200 deltagare fran hela Malmo stad. Temat fOr spridningskonferensen 2018 var ”’Jamlikhet,
jamstilldhet och barnets rittigheter - forutsittningar for ett hallbart samhille”. Programmet
inneholl externa talare och lirande exempel frin staden.

e Uppfoljning och utvirdering
Arbetet foljs arligen upp och utvirderas.

Gemensam aktivitet: Utvecklingsdialog med forvaltningarna

Under hosten 2018 fick ansvariga pa stadskontoret for arbetet med jamstilldhetsintegrering,
antidiskriminering och barnets rittigheter en mojlighet genom stadens ledningsgrupp att triffa
torvaltningsdirektorer och samordnare pa respektive forvaltning. Syftet med traffarna var dels att
fa 6kad kunskap om arbetet inom forvaltningarna, dels att fa ett underlag for att ytterligare
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utveckla det stads6vergripande och systematiska arbetet inom omradena.

Gemensamma utmaningar

Uppdragen kring barnets rittigheter, jimstilldhetsintegrering och antidiskriminering syftar till att
generera en hallbar férindring i organisationen. Arbetet som bedrivs karaktiriseras av dess
langsiktighet och ett behov av att ”hélla i och halla ut”. I den arliga uppféljningen av arbetet
identifieras nagra utmaningar som de tre uppdragen har gemensamt. Dessa ar:

e Integrera jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rattigheter i ordinarie malstyrning
och uppfoljning.

e Hitta former f6r uppfoljning av effekterna av arbetet i ordinarie malstyrning och
uppfoljningssystem.

e Att pa ett systematiskt och aterkommande sitt 6ka den generella kunskapen i staden.

e T tll battre lirande mellan nimnder och forvaltningar — hitta béttre former f6r
spridning och gemensamt kunskapsutbyte.

I resterande del av tjansteskrivelsen redogors f6r uppfoljningen av Malmé stads samlade arbete
med fokus pa jamstilldhetsintegrering.

Arsrapport 2018 — Utvecklingsplan for jamstilldhetsintegrering

Inledning

Jamstalldhet handlar om jamlikhet mellan kénen. Alla ménniskor, oavsett kon, ska ha samma
mojlighet att forma sambhillet och sina egna liv. Det inbegriper bland annat fragor som makt,
inflytande, ekonomi, hilsa, utbildning, arbete och fysisk integritet. Grunden dr det nationella

jamstilldhetspolitiska malet att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och
sina egna liv. Till det 6vergripande malet finns sex delmal:

e Enjimn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och min ska ha samma ritt och
mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattande.

e Fkonomisk jaimstilldhet. Kvinnor och min ska ha samma méjligheter och villkor 1 fraga
om betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstindighet livet ut.

e Jamstilld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma méjligheter
och villkor nir det giller utbildning, studieval och personlig utveckling.

e Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och min ska ta
samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

e Jamstilld hilsa. Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha samma férutsittning f6r en
god hilsa och erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

e Mins vild mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha
samma ritt och méjlighet till kroppslig integritet.

Strategin fOr att uppna ett jamstillt samhille dr jaimstilldhetsintegrering. I Malmé stad har
kommunfullmiktige beslutat om utvecklingsplan f6r jamstéilldhetsintegrering 2011. Malmé stads
insatser inom jamstilldhetsintegrering ar en del av ett férandringsarbete med syfte att nd och
sikerstalla jamstilld och jamlik service och bemotande for alla oavsett kon. Utgangspunkt for
Malmo stads jamstilldhetsarbete dr dn sa linge de tva juridiska kénen, men det ar viktigt att
arbeta for att synliggéra dven personer som inte identifierar sig utifran dessa.
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Arsrapporten for 2018 ger en inblick i Malmo stads arbete med jamstalldhet under 2018, samt
belyser det aktuella liget avseende forutsittningarna for att bedriva ett jimstalldhetsarbete
nationellt och globalt.

Underlaget bygger pa saval kvantitativ och kvalitativ uppféljning av nimndernas arbete. Den
kvantitativa delen utgar fran nimndernas arsrapporter samt en analys av nimndernas
anvindning av konsuppdelad statistik i indikatorer f6r nimndsmal. Den kvalitativa
uppfoljningen gors I16pande under aret 1 nira dialog med forvaltningssamordnare. Rapporten
innehaller dven en omvirldsbevakning 6ver aktuella hindelser inom den nationella
jamstilldhetspolitiken. Utéver det finns det i rapporten en redogorelse 6ver de tidsaktuella
forutsittningarna for att bedriva ett framgangsrikt jamstilldhetsarbete nationellt och globalt.

Slutsatser

Malmos langsiktiga och systematiska arbete har lett till att jamstilldhetsperspektivet nu finns
med som en integrerad del 1 flera delar av kommunens verksamheter. Malmé stads styrka 1
sammanhanget ar att jimstilldhetsarbetet leder till konkreta forbittringar for alla Malmobor,
oavsett kon. Aven om Malmé stads nimnder har kommit lingt i arbetet med
jamstilldhetsintegrering sa genomsyrar jamstalldhetsperspektivet fortfarande inte alla
verksamhetsomriden. Det ir fortsatt viktigt att skapa forutsittningar for att na
utvecklingsplanens visioner om ett jamstallt Malmo. Det som behover forstarkas ar:

- att kénsuppdelad statistik anvinds, analyseras och efterfragas

- att jimstalldhetsanalyser och konsekvensbeskrivningar avseende kon finns med 1
beslutsunderlag

- att fa till battre lirande mellan nimnder och forvaltningar sa att utvecklingsinsatser inom
jamstilldhetsintegrering inte hela tiden beh6ver borja om frin borjan

- att staden hittar battre former f6r uppfoljning av effekterna av jamstilldhetsintegrering

- att Oka fOrstdelsen fOr att jamstalldhet 4r en del av 16sningen pa savil lokala som globala
samhillsproblem samt att ojamstélldhet finns och ater reproduceras i Malmo stads
verksamheter.

Att Malmo ar framgéangsrik 1 arbetet med jamstalldhet staller oss infor en alldeles speciell
utmaning. Vi behéver halla kvar vid nuliget samtidigt som vi maste skapa metoder for hur vi tar
nista steg. For dven om kommunen har gjort framsteg sa har vi mycket kvar att géra. Det finns
en risk att jimstilldhetsarbetet stannar av om vi inte lyckas ta steget till ett annu mer jimstallt
Malmo.

En annan viktig utmaning for staden ar att fa ihop jimstalldhetsintegreringen med andra
tvirsektoriella arbeten som ocksa syftar till att bidra till mer jimlika villkor f6r malmébor, sd som
barnets rittigheter, arbetet mot diskriminering och Agenda 2030. Ett mer sammanbhallet arbete
skulle ge synergieffekter samt leda till att resurser utnyttjas mer effektivt och att parallella spar
undviks.

Ansvariga

Heléne Norberg Direktor

Eva Marie Tancred Arendekoordinator
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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