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§ 377 Uppdrag fran kommunstyrelsen - atgardsplan for att minska
personalomsattningen for socialsekreterare

ASN-2019-9643

Sammanfattning

Med anledning av vad som framkommit i Personalredovisningen 2018 har kommunstyrelsen
beslutat att ge uppdrag till berorda nimnder att aterkomma till kommunstyrelsen med en
atgirdsplan for att minska personalomsattningen sarskilt avseende socialsekreterare.
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har genomfort flera atgiarder for att minska
personalomsittningen de senaste aren. Inom vissa yrkeskategorier dr den dock fortsatt hog,
och inom dessa ir det svart att rekrytera personal med ritt kompetens och erfarenhet.

Malmo stads gemensamma arbetssitt for kompetensforsorjning innebir att forvaltningen
arligen analyserar verksamheternas behov och tillging pa kompetens for yrkesgrupperna
socialsekreterare och sektionschefer. Utifran analysen tar férvaltningen fram en
kompetensforsorjningsplan med kompetensmal och en aktivitetsplan for att atgirda
kompetensgapet. I planen finns aktiviteter med syfte att fler medarbetare ska vilja att stanna
kvar 1 sitt arbete och dirmed sidnka personalomsittningen. Planen revideras arligen och
redovisas till stadskontoret. Kompetensforsorjningsplan ASE 2019-2023 bedoms motsvara den
atgirdsplan som efterfragas.

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott har berett drendet 191017, § 232.

Beslut
1.Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner Kompetensforsirjningsplan ASE 2019-2023

som den atgardsplan som kommunstyrelsen efterfragat for att minska personalomsittningen
for socialsekreterare.

2.Arbetsmarknads- och socialndmnden skickar Kompetensforsorjningsplan ASEF 2019-2023 till
kommunstyrelsen.

Sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Ingrid Gunnarson (M), Farishta Sulaiman (M) och Lars Eriksson (C)

avser inkomma med ett gemensamt sarskilt yttrande, bilaga.

Beslutsunderlag
e (232 Uppdrag fran kommunstyrelsen - atgardsplan for att minska
personalomsittningen for socialsekreterare
e G-Tjinsteskrivelse - Uppdrag frin kommunstyrelsen -Atgirdsplan fér att minska
personalomsittningen bland socialsekreterare
e Kompetensforsorjningsplan - Arbetsmarknads- och socialférvaltningen 2019-2023
e  Protokollsutdrag § 89 Personalredovisning
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Centerpartiet Sarskilt yttrande

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-10-30

Arende: Uppdrag frin kommunstyrelsen — Atgiirdsplan for att minska
personalomsiattningen for socialsekreterare

ASN-2019-9643

P& kommunstyrelsens sammantrdade den 3 april 2019 foreslog Moderaterna och Centerpartiet
att kommunstyrelsen skulle uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att d&terkomma med
en atgardsplan for att minska personalomséttningen, inte minst bland socialsekreterare. Med
tanke pa radande ldge pa arbetsmarknads- och socialforvaltningen var detta ett vilbehovligt
yrkande som ocksa blev kommunstyrelsens beslut.

Dessvirre presenterades inga nya atgidrder nir drendet sedan hanterades av arbetsmarknads-
och socialnimnden, utan snarare lyftes befintliga atgdrder och planer som ett svar pa
kommunstyrelsens uppdrag. Det dr beklagligt.

Socialsekreterarna pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen lider av en extremt hog
arbetsbelastning i manga fall. Antal klienter och &drenden vixer parallellt med en hog
personalomsittning och svarigheter att nyrekrytera. Moderaterna och Centerpartiet har tidigare
foreslagit kommunfullmiktige att uppdra &t kommunstyrelsen att kartligga var
arbetsbelastningen ar som storst for att kunna ga in med punktinsatser. Inte minst pa
arbetsmarknads- och socialforvaltningen &r behovet av detta stort.

En gedigen introduktion av hog kvalitet lyfts ofta som en viktig atgérd. Vi delar bilden av att
detta &r viktigt. Men oavsett vilken introduktion man erbjuds och hur hég kvalitet den dn har s
haller det inte 1 langden med en allt for hog arbetsbelastning.

Avslutningsvis visar den hérda arbetsbelastningen pa socialsekreterarna att ett genomforande

av projektet med digitaliserade ans6kningshandlingar om forsorjningsstod maste drivas pa mer
kraftfullt och forverkligas sa fort som mdjligt, detta for att frigdra mer tid for andra uppgifter.

Helena Nanne (M) Ingrid Gunnarson (M)

Farishta Sulaiman (M) Lars Eriksson (C)

Med instdmmande av:
Anna Adell (M) Claes Holmerup (M)

Bertil Lindberg (M)
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