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Sammanfattning av traffbilden

Med utgiangspunkt i de mal som ndmnder och bolag har formulerat £f6r 2019 redovisas nedan en

analys av den samlade triftbilden i férhallande till kommunfullmaktigemaélen. Fokus f6r analysen

ar hur vil nimndernas och bolagens mal 6verensstimmer med kommunfullmiktigemalen. Med undantag
tor En ung global stad (dir triffbilden anses svir att bedéma) dr triffbilden relativt god eller god f6r samtliga
kommunfullmiktigemal. Namndernas/bolagens milformuleringar bedoms saledes sammantaget bidra till
att svara mot respektive kommunfullmaiktigemal, vilket ger forutsittningar f6r maluppfyllelse om samtliga
nidmnder och bolag klarar de malsittningar de satt upp f6r 2019.

Nigra av de utvecklingsomriden som beddms vara sirskilt viktiga f6r arbetet framat ér:

Liksom férra dret framkommer ett storre fokus pé insatser inom arbetsmarknadsomradet 4n inom
naringslivsomridet och med tanke pd behovet av 6kad sysselsittning/minskad arbetsloshet for
Malméborna krivs en bittre balans mellan kommunfullmiktiges kirnomriden inom méalomradet
som bet6r arbete och néringsliv. En obalans kan dock ha att géra med att fler nimnders
ansvarsomraden berdr arbetsmarknaden dn niringslivsomrédet.

Inom Ex stad for barn och nnga, har skolnimnderna en viktig roll f6r att alla barn och unga i Malmé
ska ha tillgdng till en likvirdig utbildning av hog kvalitet. Personalens kompetens i métet med
barnen anges av flera nimnder som en férutsittning och tillgangen till personal med ritt
kompetens dr den stérsta utmaningen i det fortsatta arbetet.

En av utmaningarna avseende kommunfullmiktigemalet Ex dppen stad ir att malomréadet dr av
horisontell karaktir och bér genomsyra samtliga nimnders och bolags verksamheter. Ett fortsatt
arbete fOr att integrera tvirsektoriella fragor i ordinarie processer och strukturer ir dirfor av
betydelse. Detta framgar ocksé i beslutet om den férindrade modellen for styrning, ledning och

utveckling med mal (STK-2019-94).

Myndighetsutévning innebir ofta att avvigande maste géras mellan olika intressen. Inom Ewn jimlik
stad lyfts vikten av utbildning, information och dialog férvaltningar emellan f6r att minska risken
t6r mal- och intressekonflikter.

Nir det giller kommunfullmiktigemalet inom E# #r)gg stad tolkar nimnderna/bolagen begreppen
pé olika sitt utifrin sina respektive uppdrag. Begreppen “trygghet” och “sikerhet” dr nira
férknippade med varandra och det kan vara svart att sdrskilja dem. Dessutom ir trygghet en kinsla
hos varje individ kopplat till tid och plats. Framgangsfaktorer f6r en positiv utveckling inom ramen
f6r mélet omfattar frimst samverkan, utbildning, beteendepaverkan och dtgirder i den fysiska
miljon.

For att alla Malmobor ska ges férutsittningar £6r att delta 1 fritids- och kultutlivet behdver

likvirdighet i utbud och geografisk spridning sikerstillas. Ett sidant fokus syns tydligt inom en Ex
aktiy och kreatiy stad och arbetet behéver fortsitta dven framat.

Den fysiska planeringen dr en central process £or att skapa en hallbar, attraktiv och tillginglig stad.
Inom En ekologiskt hallbar stad framgar tydligt att flertalet av stadens ndmnder bidrar till
planeringsprocessen genom att fora fram sina verksamheters perspektiv och sina malgruppers
behov. Det visar pa behovet av ett fortsatt arbete for att stirka samverkan mellan stadens nimnder
och bolag for att fler perspektiv och behov ska vigas in i den fysiska planeringsprocessen.

Inom E# stad med bra arbetsvillkor ir kompetensforsoriningen fortsatt den storsta utmaningen,
sarskilt inom skolndmnderna. Dar finns ocksa en risk for malkonflikt mellan grundskolenimnden
och forskolenimnden utifran bida nimnders behov av att rekrytera férskolldrare.



En ung, global och modern stad

Kommunfullmdktigemal: Malm&borna ska kunna kdnna sig stolta éver sin unga, globala och moderna stad
dér fragor om jamlikhet, jamstalldhet, antidiskriminering, miljé och delaktighet stédr hégt pa dagordningen.

Ndmnds/bolagsmalens traffbild i férhallande till kommunfullméktigemalet

Alla nimnders/bolags mél har koppling till kommunfullmiktigemalet ”en ung, global och modern stad”
och tillsammans fangar ndmnderna och bolagen i princip in alla delar av kommunfullmaktigemalet. Men
malet innehaller flera olika perspektiv, daribland delaktighet, jamstilldbet, jamiikhbet, antidiskriminering och mifji
och pa grund av malets bredd 4r det svart att uttala sig om triftbilden. Det finns en risk att bredden av
perspektiv bidrar till att den utveckling som skulle kunna f6lja av det unika med malet riskerar att utebli.
Vissa nimnder och bolag forklarar i stérre utstrickning dn andra hur deras mal bidrar till
kommunfullmiktigemalet. Exempelvis lyfter 6verférmyndarndmnden att de genom sitt mal bidrar till 6kad
delaktighet och att de bidrar till kommunfullmiktigemalet genom digitalisering. De delar av
kommunfullmiktigemalet som handlar om antidiskriminering och jimstilldhet omnimns inte i
mélformuleringarna vilket sannolikt kan bero pa att mélet En dppen stad omfattar dessa perspektiv.

Eftersom milet innehiller minga delar finns det ett behov av att nimnderna/bolagen forklarar hur de
tolkar mdlet och hur de utifrin den tolkningen kan bidra till maluppfyllelse. Generellt sett dr det svirt att
uttala sig om nimndernas och bolagens ambitionsnivé eftersom det férutsitter stérre insikt i var och en av
deras férutsittningar, kapacitet och utgangslige.

Samverkan, synergier och mélkonflikter

Ett flertal nimnder har delaktighet och inflytande hogt pa sina agendor, vilket kan i en forstirkande effekt
pé den samlade forflyttningen f6r malomradet. Ett redskap f6r 6kad delaktighet, som flera av
namnderna/bolagen lyfter, dr fortsatt digitalisering av tjanster. Digitaliseringen vintas bidra till battre
service till nimndernas och bolagens malgrupper, men medan manga Malmoébor upplever en kinsla av
6kad delaktighet finns det grupper i samhillet som inte har tillgdng till internet och riskerar att hamna i
utanférskap. Denna malkonflikt behéver hanteras for att kommunen ska fortsitta vara tillginglig f6r alla
Malmébor.

Flera nimnder betonar vikten av samverkan f6r att nd maluppfyllelse. Exempelvis har hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden beskrivit ett strukturerat arbete med kunskapsallianser. Férskolendimnden skriver att
samverkan och samarbete med 6vriga nimnder 4r grundliggande f6r maluppfyllelsen och genom nira
samverkan med grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden skapas férutsittningar
tor barnens vig genom utbildningssystemet. Ytterligare ett gott exempel pd samverkan ér det som
kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen gér inom ramen f6r undersékningen Ung livsstil.
Unders6kningen syftar till att ta reda pa mer om barn och ungas fritids- och kulturvanor, som i nista steg
blir ett underlag f6r hur ndimnderna utformar sina verksamheter. Utifrin nimndernas och bolagens
rapportering verkar det dock finnas anledning att (dér det dr dndamadlsenligt) forstirka samverkan vid
framtagande av mal. Samverkan sker idag frimst efter att malen 4r satta.

Férandringar och dtgadrder sedan féregaende ar

Generellt sett ses en positiv utveckling hos flera nimnder och bolag 1 hur de beskriver att deras mal
kommer att bidra till kommunfullmiktigemalet. Fortsatt har flertalet nimnder satt mal om 6kad delaktighet
men utifrdn rapporteringen tycks ocksi delaktighetsarbetet i sig ha utvecklats. Ett exempel pa det dr
stadsbyggnadsnimnden som utsett en delaktighetsledare med uppgift att utveckla férvaltningens
delaktighetsarbete. Den samlade bilden ar att nimnderna har ambitiosa mél och stadens nimnder/styrelser
lyckas utifrdn detta vil 1 att sitta fraigor om jamlikhet, jaimstilldhet, antidiskriminering, miljé och delaktighet
hégt pa dagordningen. I ett fortsatt arbete behévs analyser av hur vil kommunen lyckas 6ka jimlikheten,
jamstilldheten etc genom dessa malsittningar.



En stad for naringsliv och arbete

Kommunfullmaktigemal: Malmd&borna ska ha tillgang till en véaxande arbetsmarknad och ges férutsattningar
for sjalvforsorjning

Ndmnds/bolagsmalens traffbild i férhallande till kommunfullméktigemalet

Triftbilden dr i stort sitt oférindrad frin féregdende period utan hégre ambitionsniva men fortsatt relativt
god. Liksom f6rra aret framkommer ett stérre fokus pa insatser inom arbetsmarknadsomradet 4n inom
niringslivsomradet, vilket kan anses vara en utmaning med tanke pa frigornas nira relation.

Samverkan, synergier och malkonflikter

Samverkan mellan férvaltningar, bolag, regionala aktérer, niringslivet och civilsamhillet anses av stadens
nimnder och bolag vara en viktig férutsittning f6r uppfyllelse av kommunfullmaktigemalet. Storre
synergieffekter skulle kunna uppnas om flera férvaltningar och bolag tog fram gemensamma mal angéende
exempelvis sociala villkor vid upphandlingar. Malmé stads ndmnder och bolag har fatt i uppdrag att
implementera de globala mélen i sin verksamhet. Det dr fa nimnder och bolag som har kopplat sina
ataganden inom kommunfullmiktigemalet till de globala malen. Implementeringen av Agenda 2030 kan
dock ske pa fler sitt.

Férandringar och dtgdrder sedan féregdende ar

Nir det giller nimndernas och bolagens mal, indikatorer och malvirden dr bedémningen att
ambitionsnivan i flesta fall 4r densamma som foregdende ar.

En stad for barn och unga

Kommunfullmdktigemal: Malmos barn och unga ska fa det stéd och den utbildning de behdver fér att véxa
upp under trygga och jamlika férhallanden och utveckla sin fulla potential.

Ndmnds/bolagsmalens traffbild i férhallande till kommunfullméktigemalet

Triffbilden f6r kommunfullmiktigemalet 4r god. Malet omfattar nimndernas kompensatoriska uppdrag
vilket 1 sig innebir olika utmaningar utifran varje nimnds eller bolags verksamhetsomraide.
Arbetsmarknads- och socialndimnden ansvarar for att tillhandahalla f6rebyggande och uppsokande insatser
f6r barn och unga for att férhindra att barn och ungdomar far illa. Arbetet sker i samverkan med andra
forvaltningar. Fér méaluppfyllelsen av kommunfullmaktigemailet har skolnimnderna en viktig roll fr att alla
barn och unga i Malmo ska ha tillgang till en likvirdig utbildning av hég kvalitet. Personalens kompetens 1
métet med barnen anges av flera nimnder som en forutsittning f6r maluppfyllelse vilket dr en utmaning dé
flera yrkesgrupper ér nationella bristyrken, exempelvis férskolldrare och lirare. Tillgdngen till personal med
ritt kompetens dr den stérsta utmaningen i det fortsatta arbetet.

Samverkan, synergier och malkonflikter

De flesta nimnder och bolag anger att det inte finns malkonflikter utan istillet nimns ett flertal
synergieffekter som uppstar frimst genom dialog och samverkan. Kulturnimnden och fritidsndmnden
arbetar med nya arbetssitt och dialogformer for att dirigenom bittre f6rstd barn och ungas behov 1 Malma.
Det finns dock utmaningar utifrin vatje nimnds verksamhetsomride och miljénimnden menar dven att en
malkonflikt kan uppsta i de fall miljéndmnden fattar myndighetsbeslut i samband med
anmilningsprocessen av skola/forskola, i de fall lokalisering bedoms vara olimplig. Detta kan férsena
byggstatten.



Férandringar och dtgdrder sedan féregdende ar

Overgripande 4r malen desamma som féregiende ar och ska betraktas som lingsiktiga. Inga patagliga
torindringar har skett férutom att nagra nimnders tidigare dtaganden har omarbetats till malindikatorer f6r
att underldtta maluppféljningen. Flertalet ndmnder rapporterar att de stirker styr- och ledningssystemet,
bland annat utifran barnkonventionen, for att forbittra forutsittningarna f6r personalens mojligheter att
arbeta efter de krav lagstiftning och nationella styrdokument kriver.

En éppen stad

Kommunfullmaktigemal: Malmo ska vara en dppen, jamstalld och inkluderande stad, fri fran diskriminering,
dar alla ges lika rattigheter och méjligheter och dar mangfalden ar en tillgang.

Ndamnds/bolagsmalens traffbild i férhallande till kommunfullmaktigemalet

Nimnderna har antagit nagot firre mal 2019 jimfort med tidigare ar. Beddmningen ér att detta inte skett pa
bekostnad av en ligre ambitionsniva. Snarare har malen fortydligats nagot och i hdgre grad anpassats till
nimndernas/bolagens ordinarie verksamheter. Nagra undantag finns dock och vissa av de nimnder/bolag
som valt att inte anta nagra nimndsmal f6r 2019 har inte beskrivit anledningen till detta. Triffbilden f6r
milet bed6ms vara god.

Nigot som ndmnts i samband med tidigare drs redovisningar dr att en av utmaningarna avseende
kommunfullmaiktigemalet Ex dppen stad ir att malomradet 4r av horisontell karaktir och bor, for att staden
ska kunna tala om god mailuppfyllelse, genomsyra samtliga nimnders och bolags verksamheter.
Perspektiven kan dven bidra till att andra kommunfullmiktigemal uppnas. Det finns till exempel anledning
till att perspektiven jimstilldhet och antidiskriminering synliggdrs i analysen av och i arbetet med
kommunfullmaktigemalet Ex #rygg stad.

Det framgir inte tydligt hur/om nimnderna samverkar for att forstarka maluppfyllelsen och nimnderna
rapporterar inte om nagra synergier eller malkonflikter.

En jamlik stad

Kommunfullmdktigemal: Malm&bor med behov av stéd och hjdlp ska bemotas med respekt och ges
forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i samhallet

Ndmnds/bolagsmalens traffbild i férhallande till kommunfullméktigemalet

Triftbilden f6r kommunfullmaktigemalet 4r god och har f6rbittrats nagot i jimforelse med foregiende ar.
Ett 6kat antal nimnder och bolag viljer att minska antalet nimndsmal till f6rman f6r fullmiktigemalet.
Nimnderna och bolagen har realistiska ambitioner med direkt koppling till malomradet och benimner
stadens utmaningar pi ett relevant sitt. Hilsa-, vird och omsorgsnimnden har knutit nimndsmalen till
Agenda 2030-arbetet, genom att ange aktuella globala mél och delmal.

Samverkan, synergier och mélkonflikter

Nimnderna och bolagen anger att det inte finns malkonflikter utan istéllet nimns ett flertal synergieftekter
som uppstir frimst genom dialog och samverkan. Det finns dock utmaningar utifran varje nimnds
verksamhetsomrade, myndighetsutévningen innebir ofta att avvigande maste gbras mellan olika intressen,
exempelvis i stadsbyggnadsprocessen eller i bistindshandliggningen, som kan sta i konflikt med delaktighet
och inflytande. Utbildning, information och dialog med ber6rda férvaltningar dr ett sdtt att minska risken
f6r mal- och intressekonflikter.



Férandringar och dtgdrder sedan féregdende ar

Milomradets omfattning medger inga storre fordndringar sedan féregiende dr utan ska ses langsiktigt. Vissa
férindringar har gjorts i syfte att fi en starkare triffbild mot fullmiktigemalet och for att kunna mita
effekterna av de dtaganden som beslutats.

En trygg stad

Kommunfullmaktigemal: | Malmo ska alla kdnna sig trygga och vara sékra sdvdl i hemmet som i stadens
offentliga rum.

Detta kommunfullmaktigemal 4r visiondrt och omfattar alla malgrupper f6r stadens nimnder och bolag
eftersom det giller oavsett var man befinner sig i staden (hemmet, utomhus, lokaler etc). For att vigleda
nidmnder och bolag beskriver kommunfullmaktige att #pplevd trygghet och faktisk sakerbet ytterst handlar om den
enskildes tillit, sociala forankring och delaktighet. Utifrin detta lyfter kommunfullmiktige dessutom ett antal
sirskilda utmaningar och prioriterade omrdden, nimligen: ungdomar i riskzonen, organiserad brottslighet,
kvinnofrid och vald i nira relationer, hatbrott, drogforebyggande insatser och siikerbet i trafiken och i den offentliga miljon.

Utéver konstaterandet om tillit, férankring och delaktighet, och de uttalade prioriteringarna ovan, kopplas
dven till kommunfullmaktigemadlet ett antal ”inriktningar” f6r 2019. Dir nimns bland annat investeringar i
den fysiska miljon, stirkt tillsyn mot verksamheter med kopplingar till kriminalitet,” metoden” Business
Tmprovment Districts (BID) samt styrmodellen Communities That Care (CTC).

Bedémningen ir att triffbilden dr relativt god och generellt sett tar ndimnder och bolag utgangspunkt i sina
respektive verksamheter. Samtidigt hdller nimndsmalen i flera fall en hég abstraktionsnivd och 1 vissa fall
saknas en tydlig koppling till kommunfullmiktigemalet. Ndimndsmalen handlar frimst om
brukares/elevers/barns upplevda trygehet inom verksamheterna (tex eleverna ska kéinna sig trygga i skolan).
Vissa nimnder har en tydlig koppling till nyckelbegreppen i kommunfullmaiktigemalet. Detta giller
exempelvis arbetsmarknads- och socialndimnden, som genom sitt mél “ak#ivt ska medyverka till att skapa trygghet
7 hemmet och i det offentliga rummet”. Utdver detta f6rekommer nyckelbegreppen som dterfinns i
kommunfullmiktiges formuleringar inte i nimndernas madl i sdrskilt stor omfattning— till exempel ungdomar
i riskzonen, organiserad brottslighet, kvinnofrid, hatbrott, drogférebyggande insatser och sikerhet i trafiken
och i den offentliga milj6n.

Kommunfullmaktigemalet dr brett och omfattar alla malgrupper for stadens nimnder och bolag. Trots
detta finns det nimnder och bolag som inte har formulerat mal och inte heller beskrivit varfér de valt att
inte sdtta mal. Slutligen 4r det viktigt att podngtera att begreppen “trygghet” och “sidkerhet” dr nira
forknippade med varandra och det kan vara svart att sirskilja dem. Dessutom ar trygghet en kinsla hos
vatje individ kopplat till tid och plats, vilket kan bidra till att ndmnder och bolag tolkar malet pa olika sitt
utifrin sina respektive uppdrag. Framgingsfaktorer f6r en positiv utveckling inom E# #rygg stad omfattar
frimst samverkan, utbildning, beteendepaverkan och étgirder i den fysiska miljon.

En aktiv och kreativ stad

Kommunfullmdktigemal: | Malmo ska alla kunna utvecklas och stdrkas med hjélp av en meningsfull fritid och
kultur.

Ndmnds/bolagsmalens traffbild i férhallande till kommunfullméktigemalet

Milet handlar frimst om att skapa ett meningsfullt fritids- och kulturliv £6r alla Malmébor, vilket innebir
att nimnder och bolag sammantaget behdver sikerstilla ett utbud som nér alla malgrupper och med bra
geografisk spridning. Triffbilden f6r malet bedoms vara relativt god.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden, Grundskolenimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
omfattar verksamheter som redan gér mycket f6r att bidra till malmdbornas fritids- och kulturliv.
Bedémningen ér ddrfor att de med fordel skulle kunna gora en tydligare beskrivning av hur de bidrar till att
nimndernas malgrupper utvecklas och stirks med hjilp av meningsfullt fritids- och kulturliv.

Bedémningen ér att samtliga nimnder som nér ut till stora mélgrupper i syfte att utveckla och stirka dem
(sirskilt socialndimnderna och skolnimnderna) med férdel kan samverka i storre utstrickning med de
nidmnder och bolag som arbetar med utbud inom kultur och fritid (frimst kulturnimnden, fritidsnimnden
och tekniska nimnden, Malmé Stadsteater och Malmé Live) i biade framtagande av mil och
genomféranden av dtaganden.

En meningsfull fritid och deltagande i kulturlivet kan ocksa bidra till maluppfyllelse pa andra omraden,
sarskilt En stad for barn och unga, En ippen stad, En jamlik stad och En trygg stad. Maluppfyllelse inom dessa
malomriden ger omvint férutsittningar for en positiv utveckling inom En aktiv och kreativ stad. Tryggheten i
det offentliga rummet (E# #rygg stad) ir till exempel centralt for att malmoborna ska kunna ta del av eller
delta i ett meningsfullt fritid- och kulturliv. Likvil som ett 6kat kultur- och fritidsliv bidrar till 6kad trygghet
i staden.

Samverkan, synergier och mélkonflikter

Nimnderna har inte i sa stor utstrickning identifierat eller rapporterat malkonflikter. Nagra nimnder
redogdr dock f6r tinkbara konflikter, exempelvis stadsbyggnadsnimnden, servicenimnden och tekniska
nimnden nir det giller exempelvis efterfrigan pa ytor £6r fritid och kulturaktiviteter samtidigt som det
finns ett behov av ytor f6r bostadsbyggande. Inom malomradet vore det dven 6nskvirt med tydligare (och
fler) kopplingar till kulturstrategin och tillhérande handlingsplan.

Férandringar och dtgdrder sedan féregdende ar

Nigra nimnder och bolag har gjort justeringar i nimndsbudget 2019. Det handlar bland annat om
fordndringar vad avser antalet mal och justering av indikatorer och dtaganden. Kulturnimnden har till
exempel utékat antalet nimndsmal i 2019 4rs budget och de nya nimndsmalen ir inriktade pé
infrastrukturen f6r Malmgs kulturutévare, respektive kulturarven i staden. Avsaknaden av indikatorer och
tillrdcklig beskrivning av nimndsmalen resulterar dock 1 en nagot bristfallig logik. Fér nagra nimnder och
bolag som valt att inte sitta mal saknas en beskrivning av anledningen till detta.

En ekologiskt hallbar stad

Inom detta médlomrade finns tva kommunfullmiktigemal. Det férsta fokuserar pd att skapa en hallbar
stadsstruktur for en vixande befolkning, medan det andra uttrycker ambitionen om en hilsofrimjande och
klimatsmart stad dér det dr enkelt att géra hallbara val.

Kommunfullmdktigemal: Malmo stad ska skapa en hallbar stadsstruktur fér en vaxande befolkning och
fortsatta utvecklas som en attraktiv och tillganglig stad.

Pa ett 6vergripande plan bedéms triffbilden vara god eftersom nimnderna och bolagen antagit mal inom
omraden som ir viktiga fér att uppna kommunfullmiktigemalet; sisom bostadsforsorjning, minskad
negativ miljépaverkan och att utveckla bra verksamhetsmiljéer. Det dr generellt sett svart att bedéma
ambitionsnivan i malsittningarna hos flera nimnder och bolag eftersom maélvirdena inte tydliggdr vilken
utveckling man vill astadkomma i relation till nuldget.



Fem nidmnder och heldgda bolag har inte antagit ndgra egna mal i relation till kommunfullmiktigemalet.
Dessa bedoms inte vara de mest centrala for att uppna malet, men flera av dem hade kunnat beskriva hur
de bidrar till en utveckling i linje med fullméktigemalet. Exempelvis har gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ett viktigt uppdrag gillande att bygga ut sin verksambhet i takt med att staden
vixer och kulturnimnden och Malmé Live Konserthus AB gillande att skapa en attraktiv stad.

Senaste arens kraftiga befolkningstillvixt i Malmo stiller stora krav pa den kommunala organisationen; bade
gillande att bygga ut staden i den takt som krivs och att anpassa samhillsservicen till en 6kande
befolknings behov. Stadsbyggnadsnimnden, tekniska ndimnden och Malmé Fastighetsbolag AB har alla
antagit mél med fokus péd bostadsférsorjning. For stadsbyggnadsnimndens del handlar det exempelvis om
att ha en god planberedskap och ett gott samarbete med marknadens aktdrer. Tekniska nimnden har
antagit ett mal om att tillhandahélla mark f6r bade samhallsservice och bostadsbyggande med sirskilt fokus
péd hog exploateringsgrad och stationsndra ligen.

Flera av stadens nimnder har antagit mal om att utveckla sina verksamhetsmiljéer, bide avseende
verksamhetslokaler och utemiljéer. Bade férskole- och grundskolendmndens verksamhet har under senare
ar priglats av en stor utbyggnad av antalet platser. Aven funktionsstéds- och hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden har antagit mal med syfte att utveckla sina verksamhetsmiljéer och tillgodose sina
malgruppers behov, exempelvis genom att f6rbittra utemiljéerna vid sirskilda boenden.

For att skapa en hallbar stad ricker det dock inte med att bygga ut den och anpassa den till en vixande
befolkning, den negativa paverkan pa miljon maste ocksd minska, vilket ett antal nimnder har fokus pa i
sina mal. Servicendimnden har antagit ett mél om att minska mingden képt energi och 6ka andelen
egenproducerad energi. Detta ska man gora genom bland annat energioptimering av byggnader och arbeta
med beteendepaverkan f6r att minska energianvindningen. Miljdnimnden bidrar genom granskning,
samarbete och tillsyn ska bidra till att minska utslippen av féroreningar till mark, vatten och luft med
sarskilt fokus pi otilliten verksamhet enligt miljébalken.

Den fysiska planeringen dr en central process for att skapa en hallbar, attraktiv och tillginglig stad.
Stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden dr genom sina uppdrag inom fysisk planering och
exploatering huvudaktorer i denna process, men flertalet av stadens namnder bidrar till planeringsprocessen
genom att féra fram sina verksamheters perspektiv och sina milgruppers behov, bland annat som
remissinstanser i olika planirenden. Detta syns exempelvis 1 arbetsmarknads- och socialnimndens mal f6r
2019. Detta visar pa det stora behovet av samordning mellan stadens nimnder och bolag {6t att uppna en
god och allsidig utveckling av stadens fysiska miljé. Det krivs ett fortsatt arbete fOr att stirka denna
samverkan for att fler perspektiv och behov ska vigas in i den fysiska planeringsprocessen.

Kommunfullmdktigemal: Malmo ska vara en halsofrémjande och klimatsmart stad dar det dr enkelt att géra
hallbara val

Det har inte skett ndgra storre fordndringar sedan féregiende dr och pé ett 6vergripande plan dr triffbilden
god pd sa sitt att ndimnds- och bolagsmélen sammantaget ticker in det som kommunfullmiktige ger uttryck
for 1 milet.

Fyra av stadens nimnder och heldgda bolag har inte antagit nigra mal i relation till detta fullmiktigemal.
Ingen av dessa nimnder eller bolag bedéms som centrala f6r att uppna malet, men de skulle kunna beskriva
hur de bidrar till méluppfyllelse genom att driva pa sitt interna arbete exempelvis gillande att minska
negativ miljépaverkan och att héja medvetenheten om miljé- och hallbarhetsfragor.

En majoritet av nimndernas och bolagens mal handlar om att pa olika sitt minska den negativa
miljépaverkan den egna verksamheten ger upphov till. Ett exempel ér hilsa-, vird- och omsorgsnimnden



som arbetar med att 6ka andelen ekologiska livsmedel och minska matsvinnet inom sirskilt boende samt
atervinna avfall genom killsortering. Andra exempel dr servicendmnden som ska arbeta f6r en giftfri milj6,
MKB Fastighets AB som har mal om att minska energianvindningen och Parkeringsévervakning i

Malmé AB som har som mal att anvinda kollektivtrafik som huvudsakligt transportmedel i sitt arbete.

Ett antal av stadens ndmnder har antagit mal som p4 olika sitt understédjer malmébornas méjligheter till
rekreation och rérelse. Exempelvis ska forskolendimnden arbeta £6r att erbjuda en verksamhet som stédjer
fysisk aktivitet och hilsosamma livsval genom att utveckla utomhuspedagogiken och ge barnen méjlighet
att bes6ka Torup. Stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden har antagit mal som syftar till att utveckla
stadens grona strukturer for att géra dem mer tillgingliga f6r malmdoborna.

Flera nimnder och bolag har antagit mal som syftar till att 6ka medvetenheten om hallbarhetsfragor.
Arbetsmarknads- och socialndimnden har exempelvis antagit mal som syftar till att 6ka miljémedvetenheten
inom den egna verksamheten for att i sin tur kunna minska sin negativa miljépaverkan. Aven
miljonimnden har en malsittning om att 6ka kunskapen och engagemanget f6r hallbarhetsfrigor.

En aspekt som inte ar sa framtridande i nimndernas och bolagens mal i relation till detta
kommunfullmiktigemal dr hillbara resval. Enligt Malmé stads Trafik- och mobilitetsplan ska gang, cykel
och kollektivtrafik vara det sjilvklara valet £6r resor inom, till och frdn Malmé. Pa detta omrade finns
fortfarande mycket arbete att géra. Alla nimnder genererar atminstone resor i form av att utgéra
arbetsplatser som medarbetarna tar sig till och fran, och att underlitta fér de anstillda att resa miljévinligt
ar darfor ett viktigt omrade som alla nimnder och bolag kan arbeta med. Ett undantag ér
Parkeringsévervakning i Malmé AB som har som mal att kollektivtrafiken ska vara deras huvudsakliga
transportmedel.

Samarbete, synergier och malkonflikter

Det ir svart att identifiera nigra tydliga malkonflikter mellan nimndernas och bolagens specifika
malsdttningar inom detta omride. Dock finns det tvd 6vergripande malkonflikter som priglar arbetet inom
mélomridet. Den ena berér de dterkommande malkonflikter och avvigningar som ir en del av den fysiska
planeringsprocessen. Kommunens mark och vatten kan alltid anvindas pa flera olika sitt, vilket ger upphov
till intressekonflikter. Dessa kommer dessutom sannolikt att 6ka i takt med att staden byggs titare eftersom
fler intressen déd ska samsas pd samma yta. Den andra vergripande malkonflikten berér avvigningen
mellan de tre hillbarhetsaspekterna; ekologisk, social och ekonomisk. Dessa forstirker i méinga fall
varandra, men de kan ocksa std i motsittning till varandra, inte minst pa kort sikt.

For att hantera dessa malkonflikter pa ett konstruktivt sdtt krdvs en god samverkan inom Malmo stads
organisation. Detta dr nigot som flera nimnder och bolag tar upp i samband med sina mal {6t aret och det
ges flera exempel pa konkret samverkan som kommer att ske f6r att férverkliga malen.

En stad med bra arbetsvillkor

Kommunfullmdktigemal: Malmo stads medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och ska med hég kompetens
och kunskap méta Malméborna.

Ndamnds/bolagsmalens traffbild i férhallande till kommunfullmaktigemalet

Triftbilden hos nimndsmiélen i relation till kommunfullmiktiges mal dr 1 likhet med tidigare ar relativt god.
Kommunfullmiktiges mal har tva huvudsakliga delar — goda arbetsvillkor och kompetens. Dessa delar kan
innebira olika utmaningar f6r nimnderna vilket ocksa avspeglas 1 de nimndsmal som tagits fram. En
gradvis utveckling har varit att en 6kande andel nimnder viljer att ha e 6vergripande mal som till stor del
motsvarar kommunfullmiktiges mal.
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Nimndsmalen har genomgiende en koppling till kommunfullmiktiges mal. Servicenimnden har dock tva
mal varav det ena har ett verksamhetsfokus. Kommunstyrelsen har 1 huvudsak mal utifrain nimndens roll
och samordnande uppdrag inom det personalpolitiska omradet men saknar diremot mél med direkt
koppling till medarbetarna i den egna férvaltningen.

Samverkan, synergier och malkonflikter

Det foreligger inte nagon uppenbar risk f6r mélkonflikter inom malomradet. Ndmnderna har samma ansvar
gentemot sina medarbetare vilket snarare skulle kunna frimja samarbete och lirande dda nimnderna ofta
star inf6r samma utmaningar. Det framgér dven att nimnderna inom sina olika kluster, teknik, skola och
socialtjinst, samverkar kring fragor som kompetensfoérsorjning. Servicendmnden pekar dessutom pa att
insatser inom mélomridena En dppen stad samt En stad med bra arbetsvillfor kan stirka varandra. Den frimsta
risken for milkonflikt finns mellan grundskolenimnden och férskolenimnden avseende bida nimnders
behov av att rekrytera férskolldrare 1 en situation dér det rader en nationell brist p4 denna kompetens.

Férandringar och dtgdrder sedan féregdende ar

Milen dr till stora delar motsvarande de som fanns féregiende ar. Miljdnimnden niddde sitt nimndsmal f6r
2018 och har tagit fram ett nytt mal f6r 2019. I nagra fall har nimnder med flera mal formulerat om dessa
till ett mer Svergripande mal. De ambitioner och utvecklingsomraden som nimndsmalen generellt
identifierar har en lingsiktig karaktir och det dr ddrfor rimligt att forindringarna dr begrinsade infor ett nytt
verksamhetsar.
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