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Sammanfattning

En fortsatt miljdanpassning av fordonsflottan ar en viktig del 1 att gora Malmo stad till en kli-
matneutral organisation. Gillande miljbilsstrategi har reviderats av férvaltningen, i samrad med
miljoforvaltningen, serviceférvaltningen och Malmo Leasing AB. Nar malsittningarna uppnas ar
2020 dndrar arbetet karaktir, frin en stindig miljoanpassning till att férvalta fossiloberoendet.
Det finns anledning att se 6ver hur miljébilsfragan och styrningen av fordonsflottan policymass-
igt kan inga i ett storre sammanhang. Det ér inte sjalvklart att det dr tekniska nimnden som ska
ha samordningsansvaret. Fragan om ansvar och roller bor utredas pa central niva.

Forslag till beslut
Tekniska nimnden foreslis besluta

att godkinna forslag om reviderad miljobilsstrategi, samt foresla kommunstyrelsen att anmoda
samtliga nimnder och heldgda bolag att f6lja denna,

att foresld kommunstyrelsen att ge stadskontoret i uppdrag att utreda fraigan om hur miljébils-
strategin kan inforlivas 1 en mer heltickande policy £6r hallbar mobilitet f6r Malmos stads an-
stallda, samt hur fordonsflottan och dess olika aspekter kan hanteras inom denna ram.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse TN 190328 Reviderad miljobilsstrategi
e Reviderad Miljobilsstrategi

Beslutsplanering
Tekniska nimnden 2019-03-28

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Arendet

Bakgrund

For drygt tio ar sedan antog regeringen visionen om en fossiloberoende fordonsflotta ar 2030.
Malmé stads inriktning 1 Mzjjgprogram for Malmi stad 2009-2020 ir lika tydlig. Har betonas att
kommunens organisation ska vara klimatneutral ar 2020. Att uppna malsittningen utgdr en stor
utmaning, och det krivs att kommunen tar en ledarroll i omstillningen.

Malmo stad har sedan 1990-talet bedrivit ett ambitiést och framgangsrikt arbete med att milj6-
anpassa den interna fordonsflottan med personbilar och litta transportfordon (ca 850 fordon
idag). Andelen miljébilar har dirfér kontinuerligt stigit till en hég niva. Att fortsitta miljéanpass-
ningen av flottan, genom fortsatt ambitiGsa satsningar pa bade biogas- och eldrivna fordon lik-
som pa fornyelsebara alternativ till diesel (sa kallad biodiesel), dr avgorande.

Pa anmodan av kommunstyrelsen tog tekniska nimnden i samverkan med servicenimnden och
miljondmnden under ar 2016 fram forslag pa miljobilsstrategi for aren 2017-2020. Kommunsty-
relsen tog i maj 2017 beslut om att anmoda samtliga nimnder och helidgda bolag att f6lja denna
nya strategi, som antagits av tekniska nimnden hosten 2016. I strategin framgar att en 6versyn,
och vid behov revidering, ska ske efter halva giltighetstiden, dvs infor drsskiftet 2018/19. Denna
har nu genomférts och revideringen ar godkind av styrgruppen, som bestir av representanter
frin de tre forvaltningarna som driver arbetet. Aven Malmé Leasing AB (fd ViSAB) har deltagit i
revideringsarbetet.

Revideringar

Forslaget pa reviderad strategi bildggs detta drende. De forindringar som gjorts jaimfért med den
tidigare antagna strategin ar foljande:

* Samtliga referenser till den tidigare statliga miljobilsdefinitionen har tagits bort, da denna
inte lingre existerar (har ersatts med nya regler for fordonsbeskattning pa nationell
niva).

* Delmal f6r 2018 har tagits bort, da de ej lingre ar aktuella. Utvecklingen av fordonsflot-
tan gar helt i linje med malen, och de mal som ir satta f6r 2020 ar fortsatt relevanta.

* Vid nyanskaffning av personbil har méjligheten att i tredje hand vilja en bil med ladd-
hybrid-teknik tagits bort, dd dessa fordon vid lingre strickor maste drivas med bensin,
dir det idag inte finns ett fossilfritt alternativ att tillga.

* Vid nyanskaffning av litt transportfordon har fortydliganden gjort som gor att fordon
som kan drivas av biodiesel prioriteras framfér fordon med laddhybrid-teknik.

* Vid nyanskaffning av personbil krivs nu fem stjarnor i Euro-NCAP istillet for fyra
stjarnor. Utbudet av tillgdngliga modeller med fem stjarnor gér denna dndring méjlig.

* Under avsnittet om uppfoljning gors foljande tillage: I samband med drsskiftet 2020/ 21 ska
ett nytt styrdokument for fordonsflottan antas politiskt. Det limnas dock 6ppet hur denna styr-
ning ska se ut 1 detalj (se nedan).

» Ett fortydligande angaende vilken typ av utbildning som Malmo Leasing AB erbjuder
har gjorts.

» Serviceforvaltningen far ansvar for att vid dickbyte i Kommuntekniks verkstad avlisa
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mitarstillning pa fordon och 1 syfte att f6lja upp anvindningen av fordonen delge denna
data till Malmo Leasing AB.

* Formuleringar angdende brinslet EcoPar, som inte lingre anvinds, har lyfts ut ur tex-
ten.

» Stadskontoret far ett nytt ansvar for att genomféra en central samverkansférhandling
nir det giller anvindningen av fordonsdator med elektronisk korjournal och ISA (Intel-
ligent Stod for Anpassning av hastighet) 1 samtliga fordon i flottan. Detta for att undvika
eventuella oklarheter med avseende pa GDPR och integritetsfragan.

* Samtliga férvaltningar/bolag fir ett fortydligat uppfoljningsansvar och ska vid behov bi-
sta miljoforvaltningen i detta arbete.

* En formulering om att férvaltningar/bolag ska ta ansvar for att fossilfri biogas (Bio-
2as100) alltid viljs vid gastankning tas bort, da detta numera garanteras via drivmedels-
avtalet.

Arbetssdtt och ansvar framover

Nir malsittningarna i strategin uppnas ar 2020 dandrar arbetet med fordonsflottan karaktir. Fran
en strivan efter stindig miljéanpassning, till att forvalta och utveckla den fossiloberoende for-
donsflottan. Framéver blir en minst lika viktig del av fordonsflottans styrning att arbeta med
kostnads- och energieffektiviseringar genom en tydligare fokus pa optimering av fordonsflottan
som helhet. Nagot som stundtals hamnat 1 skuggan av miljéanpassningen. Mer fokus pa tunga
fordon, dar utmaningar kvarstar i skrivande stund, kravs ocksa.

Det star klart att nagon form av 6vergripande fordonspolicy eller styrning av fordonsflottan be-
héver tas fram. Redan 2016 i samband med antagandet av den befintliga miljobilsstrategin for
2017-2020 noterades i forvaltningens tjansteskrivelse att ...ziljobilsstrategi dr ett missvisande nammn.
For att kunna arbeta trovirdigt och proaktivt med kommunens fordonsflotta behover vi ta fram heltickande
styrdokument som kan garantera ett systematiskt arbete med vara fordon i alla led, och avseende samtliga rele-
vanta aspekter. En modern fordonsflotta och hanteringen av denna bir bygga pa ett tydligt ramverk, som reglerar
savdl anskaffning som anvindande och avveckling av fordonen. Ofta utgar detta ramverk fran ett styrdokument
som brukar kallas for fordonspolicy. Utdver en sadan policy kan ocksa mer konkreta regler, riktlinjer och hand-
lingsplaner behivas, i enlighet med Malma stads struktur for olika typer av styrdokument. Innehallet i sadana
styrdokument bir omfatta t ex syfte, malsattningar och miljokrav respektive trafiksakerbetskrav, ansvar/ roller,
ekonomiska aspekter, inkdp och utrustning, foraransvar och arbetsgivaransvar, handbavanderntiner och skitsel,
varumdrkesstrateg, nppfoljning, uthildning etc. Idag hanteras en majoritet av dessa aspekter utan tydliga, dokn-
menterade regler och riktlinger.

Det finns anledning att lyfta blicken och se 6ver hur milj6bilsfragan och styrningen av fordons-
flottan policymassigt kan inga i ett storre sammanhang. Denna fraga behéver hitta sin ratta hem-
vist 1 stadens styrmodell. En méjlighet dr att koppla detta arbete till en mer heltickande policy
tor hallbar mobilitet, vilken ocksa innefattar andra aspekter kopplat till anstilldas resor och res-
behov (jmf resepolicy).

Forvaltningens bedomning ér att det inte ar sjalvklart att det dr tekniska nimnden som har sam-
ordningsansvaret for arbetet med fordonsflottans miljéaspekter framéver, trots att miljobilsstra-
tegin traditionellt haft sin hemvist under tekniska nimnden. Tekniska nimnden har ett nytt reg-
lemente och fastighets- och gatukontoret dr en ny forvaltning. Reglemente anger inte med sjilv-
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klarhet att detta miljobilsansvar ska ligga hos nimnden. Miljéprestandan hos fordonen ir en
sjalvklar del av Malmé Leasing AB:s kirnverksamhet, da de dger fordonen.

Med detta sagt dr det forvaltningens bedémning att fraigan om ansvar och roller i det fortsatta
arbetet med fordonsflottan och dess miljéaspekter bor belysas och utredas pa central niva inom
organisationen. Ovriga berérda nimnder/bolag ir i férsta hand miljonimnden, servicenimnden
och Malmé Leasing AB.
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Patrik Widerberg Avdelningschef
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