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KONTROLLMILJO

Ansvar och befogenheter tydliggjorda

e Finns det nedskrivet vem/vilken funktion som har vilket ansvar avseende arbetet
med intern kontroll, d.v.s. vem gbr vad pa olika nivaer?

Antagna anvisningar for intern kontroll

e TFinns det antagna anvisningar for arbetet med intern kontroll inom
nimnden/bolaget?

Effektiv arbetsstruktur for arbetet med intern kontroll

e TFinns det en dokumenterad tidsplanering 6ver dret for arbetet med intern
kontroll?

e Sker utvirdering, uppféljning och férbittring av kontrollmiljon arligen?
e Sker genomforande och uppféljning enligt uppgjord plan och beslutad struktur?

Ledningsgrupperna tar ansvar for fungerande kontrollmiljé

e Tas fragor om intern kontroll kontinuerligt upp pa ledningsgrupper pa olika
nivaer?

e Behandlas riskanalyser, planering och resultat av atgirder/granskningar
regelbundet av ledningsgruppen?

RISKANALYS

Risker bedoms utifran sannolikhet och konsekvens och dokumenteras

e Finns det en dokumenterad riskanalys dir riskerna dr beddmda utifran sannolikhet
och konsekvens?

Riskanalysen innehaller risker av varierande art

e Innchiller riskanalysen risker av varierande art, t.ex. verksamhet, ekonomi,
fortroende? Har dessa risker 6vervigts och dokumenterats?

e Omfattar riskanalysen risker inom savil verksamhet som stédprocesser?
e Omfattar riskanalysen risker av savil strategisk som operativ karaktir?

Riskanalysen 4r underlag f6r atgirder och granskningar

e Utgér riskanalysen underlag f6r planering av vad som ir viktigast att
kontrollera/granska samt planering for vad som ir viktigast att dtgarda?

Riskanalysen kommuniceras med nimnden/styrelsen

e Fir nimnden/styrelsen information om forvaltningens/bolagets riskanalysarbete?
e Bedoms informationen leda till att nimnden/styrelsen blir involverad?
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KONTROLLAKTIVITETER

Det finns en relevant och konsekvent genomford granskningsmetodik

e TFinns det definierade relevanta metoder for respektive granskning i kontrollplanen
(granskningssitt, urval, omfattning, frekvens etc.)?

e Genomfors kontrollaktiviteterna metodiskt och 1 passande omfattning i
torhallande till risk?

e Genomfors kontrollerna konsekvent och utan undantag?

Granskningar och atgirder ir dokumenterade och kinda

¢ Dokumenteras metod for och resultat av genomférda granskningar i
granskningsrapport?
o Ar itgirder tydligt beskrivna sa att det framgar vad som ska goras och varfor?

Granskningar och atgirder 4dr anpassade och utvirderade i férhallande till
riskanalys

e Har granskningsomraden i kontrollplanen en grund i en dokumenterad riskanalys?
e Har dtgirderna bedomts utifran effektivitet?
e Beddms kontrollkostnader mot kontrollnytta?

Oberoende i forhallande till processen som granskas

e Har eventuell javsproblematik och oberoende Gvervigts i valet av granskare och
metod fOr granskningar och inbyggda kontroller?

KOMMUNIKATION/INFORMATION

Ledningsgrupperna kommunicerar kontinuerligt internkontrollfragor

e Kommuniceras planering och uppfdljning av internkontrollarbetet kontinuerligt
av ledningsgrupper pa 6vergripande niva (avdelningsniva eller motsvarande)?

Informationstillgangen ér tillricklig

e Finns information om foérvaltningens/bolagets internkontrollarbete tillgingligt pa
intranitet?

e Har medarbetarna tillricklig tillgang till relevant information for att en god intern
kontroll ska uppnas?

Nya chefer far introduktion om intern kontroll

e Fir nyanstillda chefer, som en del i introduktionen, information och utbildning
om internkontrollarbete och sitt eget ansvar?
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UPPFOLJNING/UTVARDERING

Atgirder vidtas vid konstaterade avvikelser

e Foreslas och genomfors dtgirder/forbittringar utifran konstaterade avvikelser vid
granskningar?

e Anvinds informationen i rapportering fran granskningar i det reguljira
kvalitetsarbetet?

e Finns exempel under aret dir arbetet med intern kontroll (riskanalyser, atgirder
och granskningar) lett till battre verksamhet och minskad risk?

Aterkoppling gérs till forvaltnings-/bolagsledningen

o Gors aterkoppling till forvaltnings-/bolagsledningen av resultatet av
internkontrollarbetet?

Aterkoppling gérs till nimnden/styrelsen

e Gors aterkoppling till nimnden/styrelsen av resultatet av internkontrollarbetet?



