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Sammanfattning

For helaret prognostiseras ett 6verskott om 761 Mkr, vilket innebiér en positiv budgetavvikelse om
461 Mkr. Den huvudsakliga forklaringen till 6verskottet dr hogre intdkter fran fastighetsforsiljningar
och realisationsvinster. Det prognostiserade resultatet frinriknat realisationsvinster visar att
kommunen kommer att uppfylla kommunallagens krav pa ekonomisk balans.

Verksamheten genererar ett éverskott om drygt 130 Mkr. Overskottet beror bland annat pa att
pensionskostnader och personalomkostnader beddms bli ligre dn budgeterat. Dirtill prognostiseras
ett 6verskott f6r kommunstyrelsens anslag till férfogande avseende medel for driftskonsekvenser vid
utbyggnadsinvesteringar.

For nimnderna prognostiseras biade underskott och 6verskott av varierande storlek.
Funktionsstédsndmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden prognostiserar storre underskott.
Servicendmnden, tekniska nimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden
och kommunstyrelsen prognostiserar storre Gverskott. Avvikelsen per nimnd och en &versiktlig
kommentar till de stérre avvikelserna dterfinns pa sidan 6 1 rapporten.

Fér helaret prognostiserar nimnderna en sammantagen investeringsvolym om cirka 2,8 miljarder,
vilket dr en 6kning med drygt 0,7 miljarder jaimfort med 2017. Den budgeterade nivan f6r 2018
uppgir till 3,9 miljarder.

Sammantaget innebér prognosen att det finansiella mélet om en héllbar ekonomisk utveckling
uppfylls 2018. De tre indikatorer som mits i forhallande till skatter och generella statsbidrag (arets
resultat, rintebdrande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar) ligger alla inom
den budgeterade nivin, vilket innebir att utvecklingen kan beskrivas som hallbar.



Finansiell analys

PROGNOSTISERAT RESULTAT OCH BUDGETAVVIKELSE FOR ARET

RESULTATRAKNING, MKR

For helaret prognostiseras ett 6verskott om
761 Mkr. Det dr en forbittring av det
prognostiserade resultatet jaimfort med
Deldrsrapport janunari-augnsti 2018 med omkring
67 Mkr. Den férbittrade prognosen beror

framfor allt pd att intdkterna fran

fastighetsforsiljningar och realisationsvinster
vintas bli dnnu hégre dn tidigare berdknat.
Aven for verksamheten prognostiseras ett

storre Overskott 4n tidigare.

Det prognostiserade resultatet innebidr en
positiv budgetavvikelse om 461 Mkr. Den
huvudsakliga férklaringen till 6verskottet ér
hégre intikter frin fastighetsforsiljningar och

realisationsvinster dn budgeterat.

Skatteintikterna bedéms fortfarande bli ligre
an budgeterat, enligt den senaste prognosen
fran Sveriges kommuner och landsting (SKL).!
I prognosen 6ver skatteintikter forutsitts
statsbidraget for ett 6kat bostadsbyggande
uppgi till budgeterade 35 Mkr. Om Malmé
stad tilldelas ett hégre statsbidrag kommer

prognosen totalt forbittras.

2018 (p) 2017
Verksamhetens intakter 4819 5003
Verksamhetens kostnader -22 036 -21334
Avskrivningar -1082 -1000
Verksamhetens nettokostnader -18299 -17331
Skatteintakter 13440 12938
Generella statsbidrag och utjagmning 5593 5473
Finansiella intakter 136 122
Finansiella kostnader -109 -93
Resultat fore extraordinara poster 761 1109
Extraordindra intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
ARETS RESULTAT 761 1109

BUDGETAVVIKELSE, MKR

Prognos Budget Avvikelse
Verksamheten -18 892 -19 031 139
Exploateringsverksamhet 530 200 330
Realisationsvinster 63 0 63
;I;?;tsizlrt:gter & generella 19033 19 112 279
Finansnetto 27 19 8
Resultat 761 300 461

Verksamheten genererar ett 6verskott om drygt 130 Mkr. Overskottet beror bland annat pa att
pensionskostnader och personalomkostnader bedéms bli ligre 4n budgeterat. Dirtill prognostiseras
ett 6verskott f6r kommunstyrelsens anslag till férfogande framfér allt avseende medel f6r

driftskonsekvenser vid utbyggnadsinvesteringar.

Fér nimnderna prognostiseras bade underskott och éverskott. Tre nimnder prognostiserar
underskott: funktionsstédsnimnden, 6verférmyndarnimnden samt arbetsmarknads- och
socialnimnden. Overskott prognostiseras av servicenimnden, tekniska nimnden, miljénimnden,
kulturnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden, revisorskollegiet,
valnimnden samt kommunstyrelsen. Avvikelsen per ndmnd framgér av sammanstillningen nedan
och f6ljs av en 6versiktlig redogorelse 6ver de storre budgetavvikelserna 1 nimnderna.

1 Sveriges kommuner och landsting, Budgetforutsittningar for aren 2018-2021, Cirkular 18:37 (2018-10-19).
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BALANSKRAV

Resultatrikningen utgér underlag for avstimning mot 2018 (p)
kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Arets resultat 761
Realisationsvinster ska frinriknas 4rets resultat. samtliga realisationsvinster -63
Avsittning av medel till resultatutjimningsreserv Resultat efter balanskravsjustering 698
beslutas i samband med arsredovisningen. Det medel till resultatutjgmningsreserv
prognostiserade resultatet f6r 2018, justerat f6r Balanskravsresultat 698
realisationsvinster, visar att kommunen kommer att Balanskravsunderskott fran tidigare &r 0
uppfylla kravet pa ekonomisk balans. SUMMA 698

Balanskravsresultat att aterstalla 0
INVESTERINGAR

For helaret prognostiserar nimnderna en sammantagen INVESTERINGAR, miljarder kr

investeringsvolym om cirka 2,8 miljarder, vilket dr en
6kning med drygt 0,7 miljarder jamfort med 2017.
Jamtort med Delarsrapport jannari-augusti 2018 har
nimnderna sinkt sina investeringsprognoser med
sammantaget 0,3 miljarder. Den budgeterade nivin
uppgir till 3,9 miljarder.

2014 2015 2016 2017 2018

mUtfall/prognos  mBudget

FINANSIELLT MAL

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt mal att Malmé stad skall ha en hallbar ekonomisk
utveckling. Malet dr lingsiktigt och avser att trygga en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.
Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre indikatorer: @rets resultat, rantebirande nettolin samt
utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indikatorerna mits i relation till skatter och generella
statsbidrag. Utifrdn den redovisade utvecklingen av indikatorerna kan den ekonomiska utvecklingen
beskrivas som hillbar baserat pd att samtliga indikatorer ligger inom den budgeterade nivin.

FINANSIELLT MAL - andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning
2018 2018 2017 2016 2015 2014

prognos budget utfall utfall utfall utfall
Resultat 4,0% 1,6% 6,0% 5,5% 3,5% -1,0%
Lanekvot -1,4% -12,6% -1,2% -3,3% -3,4% -3,8%
Avskrivning o ranta 5,5% 5,6% 5,3% 5,0% 5,1% 4,6%

Arets resultat ska senast ar 2019 uppga till 1 % av skatteintifkter, generella statsbidrag och utjimning med hénsyn
till effeketen av komponentavskrivningar.

Enligt plan i budget 2018 ska resultatets andel av skatter och generella statsbidrag successivt 6ka till
1 % ar 2019. For 2018 ir den budgeterade nivdn pa indikatorn ett resultat om 0,75 % av skatter och
generella statsbidrag. Effekten av komponentavskrivningar motsvarar ytterligare cirka 0,8 %. For att
det finansiella malet ska anses uppnatt ska resultatet 4r 2018 ddrmed uppga till 1,6 % av skatter och

generella statsbidrag. Det prognostiserade resultatet uppgar till 4 %.

Réintebirande nettolin ska dr 2019 uppga til] hogst 30 Yo av skatteintifkter, generella statsbidrag och utjammning.
Lanekvoten visar nettoldnen i férhéllande till intdkterna fran skatter, utjimning och generella bidrag.
Fo6r 2018 har rintebirande nettolan budgeterats till 2 408 Mkr, vilket ger en ldnekvot pa 12,6 %. Ett
hégre resultat och ligre investeringsnivder innebdr att skulden inte 6kar som budgeterat. Nu
prognostiseras nettolanen till 270 Mkr, vilket innebér en lainekvot om 1,4 %.

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning skall foljas.
Den prognostiserade kapitalkostnadsnivén f6r ar 2018 uppgar till 5,5 % vilket ér i nivd med budget.



Prognostiserade budgetavvikelser i namnderna

Nedanstdendet tabeller visar hur den prognostiserade budgetavvikelsen f6r kommunen férdelar sig
mellan nimnder och inom finansiering och kommungemensamma poster. Beloppen ir angivna i
miljontals kronor. Efter tabellen foljer kommentarer f6r nimnder med stérre prognostiserade
budgetavvikelser eller stérre férandringar i férhallande till féregidende prognos.

RESULTAT

Budgeterat resultat 300

Budgetawikelse 461

Resultat 761
BUDGETAVVIKELSER
Kommunfullméktige -1
Revisorskollegiet 1
Valndmnd 1
Fortroendenamnd 0
Overférmyndarnamnd -2
Kommunstyrelse 46
Servicendmnd 44
Teknisk namnd 57
Teknisk ndmnd - realisationsvinster 63
Teknisk némnd - exploateringsverksamhet 330
Teknisk ndmnd - hamnanlaggningar 20
Miljondmnd 1
Stadsbyggnadsnamnd 0
Stadsbyggnadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag 1
Gymnasie- & vuxenutbildningsndmnd 45
Grundskolendmnd 20
Forskolenamnd 0
Kutumamnd 4
Fritidsnamnd 0 Skatter & generella bidrag -79
Hélsa-, vard- & omsorgsnamnd 0 Rantor & utdelning 11
Funktionsstddsnamnd -20 Personalomkostnader/pensioner 74
Arbetsmarknads- & socialnamnd -95 Anslag till forfogande 52
Arbetsmarknads- & socialnamnd - hemléshet -115 Sociala investeringar -4
Arbetsmarknads- & socialndmnd - ekonomiskt bistdnd ~ -40 Lokaler & anlaggningar 10
Arbetsmarknads- & socialndmnd - statsbidrag flyktingar 30 Bolag & kommunalférbund 6
Finansiering 70 <:| Summa finansiering 70
Summa 461
OVERFORMYNDARNAMND

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett underskott om 2 Mkr. Underskottet beror pa ligre
statsbidragsintikter 4n budgeterat till £6ljd av férindrat ersittningssystem for ensamkommande barn.
Detta vigs delvis upp av att antalet drenden avseende stillféretridare f6r ensamkommande
asyls6kande barn beriknas bli ligre 4n budgeterat.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen prognostiserar ett Gverskott om totalt 46 Mkr. Overskottet uppstar framfor allt
avseende verksamheten i kommunstyrelsens forvaltning dér ett pdgdende internt férdndringsarbete
medfért bland annat tillfilligt vakanta tjinster och oférbrukade utvecklingsmedel. Organisationen
inom kommunstyrelsens forvaltning utvecklas for att bittre méta behoven som stadens nya
organisation medfor.



SERVICENAMND

Nimnden prognostiserar ett verskott om 44 Mkr. Overskottet 4r till stérsta del hianférbart till
stadsfastigheters verksamhet, dér finansnettot ger ett Sverskott till f8ljd av de £f6r nirvarande laga
rintenivderna. Ligre kostnader 4n budgeterat f6r virme, personal samt utvecklingsprojekt dr andra
torklaringar.

I samband med att kommunstyrelsen i september beviljade servicenimnden objektsgodkdnnande for
renovering av Lokstallet inom fastigheten Lokstallet 1 (STK-2018-766) godkindes dven att den del av
investeringen om 27 Mkr & 20 % som avség sanerings- och bevarandeétgirder skulle finansieras
inom servicenimndens resultatrikning 2018. Ndmnden rapporterar att hdnsyn dr tagen till denna
kostnad i limnad prognos.

TEKNISK NAMND

Tekniska nimndens budget dr uppdelad i tre kommunbidragsramar: nimnden, exploateringsvinster
samt hamnanldggningar.

Tekniska nimnden prognostiserar ett verskott om 57 Mkr. Overskottet dr hinforbart till Skade
intdkter f6r nya interna markupplételser och reglerade tomtrittsavgifter, 6kade intidkter f6r parkering
och felparkering samt ligre personalkostnader 4n budgeterat.

Hégre hyresintidkter inom hamnanliggningar ger ett 6verskott om 20 Mkr. Arets exploaterings-
vinster, med hinsyn taget till saneringskostnader prognostiseras till 530 Mkr vilket dr 330 Mkr hogre
dn budget. Realisationsvinster, vilka ej budgeteras, ger ett éverskott om 63 Mkr.

STADSBYGGNADSNAMND

Stadsbyggnadsnimndens budget it uppdelad i tvd kommunbidragsramar: nimnden samt
bostadsanpassningsbidrag.

Nimnden prognostiserar ett nollresultat medan bostadsanpassningsbidrag prognostiserar ett
overskott om 1 Mkr. Overskottet dr hinférbart till ligre 6vriga kostnader dn budgeterat.

Stadsbyggnadsnimnden prognostiserade i deldrsrapport januari-april ett underskott om 8,3 Mkr
avseende kostnader for en tingsrattsdom 1 rittstvist mot Skdnepantern AB avseende kvarteret S:t
Gertrud. Samtidigt prognostiserade nimnden ett 6verskott avseende nimndens sédrskilda
kommunbidragsram f&r bostadsanpassningsbidrag om 7,5 Mkr. Kommunfullmiktige beslutade den
19 juni att omférdela 7 500 tkr frin stadsbyggnadsnimndens sdrskilda ram f6r
bostadsanpassningsbidrag till stadsbyggnadsnimndens ram f6r 2018.

GRUNDSKOLENAMND

Grundskolenimndens resultat f&r perioden januari-oktober uppgir till +103 Mkr. Trots periodens
resultat prognostiserar nimnden endast ett verskott £f6r heliret med 20 Mkr. I beddmningen av
prognosen finns ett antal osikerhetsfaktorer. Dessa avser bland annat utvecklingen av folkbokférda
och nyanlinda elever, ¢j avslutad I6nerérelse, riktade statsbidrag och inkép av lirverktyg och
torbrukningsmaterial infér ndsta terminsstart.

I prognosen ingar 6kade kostnader till f6ljd av att antal elever i skola 6kar mer 4n budgeterat.
Okningen av kostnaderna fér hégre volymer kompenseras dock genom ligre kostnader for lokaler,
kommunbidragstillskott f6r sociala avgifter samt genom aterféring av en felaktig uppbokning i
arsbokslutet 2017.



GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMND

For aret prognostiseras resultatet uppga till +45 Mkr, vilket dr en 6kning med 25 Mkr sedan senaste
deldrsrapport. Det prognostiserade dverskottet beror dels pa att ekonomisk kompensation erhallits 1
samband med f6rlikning med externa leverantorer av sfi-verksamhet, dels pd att 6verklagat
bidragsbelopp gillande lirlingsutbildning avgjorts i domstol vilket innebir att tidigare avsatta medel
nu kan dterforas till resultatet.

FUNKTIONSSTODSNAMND

Funktionsstédsnimnden prognostiserar ett underskott om knappt 20 Mkr. Ndmnden fick i samband
med Delarsrapport januari-april 2018 en tillfillig utékning av sitt kommunbidrag f6r dret med 60 Mkr
tor att finansiera 6verviltringen av assistanskostnader fran Forsikringskassan. Da nimndens prognos
i samband med varens deldrsrapport uppgick till -84 Mkr innebér nuvarande prognos ett forbittrat
resultat med omkring 4 Mkr.

Prognostiserat underskott om 20 Mkr forklaras frimst av hoga kostnader £6r hilso- och
sjukvardsinsatser. Svarigheter att rekrytera sjukskoterskor har lett till kostnader f6r
bemanningstjinster for att tillgodose behovet av legitimerad personal. Verksamheten arbetar intensivt
med atgirder for att motverka kostnadsutvecklingen, bland annat dr samtliga tjanster i verksamheten
tillsatta fran och med oktober, vilket bromsar kostnaderna f6r inhyrd personal. Hogre kostnader dn
budgeterat f6r LSS-bostider och personlig assistans bidrar till det prognostiserade underskottet.

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Arbetsmarknads- och socialnimndens budget dr uppdelad i fyra kommunbidragsramar: nimnden,
ekonomiskt bistind, heml6shet samt statsbidrag flyktingar.

Namnden

Nimnden prognostiserar ett underskott pa 95 Mkr, vilket 4r 20 Mkr ldgre dn i prognosen i héstens
deldrsrapport. Nimnden tillférdes 1 samband med deldrsrapporten 22 Mkr till £6ljd av 6kade
kostnader for ett 6kat antal omhindertaganden under sommaren. I &vrigt forklaras det
prognostiserade underskottet nu av samma faktorer som i samband med deldrsrapporten, vilket
handlar om 6kat vardbehov avseende barn och ungdomar och mottagande av ensamkommande
barn.

Virdbehovet avseende barn och ungdomar har fortsatt att 6ka, framférallt gillande
Oppenvardsinsatser. Nir det giller institutionsplaceringar 6kar antalet varddygn. Antalet individer
minskar, men de som féir vird dr kvar pd institutionerna under lingre tid.

En annan orsak till underskottet ar att verksamheten for ensamkommande barn har minskat och att
arbetsmarknads- och socialnimnden haft ett intdktsbortfall frin Migrationsverket och beh&vt
anpassa verksamheten. Bland annat har tva boenden avvecklats under viren 2018.

Ekonomiskt bistand

For ekonomiskt bistand beriknas ett underskott med 40 Mkr. Det genomsnittliga antalet hushall som
erhéller ekonomiskt bistind varje manad har minskat med 2,4 % jaimfért med 2017, men kostnaden
per hushall har 6kat med 5,4 %. Kostnadsokningen férklaras med hojd riksnorm, hyresékningar,
otillrdckliga inkomster och otillricklig etableringsersittning.

Samtliga nimnder fick i genomférandeplanen f6r Jobbpakt, som beslutades av kommunstyrelsen i
oktober 2017, 1 uppdrag att arbeta aktivt for att bland annat 6ka antalet extratjanster. Detta har inte
skett i den takt som arbetsmarknads- och socialnimnden férvintat sig och som tidigare limnade



prognoser byggt pd. Prognosen som limnades i delarsrapport januari-augusti byggde pa att antalet
extratjanster skulle vara drygt 300 fler jimfért med utfallet i slutet av oktober.

Hemloshet

Prognosen f6r hemléshet beriknas till -115 Mkr. I kostnaderna ingér ca 25 Mkr som avser den
satsning som pabotjats under aret for att pa sikt minska kostnaderna f6r hemloshet. I delarsrapport
januari-augusti prognostiserades ett underskott for aret pa -75 Mkr. Aven den prognosen var
inklusive kostnaderna f6r ovan nimnda satsning.

Ett stérre antal hushall jimfort med 2017 bor 1 akuta eller tillfilliga boenden i brist pa framférallt
storre ligenheter. Bestillning av billigare boendealternativ, bland annat i form av modulldgenheter,
har inte levererats i den takt som nimnden férvintat sig. Detta tillsammans med ett stérre antal
individer som kommit som anhdriginvandratre dn vad som tidigare forutsetts, har bidragit till
Skningen av underskottet. Under aret har i genomsnitt 72 individer per mdnad kommit till Malmé
som anhériga, jaimfért med 44 per manad under 2017.

Statsbidrag flyktingar

For statsbidrag flyktingar prognostiseras ett 6verskott om 30 Mkr. Overskottet férklaras delvis av att
antalet flyktingar mottagna 2017 blev fler 4n vad som prognostiserades nir budgeten upprittades,
och att antalet innevarande 4r beriknas bli fler 4n vad som tidigare prognostiserats. De statliga
ersittningsnivaerna har dessutom hojts med 5 % f6ér vuxna samt 2 % for dldre personer. I 6kningen
av ersittningsnivaerna ingdr en satsning fran regeringen avseende utbildningsplikt f6r nyanldnda.



