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1 Slutsatser

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att alla elever ska tillférsakras en skolmiljo
dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.
Huvudmannen ska sakerstalla att det pa skolenheten bedrivs ett
férebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero. | Malmo
stad ar grundskolenamnden huvudman for de kommunala grundskolorna
och darmed ansvarig for att detta arbete bedrivs. Syftet med granskningen
ar att bedéoma om grundskolenamnden har sakerstallt att alla elever
tillférsakras en skolmiljé dar utbildningen praglas av trygghet och
undervisningen av studiero.

1.1 Sammanvagd bedomning

Utifrdn genomférd granskning och dess syfte ar den sammanvagda
beddmningen att grundskolendmnden inte helt har sakerstallt att eleverna
har en skolmiljé dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Uppfoljning visar att elevernas upplevelse av studiero har
férbattrats dver tid men samtidigt att cirka 30 procent av eleverna har
uppgett ett negativt svar pa fragor om studiero i férvaltningens elevenkat.
Elevernas upplevelse av trygghet har férsamrats over tid. Vidare varierar
elevernas upplevelse av trygghet och studiero stort mellan skolenheterna i
staden, vilket inte ar i linje med fullmaktiges beslutade mal om en mer
jamlik stad. Granskningen visar vidare att det finns olika forutsattningar pa
skolenheterna att arbeta med elevhalsouppdraget enligt 2 kap. 25 §
skollagen. Statistik fran grundskoleférvaltningen visar att elevernas
upplevelse av elevhalsan skiljer sig at mellan skolorna inom staden. Det
vidtas atgarder vid skolenheterna for att uppratthalla trygghet och studiero
och namnden foljer upp och analyserar arbetet pa ett systematiskt satt, i
enlighet med 4 kap. 3 § skollagen. Sammantaget visar granskningen trots
detta att ndmnden inte helt har skapat forutsattningar for ett forebyggande
arbete avseende trygghet och studiero pa samtliga skolenheter.

1.2 Bedomning av revisionsfragor

Genomférd granskning visar att eleverna inte fullt ut upplever studiero och
trygghet. Detta framgar bland annat av resultaten fran
grundskoleférvaltningens elevenkat lasaret 2025/2026. Vidare framkommer
att det finns stora skillnader mellan skolenheterna i hur stor andel av
eleverna som upplever trygghet och studiero vid sin skola, vilket inte ar i
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linje med kommunfullmaktiges beslutade inriktning att alla Malmés barn och
unga ska ha jamlika uppvaxtvillkor.

Granskningen visar att det bedrivs ett férebyggande arbete som syftar till
att skapa trygghet och studiero pa skolenheterna. Under intervjuer
efterlyser skolpersonalen mer stdd fran central férvaltning gallande det
férebyggande arbetet och hanteringen av utmanande situationer i
klassrummet. Lararna uttrycker att de inte alltid har kompetens att méta
elevernas behov.

Skolornas elevhalsoteam ar inkluderade i arbetet med trygghet och
studiero, men det framgar genom intervjuer att omfattningen och
systematiken i deras medverkan varierar mellan skolorna. Granskningen
visar att det finns olika forutsattningar pa skolenheterna att arbeta med
elevhalsouppdraget enligt 2 kap. 25 § skollagen. Statistik fran
grundskoleférvaltningen visar att elevernas upplevelse av elevhalsan skiljer
sig at mellan skolorna inom staden. | ndmndsbudgeten 2026 tillférdes
utdkade resurser till elevhalsan. Effekten av detta har annu inte kunnat
beddmas.

Skolenheterna vidtar atgarder for att uppratthalla trygghet och studiero, i
enlighet med 5 kap. 3 § skollagen. Genomgangen av de dokumenterade
disciplinara atgarderna vid utvalda skolor har inte pavisat nagra avvikelser.
Under intervjuer framkommer emellertid uppgifter om att det férekommer
att utvisning ur undervisningslokalen genomférs utan att dokumenteras,
trots att atgarden under granskningsperioden omfattades av
dokumentationskrav enligt 5 kap. 24 § skollagen. Vidare varierar
kannedomen om kravet pa genomférande av utredning av elev som stor
mellan skolenheterna. Fdrvaltningsjuristerna har tagit fram stédmaterial
avseende utredning av elev som stér samt de atgarder som omfattas av
dokumentationskrav.

Det har under intervju med larare framkommit att det forekommer viss
osakerhet kopplat till att fysiskt ingripa mot elever, bland annat pa grund av
radsla for att eleverna ska beskylla lararen for att utdva illegitimt vald, med
eventuella arbetsrattsliga foljder som konsekvens. Det ar huvudmannens
ansvar att se till att all personal i verksamheten har nédvandiga insikter i de
féreskrifter som galler for skolvasendet och att personalen ges mdjligheter
till kompetensutveckling, enligt 2 kap. 34 a § skollagen. Granskningen visar
att huvudmannen under lasaret 2025/2026 inte erbjod kompetensutveckling
avseende fysiskt ingripande.
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1.3 Rekommendationer

Utifran granskningens resultat Iamnas féljande rekommendationer till
grundskolenamnden:

o Sakerstall att elevhalsan och samtliga skolenheter har
forutsattningar att bedriva ett férebyggande arbete som syftar
till att skapa trygghet och studiero.

e Sakerstall att det finns kdnnedom pa alla skolenheter om att
utredning av elever som stor ska genomforas.

o Sakerstall att kompetensutveckling erbjuds avseende fysiskt
ingripande.

2 Granskningens utgangspunkter

2.1 Inledning

Enligt skollagens kapitel 5 Trygghet och studiero ska alla elever tillférsakras
en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sakerstalla att
det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero. | Malmé stad &r grundskolendmnden huvudman for
de kommunala grundskolorna och darmed ansvarig for att detta arbete
bedrivs.

Skolan lagger grunden fér vuxenlivet, vilket gor det sarskilt angelaget att
alla elever kanner sig trygga och ges forutsattningar for studiero. | detta
sammanhang har elevhalsan en central roll som stdéd och samtalspartner
fér eleverna. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande
och kan bidra till att fanga upp tidiga signaler och ge stéd innan svarigheter
utvecklas.

Skolinspektionens elevenkat genomfors vartannat ar, och i denna stalls
fragor om elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Resultatet 2025
visade att studiero tillhor ett av de frageomradena dar eleverna i Malmo
svarat minst positivt. Enkaten indikerar vidare att elever och larare uppfattar
att det finns brister i elevhalsans tillganglighet och dess férebyggande och
halsoframjande arbete.
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Grundskoleforvaltningens egen enkatundersékning har éver en langre
tidsperiod visat en minskande andel positiva svar for de aldre eleverna pa
fragan om de kanner sig trygga i skolan.

| Malmo stads budget 2026 framgar att en trygg studiemiljé med god
arbetsro ar avgorande for att elever ska kunna tillagna sig undervisningen.
Det star aven att elevhalsan har stor betydelse fér unga Malmaobors
psykiska och fysiska halsa och valmaende, och i férlangningen fér deras
mojligheter att lyckas i skolan. Kommunfullmaktige tillforde genom
budgeten 2026 ytterligare resurser for att fortsatta starka elevhalsan, bade i
form av centrala specialistfunktioner och lokalt pa skolorna.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma om grundskolenamnden har
sakerstallt att alla elever tillférsakras en skolmiljé dar utbildningen praglas
av trygghet och undervisningen av studiero.

Revisionsfragor:

1. Har ndmnden skapat férutsattningar for ett férebyggande
arbete med trygghet och studiero pa skolenheterna?

2. Vidtas atgarder pa skolenheterna for att uppratthalla trygghet
och studiero?

3. Ar elevhalsan inkluderad i arbetet med trygghet och studiero?

4. Foljs trygghet och studiero upp och analyseras systematiskt av
namnden?

2.3 Avgransningar
Granskningen har avgransats till skolformen grundskola. Granskningen ar

genomférd under perioden januari-september 2026.

Granskningen har genomférts med utgangspunkt i bestdmmelserna i
kapitel 5 skollagen som var gallande till och med den 30 juni 2026.

2.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, bedomningar och rekommendationer. Foljande
kriterier har anvants i bedomningarna:
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e Skollagen (2010:800)
e 2Kkap. 25 och 34a §§
e 4kap.3§
e 5kap. 3och5-24 §§
o Malmo stads budget 2026 (KF 2025-11-26, § 232)

2.5 Metod

For att svara pa syfte och revisionsfragor har dokumentstudier och
intervjuer genomfoérts. Dokumentstudierna har innefattat styrande
dokument och rutiner pa bade skolniva och férvaltningsniva, samt
uppfdljning, analys av och statistik kopplat till arbetet med trygghet och
studiero som sker inom férvaltningen och som har framstallts till nAmnden.

Dokumentstudierna har aven innefattat samtliga beslutade disciplinara
atgarder vid utvalda skolenheter for perioden januari-mars 2026.

Fem av grundskolendmndens 81 skolor valdes ut for intervjuer. Urvalet
gjordes bland annat med hansyn till spridning i geografisk beldgenhet,
utbildningsomrade samt hur skolorna placerade sig pa forvaltningens index
for resursfordelning, det vill sdga den socioekonomiska fordelningsnyckel
som anvands for att fordela resurser mellan skolor.

Totalt har 45 personer intervjuats. P& skolorna har rektorer, larare och
elevhalsopersonal intervjuats. Pa forvaltningsniva har utbildningschefer,
jurister, utvecklingssamordnare och personal vid central elevhalsa
intervjuats.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Malmé stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Granskningen
har beretts av styrgrupp Skola inom revisorskollegiet. Sakkunniga revisorer
har provat sitt oberoende i enlighet med Skyrevs rekommendation och inte
funnit nagot hinder mot att utféra granskningen.

Fdrvaltningen har getts mdjlighet att faktagranska rapporten.
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3 Resultat av granskningen

| detta avsnitt redovisas resultatet av granskningen. Avsnittet ar uppdelat
utifran revisionsfragorna. Under varje revisionsfraga redovisas
bedémningarna, darefter foljer en redogorelse av iakttagelser, det vill saga
de intervjusvar och dokumentstudier som ligger till grund for bedémningar
och rekommendationer.

3.1 Det forebyggande arbetet

Har namnden skapat forutsattningar for ett forebyggande arbete med
trygghet och studiero pa skolenheterna?

3.1.1 Bedomning

Av skollagen 5 kap. 3 § framgar att alla elever ska tillférsakras en skolmiljo
dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med
studiero avses att det finns goda férutsattningar for eleverna att
koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sakerstalla att det
pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

Grundskolendmnden har inte helt skapat forutsattningar for ett
férebyggande arbete avseende trygghet och studiero pa skolenheterna.
Uppfdljning visar att elevernas upplevelse av trygghet har forsamrats dver
tid. Elevernas upplevelse av studiero har férbattrats éver tid men samtidigt
har cirka 30 procent av eleverna uppgett ett negativt svar pa fragor om
studiero i forvaltningens elevenkat lasaret 2025/2026.

Kommunfullmaktige har beslutat om malomradet En stad med goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga. Detta beskrivs i Malmo stads budget
omfatta stadens arbete for att alla Malmdés barn och unga ska ha jamlika
uppvaxtvillkor. Av granskningen framkommer att det finns stora skillnader
mellan skolenheterna i hur eleverna upplever tryggheten och studieron vid
sin skola. Av resultatet av grundskoleforvaltningens elevenkat lasaret
2025/2026 framgar att de positiva svaren varierar mellan 45 och 91 procent
mellan skolenheterna inom omradet studiero i arskurs 3 och 5, och mellan
55 och 88 procent mellan skolenheterna inom omradet trygghet i arskurs 7
och 9.

Granskningen visar att det bedrivs ett férebyggande arbete som syftar till
att skapa trygghet och studiero pa skolenheterna. Under intervjuer
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efterlyser skolpersonalen dock mer stéd fran central forvaltning gallande
det forebyggande arbetet och hanteringen av utmanande situationer i
klassrummet. Vidare uttrycker lararna att de inte alltid har kompetens att
mdta elevernas behov.

3.1.2 lakttagelser som ligger till grund for bedomning

3.1.2.1 Elevernas upplevelse av trygghet och studiero

Eleverna i grundskolan besvarar vartannat ar grundskoleférvaltningens
elevenkat. Enkaten anpassas for elever i arskurs 3 och 5 respektive for
elever i arskurs 7 och 9. Den senaste elevenkaten genomférdes under
lasaret 2025/2026. Svarsskalan for fragorna var: stammer helt, stammer
ganska bra, stammer ganska daligt, stammer inte alls och vet inte.

3.1.2.1.1 Elevenkaiten lasaret 2025/2026

| elevenkaterna lasaret 2025/2026 ingick bland annat frageomradena trygg
i skolan (&k 3 och 5), trygghet (ak 7 och 9) och studiero (ak 3, 5, 7 och 9).
Spridningen i resultat mellan skolenheterna ar stérst inom frageomradet
studiero, framfor allt i arskurs 3 och 5. Spridningen i resultat mellan
skolenheterna ar mindre inom frAgeomradena trygg i skolan och trygghet.
Se tabellen nedan (tabell 1). Procentsatserna visar pa spridningen i andel
positiva svar mellan skolenheterna.

Tabell 1

Frageomrade Ande! positiva Ande! positiva
svarak 3 &5 |svarak7&9

Trygg i skolan/Trygghet 73-98 % 55-88 %

Studiero 45-91 % 40-78 %

Elever i arskurs 3 och 5 svarar generellt sett mer positivt i enkaten an vad
de aldre eleverna i arskurs 7 och 9 gor. Se procentuell férdelning av
positiva, negativa och vet-ej svar for frageomradena trygg i skolan och
studiero for arskurs 3 och 5 i tabellen nedan (tabell 2). Studiero ar det
frageomrade dar andelen negativa svar ar hogst for elever i arskurs 3 och
5. Pa fragan "Pa lektionerna stér andra elever ordningen i klassrummet” har
62 procent uppgett ett negativt svar, vilket utifran hur fragan ar formulerad
innebar att 62 procent har svarat att det stdmmer helt eller ganska bra.
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Tabell 2

Frageomrade Ande! positiva Ande! negativa Ande! vet ej-
svarak 3 &5 |svarak3 &5 svarak 3 &5

Trygg i skolan 85 % 10 % 5 %

Studiero 66 % 28 % 6 %

Den procentuella foérdelningen av positiva, negativa och vet-ej svar for
frageomradena trygghet och studiero for arskurs 7 och 9 redovisas i
tabellen nedan (tabell 3). | enkaten for arskurs 7 och 9 framgar att de
underliggande fragorna med lagst andel positiva svar (mindre an 40
procent) finns inom bland annat frageomradet studiero. Pa fragan "Pa
lektionerna stor andra elever ordningen i klassrummet” har 63 procent
uppgett ett negativt svar, vilket utifran hur fragan ar formulerad innebar att

63 procent har svarat att det stammer helt eller ganska bra.

Tabell 3

Frageomrade Andel positiva | Andel negativa Andel vet ej-
9 svarak 7 &9 |svarak7 &9 svarak 7 & 9

Trygghet 75 % 16 % 9 %

Studiero 57 % 34 % 9%

3.1.2.1.2 Trender over tid

Andelen positiva svar har inom frageomrade studiero 6kat med tre
procentenheter for arskurs 3 och 5 sedan det forsta mattillfallet lasaret
2014/2015.

For arskurs 7 och 9 har andelen positiva svar inom frageomradet trygghet
minskat med 6 procentenheter sedan det forsta mattillfallet 2012/2013.
Mellan lasaret 2013/2014 och lasaret 2023/2024 uppvisade resultatet en
nedatgaende trend, men utvecklingen lasaret 2023/2024 till 2025/2026 var
daremot positiv med en 6kning pa sju procentenheter. Andelen positiva
svar har inom frageomrade studiero 6kat med sex procentenheter for
arskurs 7 och 9 sedan det forsta mattillfallet [asaret 2012/2013.

3.1.2.1.3 Skolinspektionens enkat 2025

| Skolinspektionens enkat fran varterminen 2025 undersoktes bland annat
frageomradena trygghet och studiero. Malgrupperna som besvarade
enkaten var bland annat arskurs 5, arskurs 8 och larare. For att belysa ett
frageomrade fran flera perspektiv anvandes tva till fem fragor per omrade.
Fragorna for ett frageomrade sammanfattades i ett index (0—10) som gav
en overgripande bild av resultatet.
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| diagrammet nedan framgar en jamforelse av index mellan nationellt
genomsnitt (riket) och Malmd stad. Av diagrammet framgar att Malmé stads
resultat ligger nara det nationella genomsnittet for frageomradena trygghet
och studiero. | linje med resultatet i férvaltningens elevenkat visar resultatet
av Skolinspektionens enkat att studiero skattas lagre an trygghet av
eleverna i Malmo stad. Lararna i Malmo stad skattar daremot studiero
nagot hogre an trygghet. Resultatet visar aven att index for trygghet sjunker
med stigande alder. Index for studiero for Malmo stad ar daremot det
samma for arskurs 5 och 8.

Ak5-Riket Ak5-Mamd AkS-Riket AkS-Malmd Larare- Riket Lirare - Malmi
stad stad stad
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wn
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3.1.2.2 Huvudmannens stod till skolenheterna

3.1.2.2.1 Stdéd, mallar och kompetensutveckling

Forvaltningen erbjuder ett antal stddinsatser for skolorna inom omradet
trygghet och studiero. Samtliga insatser bestalls av rektor i samrad med
utbildningschef. Stédinsatserna som ar inriktade pa skolornas arbete med
trygghet och studiero inkluderar utbildningar som exempelvis starker
larares ledarskap eller som hjalper lararna att utveckla elevernas
sjalvreglering och sociala fardigheter. Aven fran centrala elevhalsan
erbjuds kompetensutveckling och stédatgarder som syftar till att hdja
kompetensen kopplat till arbetet med trygghet och studiero, som riktar sig
bade till Iarare, skolledning och lokal elevhalsa. Bland annat handleder
psykologerna skolpersonalen i arbetet med trygghet och studiero och har
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under lasaret 2025/2026 genomfort 176 handlednings- eller
konsultationsarenden.

En 6versikt fran forvaltningen visar att en av de fem skolorna i
granskningens urval har genomfort eller tagit del av en utbildningsinsats
med koppling till trygghet och studiero under lasaret 2025/2026. Samma
Oversikt visar att 32 procent av skolenheterna har genomfort en eller fler
utbildningsinsatser med koppling till studiero under lasaret 2025/2026.

Grundskoleforvaltningens intranat ar tillganglig for all skolpersonal och dar
finns information om samtliga disciplinara atgarder (se avsnitt 3.2.1) samt
beslutsmall till de som har dokumentationskrav. Pa intranatet finns aven
information om och mall avseende utredning om varfor en elev stor. Vidare
finns information avseende omhandertagande av féremal och
dokumentationsmall for detta. Tidigare fanns aven dokumentationsmall
avseende utvisning ur undervisningslokalen och kvarsittning men denna
mall har tagits bort i samband med att dokumentationskravet for dessa
atgarder togs bort.

Pa intranatet finns hanvisningar till Skolverkets information om trygghet,
studiero och disciplindra atgarder, samt framja trygghet och studiero. Det
hanvisas ocksa till Skolverkets juridiska vagledning om disciplinara och
andra sarskilda atgarder enligt 5 kap. skollagen.

Vidare finns information om akutskolor och permanent placering av elev pa
annan skolenhet. Det finns aven tillhérande beslutsmallar.

Informationen pa intranatet ses enligt foérvaltningen kontinuerligt Gver och
uppdateras utifran bland annat ny lagstiftning, dnskemal och behov.

3.1.2.3 Skolornas arbete med trygghet och studiero

3.1.2.3.1 Strukturerat arbete

Pa de skolenheterna som har ingatt i granskningen sker trygghetsarbetet
som en del av vardegrundsarbetet, med delaktighet fran flera
yrkeskategorier som rektor, larare och elevhalsoteam, samt vid vissa skolor
aven eleverna genom sa kallade elevhearings och interna enkater. P4 flera
skolenheter finns trygghetsteam sammansatta av olika professioner.
Vardegrundsarbetet uppges vara under utveckling och vid intervjuer med
rektorerna framkommer att skolorna lagger stort fokus pa detta.

10
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Studieroarbetet ar ofta strukturerat genom en klassrumsstruktur, som ar
gemensam for hela skolan eller for vissa arskurser, och som beskriver fasta
forhallningssatt for genomférande av lektioner. Under intervjuer med larare
beskrivs dock att det varierar hur och om dessa strukturer efterlevs.
Skolenheterna arbetar aven med sa kallade lektionsobservationer fran
skolledningen, inklusive feedback, for stdd och férbattring.

Vissa larare uttrycker under intervju att det inte finns tydliga strukturer for
att hantera utmanande elever i klassrummet, utan att lararen sjalv far ta
initiativ och 16sa situationen. Flertalet intervjuade pekar pa att det ar den
enskilda lararens kompetens som ledare som blir avgérande for studieron.
En rektor beskriver att lararna kan uppleva att de stdr ensamma i arbetet
med studiero i klassrummet.

3.1.2.4 Skolenheternas forutsattningar: verktyg, kompetens och
lokaler

3.1.2.41 Avsaknad av verktyg och kompetens

Vid flera intervjuer med lararna beskriver dessa att det forekommer att de
upplever sig ha uttdmt samtliga maojligheter med vissa elever. Det anges att
skolan har vidtagit olika atgarder for att sedan inte ha nagra fler verktyg
kvar att tillga. Flera uttrycker en 6nskan om att det fanns ytterligare insatser
att erbjuda for elevens skull. Det beskrivs att i dessa fall upplevs det som
att huvudmannen inte har mer att erbjuda och under intervjuerna
efterfragas det ytterligare stodresurser fran central forvaltning.

Vidare uttrycker lararna att de inte alltid har kompetens att méta elevernas
behov, och inte heller har mdjlighet att anpassa undervisningen i den grad
som skulle behdvas. | dessa fall beskrivs att lararen far sanka

ambitionsnivan for hela klassen, for att kunna hantera den enskilde eleven.

Under intervjuer med larare namns aterkommande ett Snskemal om hogre
personaltathet och mindre elevgrupper.

Under intervjuerna beskrivs att det generellt finns en dkad utmaning
gallande trygghet och studiero inom de lagre arskurserna. Eleverna i de
lagre arskurserna ar for unga for att placeras pa akutskola, en
organisatorisk 16sning for att en elev tillfalligt ska fa undervisning utanfér
den egna skolenheten. Akutskola finns fran arskurs 7. Aven arskurs 6 kan
vara aktuellt efter individuell bedomning. Akutskola kan bli aktuell om:

e andra disciplinara atgarder inte racker

11
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e placering pa annan skolenhet inte ar mgjlig eller 1amplig

o det finns behov av omfattande samverkan med till exempel
socialtjanst, polis och vardnadshavare

Placeringen far inte vara langre an fyra veckor. Utgangspunkten ar alltid att
eleven ska aterga till sin ordinarie skola. Problematiken med utatagerande
barn beskrivs finnas redan i férskoleklass och en rektor bedémer att
akutskola hade behdvts fran arskurs 3.

3.1.2.4.2 Lokaler och skolgardar

Av intervjuerna framkommer att de fysiska forhallandena vid skolorna inte
alltid upplevs skapa goda forutsattningar for elevernas trygghet och
studiero.

Det beskrivs att det finns lokaler utan fonster och med dalig ventilation som
anvands for undervisning. Lokalerna upplevs inte alltid vara
dimensionerade for antalet elever, vilket beskrivs forsvara grupparbeten
och leda till att eleverna sitter trangt, nagot som enligt intervjuade larare
skapar oro. Det beskrivs att behov av fler grupprum har identifierats, bland
annat till elever som behdver en paus under dagen.

Vad galler skolgardarna beskrivs att dessa inte alltid &r anpassade efter
elevantalet. Det uppges aven att det saknas tillrackliga kringytor och
uppehallsrum fér pauser. Aven omradet utanfor skolan beskrivs av vissa
intervjuade som otryggt.

En sammanstalining av resultaten fran halsosamtalen som genomforts
mellan skolsjukskéterskor och elever vid skolorna i Malmo lasaret
2025/2026 visar att 28 procent av eleverna i ak 8 svarar stammer daligt
eller stammer inte alls pa pastaendet Jag tycker skolgarden ar bra.

I namndens budgetskrivelse 2027, som godkandes av namnden 2026-06-
18 § 97, anges att en central del i planeringen av lokaler och skolplatser ar
att sakerstalla att samtliga skolpliktiga barn i Malmé kan erbjudas en
skolplats i &ndamalsenliga, sakra och resurseffektiva lokaler inom ett rimligt
avstand till sin bostad. Det beskrivs att i takt med ett minskande behov av
grundskoleplatser bedéms det finnas mojlighet att avveckla paviljonger och
lokaler med brister inom det befintliga bestandet. Samtidigt framgar att
nuvarande planeringslage innebar att det ar nédvandigt att skjuta pa
majoriteten av tidigare planerade nybyggnationer, fér att undvika 6kade
hyreskostnader samt for att sékerstalla att lokaler kan nyttjas pa ett effektivt
satt.
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3.2 Det atgardande arbetet pa skolenheterna

Vidtas atgarder pa skolenheterna for att uppratthalla trygghet och studiero?

3.2.1 Bedomning

Det vidtas atgarder vid skolenheterna for att uppratthalla trygghet och
studiero, i enlighet med skollagen 5 kap. 3 § om att alla elever ska
tillfdrsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och
undervisningen av studiero. Genomgang av de dokumenterade disciplinara
atgarderna vid utvalda skolor visar att dessa inte innehaller nagra
avvikelser.

Under intervjuerna framkommer indikationer pa att utvisning ur
undervisningslokalen genomférs utan att dokumenteras, trots att atgarden
under granskningsperioden omfattades av ett dokumentationskrav enligt 5
kap. 24 § skollagen. Dokumentationskravet togs bort vid lagandringen av
skollagen som tradde i kraft 2026-08-01.

Det har under intervju med larare framkommit att det féorekommer en
osakerhet kopplat till fysiskt ingripande mot elever, bland annat mot grund
av radsla for att eleverna ska anmala fysiskt ingripande, med eventuella
arbetsrattsliga folider som konsekvens. Det ar huvudmannens ansvar att se
till att all personal i verksamheten har nédvandiga insikter i de féreskrifter
som galler for skolvasendet, och att personalen ges majligheter till
kompetensutveckling, enligt 2 kap. 34 a § skollagen. Granskningen visar att
huvudmannen under lasaret 2025/2026 inte erbjod kompetensutveckling
avseende fysiskt ingripande.

3.2.2 lakttagelser som ligger till grund for bedomning

3.2.2.1 Disciplinédra atgarder

Disciplinara atgarder far under vissa forutsattningar anvandas om en elev
stor ordningen, upptrader olampligt eller pa annat satt inverkar negativt pa
tryggheten och studieron. De disciplindra atgarderna far inte anvéandas som
bestraffning. Syftet ar att de ska leda till ett &ndrat beteende hos eleven och
skapa en battre skolsituation for saval eleven sjalv som for 6vriga elever
och personal. Disciplindra atgarder far endast vidtas om de star i rimlig
proportion till sitt syfte och évriga omstandigheter. Forutsattningarna for
anvandning av disciplindra atgarder i skolan regleras i 5 kap. 6 § skollagen.

13
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De disciplinara atgarderna enligt skollagen framgar i listan nedan. Inom
parentes framgar antalet beslut om aktuell disciplinar atgard som fattats i
Malmo stad under lasaret 2025/2026.

e Utvisning ur undervisningslokalen (112)

e Kvarsittning (58)

e  Skriftlig varning (281)

o Tillfallig omplacering (120)

o Tillfallig placering utanfér den egna skolan (6)
e Avstangning (221)

¢ Omhandertagande av féremal (30)

Utover ovanstaende beslut har 91 beslut om disciplinara atgarder fattats
under samma period. Vad dessa avser framgar inte av férvaltningens
underlag, eftersom det inte har specificerats i arendehanteringssystemet.

Inom ramen for granskningen har en genomgang av de beslut om
disciplinara atgarder som fattats pa de fem utvalda grundskolorna under
perioden januari-mars 2026 genomforts, totalt tio beslut. Under perioden
har sex beslut om avstangning, tva beslut om skriftlig varning och tva beslut
om tillféllig omplacering fattats inom dessa skolenheter. Kontroll av
huruvida besluten om och dokumentationen av de disciplinara atgarderna
foljer skollagen har genomforts och visade inte pa nagra avvikelser.

Det senaste tillfallet ett beslut om disciplinar atgard (avstéangning)
Overklagades var 2023, da forvaltningsratten beddomde att rektorn inte visat
att vardnadshavare och elev beretts tillfélle att yttra sig innan beslutet om
avstangning i den mening som avses i skollagen. Detta ledde till
fortydligande i beslutsmallen, i syfte att sakerstélla att vardnadshavare och
elev bereds tillfélle att yttra sig innan rektor fattar beslut om avstangning.
Av intervjuer med rektorer framgar att férvaltningens juridiska stodfunktion
generellt sett uppfattas som valfungerande och lattillganglig.

Av genomforda intervjuer framgar att graden av nyttjande av den
disciplindra atgarden utvisning varierar bland larare men att utvisning
generellt sett ar mer vanligt forekommande ju aldre eleverna ar. |
intervjuerna lyfts att det finns en motsattning mellan att utvisa en elev ur
klassrummet och att sakerstalla tillsynsansvaret. For att |0sa detta
férekommer system dar skolpersonalen i en gemensam chatt kan flagga for
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att en elev behover utvisas ur klassrummet och via chatten sékerstalls det
att annan skolpersonal tar emot eleven i till exempel korridoren eller
skolkafeterian. Detta nyttjas framst gallande de aldre eleverna i hégstadiet.
Det férekommer aven att larare via chatten tillkallar extra personal till
klassrummet, till exempel elevkoordinator, for att minska sték under
lektionen. Detta féorekommer framst pa lag- och mellanstadiet. Ett annat
mojligt scenario ar att elevkoordinator hamtar en elev som stér och tar med
denne ut ur klassrummet.

Bland de intervjuade lararna rader det delade meningar kring huruvida att
skicka ut en elev som stor undervisningen pa en kortare "paus” utanfor
klassrummet ska klassificeras och dokumenteras som en disciplinar atgard
i skollagens mening, framfor allt om eleven senare kommer tillbaka till
klassrummet och aterupptar deltagandet i undervisningen. Det beror alltsa
pa undervisande larares installning huruvida utvisning ur klassrummet
dokumenteras som en disciplindr atgard. Av intervjuerna framgar aven att
det forekommer att utvisning ur klassrummet inte dokumenteras som en
disciplinar atgard pa grund av den administrativa bérdan och att det saknas
tid till dokumentation. Andringar i skollagen som tradde i kraft 1 augusti
2026 innebar att utvisning inte langre omfattas av dokumentationskravet.

Om en elev vid upprepade tillfallen stort ordningen eller upptratt olampligt,
eller om eleven gjort sig skyldig till en allvarligare forseelse, ska rektorn se
till att saken utreds. Utifran vad som framkommer i utredningen ska rektorn
se till att skolan genomfér atgarder for att fa eleven att andra sitt beteende
(5 kap. § 9 skollagen). Under perioden januari-april 2026 har tre
utredningar om varfér en elev stér genomforts pa de utvalda skolenheterna.
Av genomforda intervjuer framgar att kunskapen om att utredning ska ske
varierar mellan skolenheterna och att mallen fér utredning av varfér en elev
stor anvands i varierande grad.

Av dagordningen for en rektorsgrupptraff i februari 2026 mellan rektorerna
och utbildningschefen inom ett utbildningsomrade framgar som en punkt att
det inom utbildningsomradet finns elever med beslut om disciplinara
atgarder, samtidigt som det finns fa och/eller undermaliga utredningar av
elev som stor.

3.2.2.2 Fysiskt ingripande

Av 5 kap. 6 § skollagen framgar att all personal far vidta de omedelbara
och tillfalliga atgarder som ar befogade for att tillférsakra eleverna trygghet
och studiero. Detta innefattar en befogenhet att ingripa fysiskt for att
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avvarja vald, krankningar eller andra ordningsstorningar. Ett fysiskt
ingripande far endast vidtas om ingripandet star i rimlig proportion till sitt
syfte och 6vriga omstandigheter. Ett fysiskt ingripande ska aven vara sa
lindrigt som majligt och ske under sa kort tid som mgjligt.

Av intervjuerna framgar att det varierar huruvida lararna kanner sig
bekvama med att fysiskt ingripa i situationer som kan uppsta mellan
eleverna. Anledningarna uppges bland annat vara oro for den egna
sakerheten och aven radsla for att eleverna ska beskylla lararen for att
utova illegitimt vald, med eventuella arbetsrattsliga foljder. Det beskrivs
aven att det férekommer att manlig skolpersonal upplever osakerhet kring
att ingripa fysiskt i situationer med kvinnliga elever, eftersom det finns en
oro for att felaktigt anklagas fér olamplig berdring.

Av genomforda intervjuer framgar att fysiskt ingripande har diskuterats
inom personalgrupperna, exempelvis i samband med arbetsplatstraff
(APT), men att huvudmannen inte erbjuder utbildning som direkt berdr
amnet. Det finns inte heller nagot stédmaterial om fysiskt ingripande pa
intranatet. Det uppges att skolenheterna i vissa fall har finansierat
utbildningar avseende fysiskt ingripande inom ramen fér den egna
budgeten. Dokumentation fran férvaltningen éver utbildningsinsatser vid
skolenheterna under lasaret 2025/2026 med koppling till trygghet och
studiero visar inga insatser som ar specifikt kopplade till fysiskt ingripande.
Daremot har insatser med fokus pa lagaffektivt bemétande och
konflikthantering genomforts.

3.3 Elevhalsan

Ar elevhalsan inkluderad i arbetet med trygghet och studiero?

3.3.1 Bedomning

Skolornas elevhalsoteam ar inkluderade i arbetet med trygghet och
studiero, men omfattningen och systematiken i deras medverkan varierar
mellan skolorna.

Av resultaten fran grundskoleférvaltningens elevenkat lasaret 2025/2026
samt Skolinspektionens enkat fran varen 2025 framgar att eleverna och
lararna inte fullt ut upplever elevhalsan som tillganglig. Elevhalsopersonal
beskriver under intervju att de har for lite tid for att genomféra uppdraget.
Denna upplevelse varierar dock mellan skolorna. Av
grundskoleforvaltningens elevenkat lasaret 2025/2026 framgar att det finns
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en spridning mellan skolenheterna i andel positiva svar inom frageomradet
elevhalsa i arskurs 7 och 9 pa 45-75 procent, vilket inte ar i linje med
kommunfullmaktiges beslutade inriktning att alla Malmds barn och unga
ska ha jamlika uppvaxtvillkor.

I ndmndsbudgeten 2026 tillférdes utdkade resurser till elevhalsan. Effekten
av detta har &annu inte kunnat bedémas.

3.3.2 lakttagelser som ligger till grund for bedéomning

For eleverna i forskoleklass och grundskola ska det enligt 2 kap. 25 §
skollagen finnas tillgang till en elevhalsa. Elevhalsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhalsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande. Elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stddjas. Elevhalsans arbete ska
bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i samverkan med
larare och ovrig personal. Elevhalsan ska vara en del av skolans
kvalitetsarbete. For medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser ska det finnas tillgang till skollakare,
skolskdterska, psykolog, kurator och specialpedagog eller speciallarare.

Av proposition 2009/10:165, Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och
trygghet, sida 275-276 och 656-657, framgar att huvudmannen avgor hur
skollagens krav pa tillgang till elevhalsa ska uppfyllas utifran de lokala
behoven och férutsattningarna. Varje yrkeskategori maste inte finnas pa
varje skola, men huvudmannen maste organisera elevhalsan sa att det
finns tillgang till de olika yrkeskategorierna i den omfattning som kravs for
att eleverna ska fa det stdd de behdver. Huvudmannen maste aven
sakerstalla att all elevhalsopersonal har adekvat utbildning.

Varje rektor ansvarar for skolans resurser och beslutar om omfattningen av
elevhalsans bemanning vid den egna skolenheten. Skolpsykologerna ar
daremot anstallda centralt hos forvaltningen.

3.3.2.1 Elevhalsans forutsattningar och arbete

| granskningen framgar att elevhalsoteamens medverkan i arbetet med
trygghet och studiero vid skolorna exempelvis sker genom deltagande i
vardegrundsarbetet, stédjande arbete med enskilda elever, stod till [arare i
arbetet med gruppdynamik och deltagande i trygghetsrad pa skolan. Vid
flertalet intervjuer med de lokala elevhalsoteamen uttrycks ett 6nskemal om
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att arbeta mer pa grupp- och skolniva, da det upplevs som att mycket tid
laggs pa individniva.

Intervjuerna med kuratorerna indikerar att uppdraget ar tolkningsbart och
att vilka arbetsuppgifter som ingar i rollen varierar mellan olika skolenheter.
Detta trots att forvaltningen har tagit fram en gemensam rollbeskrivning for
kuratorer. Kuratorerna beskriver under intervjuerna att rollen och uppdraget
blir personberoende. Flera medarbetare inom elevhalsan beskriver en
kansla av ensamhet i sitt uppdrag, da de ar ensamma i sin profession vid
skolan.

Av intervjuerna framgar vidare att elevhalsoteamen vid flera skolenheter
upplever att det inte finns tillrackligt med tid och resurser for elevhalsan att
fullt ut tillgodose det behov av stdd som finns bland eleverna.
Skolinspektionens elevenkat 2025 visade att 35 procent av eleverna i
arskurs 8 i Malmo stad ansag att det var ganska eller mycket svart att fa
hjalp av elevhalsan, som till exempel skolskdterska. Bland undervisande
larare svarade 23 procent att de uppfattade mdjligheterna fér eleverna att
fa stod fran elevhalsan som ganska eller mycket daliga.

| grundskoleférvaltningens elevenkat lasaret 2025/2026 var det 56 procent
av eleverna i arskurs 7 och 9 som svarade att det stammer ganska daligt
eller inte alls att elevhalsogruppen i skolan fragar eleverna hur de upplever
sin skol- och livssituation. Vidare angav 35 procent att det stdmmer ganska
daligt eller inte alls att de kan ga och prata med skolskoterska eller
kurator/skolpsykolog om vad de vill utan att det har hant nagot allvarligt.

Under intervju beskriver elevhalsoteamen vid besokta skolor att lararnas
scheman inte alltid upplevs méjliggéra tid fér samtal mellan Iararna och
skolornas elevhalsoteam. | Skolinspektionens elevenkat 2025, som visade
att 25 procent av undervisande larare i Malmo stad uppfattar méjligheterna
for larare att fa stod fran elevhalsan, om det skulle behévas, som ganska
eller mycket daliga. 27 procent ansag att elevhalsans férebyggande och
halsoframjande arbete fungerade ganska eller mycket daligt. For att fa en
Overgripande bild av enkatresultaten har Skolinspektionen sammanvagt
flera fragor per frageomrade till ett indexvarde mellan 0 och 10. For
malgruppen undervisande larare i grundskolan varierar index for
frageomradet Elevhalsa fran 2,5 till 8,5 mellan skolorna.

Grundskolenamnden gav i namndens budget 2024 (antogs 2023-12-20 §
193) grundskoleférvaltningen i uppdrag att under mandatperioden, dock
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senast till Iasaret 2026/2027, ha infért en maxgrans pa 400 elever per
skolkurator och 1 000 elever per skolpsykolog. Det saknas en motsvarande
maxgrans for skolsjukskoterskor. Av grundskoleférvaltningens
patientsakerhetsberattelse och sammanhallen kvalitetsuppféljning for 2025,
hanterad av namnden 2026-02-25 § 25, framgar att namndens maxgrans
gallande elevantal per psykolog uppnaddes under 2025.

Enligt statistik fran grundskoleférvaltningens forutsattningsrapport
2025/2026, vilken behandlades av namnden 2026-06-18 § 98, finns det 94
kuratorer anstallda pa Malmoés grundskolor lasaret 2025/2026. Beraknat pa
samtliga elever i staden betyder det 360 elever per kurator. Namndens
maxgrans om 400 elever per skolkurator ar alltsa uppnadd. Dock visar
statistiken att antalet elever per kurator varierar mellan skolenheterna,
mellan cirka 100 elever och cirka 800 elever per kurator.

Av forutsattningsrapporten framgar vidare att 79 skolskéterskor ar anstallda
vid stadens grundskolor, vilket innebar att det finns cirka 430 elever per
skolskoterska. Det framgar av forutsattningsrapporten att skolskéterskorna
har ansvar for mellan cirka 200 elever till cirka 800 elever per skola.

Att rektor ansvarar for resurssattningen av elevhalsateamet pa sin skola
beskrivs i forutsattningsrapporten som férklaringen till den variation av
antalet elevhalsopersonal per elev som statistiken visar. Av
grundskolefoérvaltningens elevenkat lasaret 2025/2026 framgar att det finns
en spridning mellan skolenheterna i andel positiva svar inom frageomradet
elevhalsa i arskurs 7 och 9 pa 45-75 procent.

| intervju med representant fran central elevhalsa framhavs att det till viss
del behdver finnas en olikhet i tillgangen till skolsjukskoterskor, men att det
hade varit fordelaktigt om en utjamning kunde ske. Det beskrivs att manga
skolskoéterskor har en for hdg arbetsbelastning och inte fullt ut ges
forutsattningar att racka till for eleverna.

| grundskoleférvaltningens patientsakerhetsberattelse och sammanhallen
kvalitetsuppfdljning for 2025, hanterad av namnden 2026-02-25 § 25,
beskrivs att arbetsbelastningen for skolskoterskorna ar stor. Vidare framgar
att skolpsykologerna uppger att mojligheterna att bedriva ett kvalitativt
arbete varierar mellan skolenheterna, beroende pa i vilken utstrackning det
finns valfungerande samarbetsformer och rutiner pa respektive skola.

Av grundskolenamndens budget 2026 framgar att det finns ett
aterkommande monster av nagra tusen elever, jamnt fordelat dver
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arskurserna, som upplever koncentrationssvarigheter, inte trivs i skolan
eller upplever psykisk ohalsa. Det beskrivs att behovet av att kunna stddja
elever bade genom elevhalsan och direkt ute i klassrummen ar fortsatt
stort, exempelvis genom att skapa lugna och trygga larmiljéer. Det framgar
vidare att fullmaktige forstarker ndmndsbudgeten 2026 med ytterligare
resurser, pa 40 miljoner kronor, i syfte att méjliggéra satsningar inom
elevhalsa och sarskilt stod.

Vid tidpunkten for granskningen har uppfoljning av hur medlen har anvants
annu inte skett utan kommer enligt forvaltningen att ske i namndens
Arsanalys 2026, som behandlas i namnden i februari 2027.

3.4 Det uppfoljande arbetet

Foljs trygghet och studiero upp och analyseras systematiskt av namnden?

3.4.1 Bedomning

Beddmningen ar att ndmnden foljer upp och analyserar trygghet och
studiero systematiskt, i enlighet med 4 kap. 3 § skollagen. Detta sker inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt inom namndens
malstyrning utifran kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden.

3.4.2 lakttagelser som ligger till grund for bedomning

Av skollagen 4 kap. 3 § framgar att varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera och folja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfdljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Grundskolenamnden behandlar arligen i december manad
grundskoleférvaltningens kvalitetsrapport med tillhérande atagandeplan. |
kvalitetsrapporten och atagandeplanen sammanfattas det systematiska
kvalitetsarbetet och planerade atgarder inom grundskolenamndens
verksamhet. Eftersom kvalitetsrapporten och atagandeplanen behandlas av
namnden i december manad har rapport och atagandeplan avseende
lasaret 2025/2026 inte behandlats under granskningsperioden.

Genomgang av kvalitetsrapport och atagandeplan for lasaret 2024/2025
visar att elevernas upplevelse av trygghet och studiero behandlas i
kvalitetsrapporten men att det inte finns nagra specifika ataganden kopplat
till trygghet och studiero. | kvalitetsrapporten for 1asaret 2023/2024
behandlas elevernas upplevelse av trygghet och studiero och elevernas
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upplevelse av trygghet och studiero beskrivs som en prioriterad utmaning i
atagandeplanen. Atagandet som vidtas kallas Effektiv férvaltning och
kopplas till samtliga évriga prioriterade utmaningar. Aterrapportering
gallande atagandet till namnden sker i kvalitetsrapport lasaret 2024/2025. |
aterrapporteringen omtalas trygghet och studiero inte specifikt.

Forvaltningen genomfér sammanhallna namndsdialoger per
utbildningsomrade samt for hela férvaltningen. Har redovisas den samlade
analysen av verksamhetens resultat och vilka forvaltningsévergripande
atgarder som behdéver vidtas. Underlaget utgérs bland annat av vad som
har framkommit i de tvarprofessionella métena.

Tre ganger per lasar genomfors tvarprofessionella moéten dar
utbildningschefer och staber analyserar resultat inom prioriterade teman.
Av forvaltningens dokumentation framgar att fyra olika teman behandlas vid
motena, varav trygghet och studiero utgor ett av dessa. Slutsatserna fran
de tvarprofessionella moétena tas darefter vidare i direkt dialog mellan
utbildningschef och rektorer inom respektive rektorsgrupp, vilket ar en
dialog mellan utbildningscheferna och rektorerna inom respektive
utbildningsomrade.

Utover de strukturerade dialogerna mellan utbildningscheferna och
rektorerna beskrivs under intervjuer att det pagar en kontinuerlig dialog
mellan rektorer och utbildningschefer. Utbildningscheferna genomfor aven
verksamhetsbesok pa skolorna. Under intervjuerna framgar att rektorerna
ar ndjda med kommunikationen med huvudmannen genom respektive
utbildningschef. Samtidigt uttrycks vid vissa intervjuer med rektorer att de
upplever att huvudmannen inte fullt ut forstar den enskilda skolans situation
och det rader en osakerhet kring vilket genomslag informationen som
ldmnas till huvudmannen far, bland annat mot bakgrund av férvaltningens
storlek.

Verksamheten foljs dven upp och analyseras i delarsrapport och arsanalys.
| Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete i grundskoleférvaltningen (Dnr
GRF-2025-6249, beslutad 2015-08-25, reviderad 2025-04-22) framgar att
férvaltningens samlade analys i kvalitetsrapporten ligger till grund fér den
analys som gors i delarsrapport och arsanalys inom Malmé stads budget-
och uppféljningsprocess. Namndens delarsrapport 2026 behandlas av
grundskolenamnden vid sammantradet i september och var saledes inte
tillganglig vid granskningstillfallet.



Malmo stad

Av namndens budget 2026 framgar att trygghet och studiero kommer att
foljas upp per delar och arsbokslut, som en del av kommunfullmaktigemalet
Malm¢é stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor.
Matindikator ar Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3, 5, 7 och 9 samt
i anpassad grundskola gallande fragor som rér studiemiljo i elevenkaten.
Bland dessa fragor ingar fragor om upplevd studiero och trygghet. Onskad
forflyttning under mandatperioden ar att en stérre andel elever i 8k 3 och 5,
respektive ak 7 och 9 samt i anpassad grundskola svarar positivt pa dessa
fragor.

Den senaste maluppféljningen som ar tillganglig vid granskningstillfallet
skedde i namndens arsanalys 2025 (2026-02-25, § 20). | arsanalysen
saknas resultat fér matindikatorn som mater elevernas upplevelse av
trygghet och studiero tillhérande malet Malmo stad arbetar for att ge barn
och unga goda uppvaxtvillkor. Detta eftersom indikatorn bygger pa resultat
av elevenkaten, vilkken genomfors vartannat ar (2024 och 2026). Namnden
gor i arsanalysen en bedémning éver sitt bidrag till
kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor, och bedémer att malet delvis har uppnatts under 2025.
Vidare gér namnden bedémningen att bidraget till kommunfullmaktigemalet
delvis forvantas leda till 6nskad forflyttning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Resultatet av grundskoleforvaltningens elevenkat lasaret 2025/2026
presenterades for namnden som ett informationsarende vid sammantradet
2026-06-18 (§ 99).
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Stadsrevisionens uppdrag

Den kommunala revisionen ar fullmaktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i namnder och bolagsstyrelser.
Stadsrevisionen i Malmo granskar namnders och styrelsers
ansvarstagande for att genomfora verksamheten enligt fullmaktiges
uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fértroendevalda revisorerna i
revisorskollegiet och de sakkunniga revisorerna pa revisionskontoret.

Utifran resultatet i granskningen lamnas ofta rekommendationer till de
granskade namnderna och bolagen. Rekommendationer [amnas nar
revisorerna ser brister i verksamheten och syftar till att férbattra
verksamheten. Stadsrevisionen foljer upp om namnden eller bolaget har
genomfort atgarder for att folja revisorernas rekommendationer.

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter som

publiceras pa Stadsrevisionens hemsida. For varje ndmnd och bolag skrivs

dessutom en arsrapport som sammanfattar det gangna arets granskning
och ger de fortroendevalda revisorerna underlag for sin ansvarsprévning
utifran kommunallagen.

Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp Skola: Géran Hellberg, Claes Carlsson, Jan
Danielsson, Ann Karin Gillberg, Per Hakan Linné, Anneli Philipson och
Mats Planell.

Bedomningsskala

Den 6vergripande sammanvagda beddémningen gors enligt féljande
bedémningsskala:

e Andamalsenlig/Tillracklig/Tillfredstallande:
Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser/brister som behdver atgardas.

¢ Inte helt andamalsenlig/tillracklig/tilifredstallande:
Beddmningskriterierna beddéms inte vara helt uppfylida. Det
finns avvikelser/brister som behdver atgardas.

¢ Inte andamalsenlig/tillracklig/tillfredstallande:
Beddmningskriterierna beddéms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga avvikelser/brister som behdver atgardas.
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