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§ 358 Delarsrapport 2026 Malmo stad
STK-2026-62

Sammanfattning

Delarsrapporten dr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande
budget- och uppfoljningsprocessen. Rapporten innehaller en finansiell analys med
bedémning av den férvintade ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt
utfall f6r aret samt ett delarsbokslut per utgangen av augusti méanad. Rapporten innehéller
dven en uppfoljning av verksamhetens utveckling under aret och avstimning av
kommunfullmiktiges mal. Delarsrapporter frain nimnder, kommunstyrelse, kommunala
bolag och kommunalférbund utgér underlag f6r den kommunovergripande rapporten.

Den sammantagna bedémningen ir att kommunkoncernen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning och har dirmed forutsittningar att mota bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaningar inom verksamhet och ekonomi.

Malmo stad bedéms ha en fortsatt god ekonomisk stillning. Delarsrapporten visar att atta
av kommunfullmaktiges mal f6r 2026 forvantas uppnas och sju bedoms delvis uppnas.
Kommunfullmiktiges finansiella mal mats genom att f6lja tre indikatorer: resultat, lanekvot
samt avskrivning och rinta. Indikatorerna mats i relation till skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Da samtliga indikatorer ligger bittre dn de budgeterade
malvirdena gors bedomningen att utvecklingen 6ver tid ar ekonomiskt hallbar.

En 6versyn har genomforts av Struktur for styrning, ledning och utveckling med mal. Forslaget till
en ny strukturfinns som bilaga till denna delarsrapport.

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkianner delarsrapport 2026 t6r Malmé stad.

2. Kommunfullmaktige befriar tillfalligt under 2026 funktionsstédsnamnden fran
ansvar for underskott upp till 12 mnkr hanforligt till insatsen personlig assistans.

3. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Struktur f6r styrning och uppféljning
av kommunfullmaktiges mal for verksamheten, att gilla for budgetaret 2027,
samt att strukturen framover ska ingé i stadens budget dir den arligen kan
revideras.

4. Kommunfullmiktige beslutar att Struktur for styrning, ledning och utveckling med mil,
beslutad 2019 och reviderad 2023, ska upphora att gilla efter avslutad
uppfoljning av budgetaret 2026.

5. Kommunfullmiktige befriar tillfilligt under 2026 arbetsmarknads- och
socialnimnden ansvar for prognosticerat resultat, samt uppmanar nimnden att
arbeta vidare for ekonomisk balans 2027.



Yrkanden

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag samt
1 tilligg att kommunfullmaktige befriar tillfalligt under 2026 arbetsmarknads- och
socialnimnden ansvar f6r prognosticerat resultat, samt uppmanar nimnden att arbeta
vidare for ekonomisk balans 2027.

Helena Nanne (M), Anton Sauer (C) och Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa tilligget fran
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S).

Beslutsgang
Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag med tilligget fran Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) .

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Fildt (M) och Anton Sauer (C) reserverar sig mot beslutet till
torman f6r eget yrkande, bilaga 1 § 358.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget
yrkande, bilaga 2 § 358.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU 261012 §509 med sirskilt yttrande (M) Delarsrapport 2026
Malmé stad

e G-Tjansteskrivelse KSAU 261012 Delarsrapport 2026 Malmo stad
e Delarsrapport Malmé stad 2026

e Bilaga - Forslag pa struktur f6r styrning och uppfoljning av kommunfullmaktiges
mal for verksamheten



Bilaga 1 § 358

Sarskilt yttrande

Arende 32: Delarsrapport 2026 Malmé stad

Delarsrapporten visar att Malmo stad behover stirka bade den ekonomiska styrningen och uppféljningen
av verksamheternas resultat. Kommunens samlade Sverskott stir 1 kontrast till betydande underskott
inom flera verksamheter. Samtidigt bedéms sju av kommunfullmaiktiges femton maél endast bli delvis
uppnadda. Fér Moderaterna dr det avgérande att kommunens resurser leder till battre undervisning,

tryggare omsorg och fler Malmdbor i egen f6rs6tjning.

Det prognostiserade resultatet uppgir till 531 miljoner kronor, men efter justering for realisationsvinster
aterstar ett balanskravsresultat pa 188 miljoner kronor. En betydande del av vinsterna kommer fran
forsiljningen av stadsnitet inom den egna kommunkoncernen. Samtidigt 6kar nettokostnaderna med 4,9
procent, medan skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med 3,5 procent. Den utvecklingen behéver
métas med dtgirder som lingsiktigt begrinsar kostnadsdkningarna och virnar kommunens
kirnverksamheter.

Arbetsmarknads- och socialnimnden prognostiserar ett underskott pa 50 miljoner kronor. Underskotten
inom vuxenverksamheten och barn- och familjeverksamheten dr betydligt stérre, men ddmpas i
nimndens samlade resultat av centrala reserver. Moderaterna uppmarksammade redan i samband med
deldrsrapporten 2025 kostnadsutvecklingen f6r externa placeringar och boendelésningar. Problemen

kvarstir och visar behovet av tidigare och mer verkningsfulla dtgirder.

Nimnden har nu beslutat att begira en dtgirdsplan. Den behover innehalla tydliga ekonomiska effekter,
ansvarsfoérdelning och tidsramar. Kostsamma externa 16sningar maste f6ljas upp systematiskt och
mojligheten till verksamhet i egen regi prévas dir det ger bittre kvalitet och ekonomi. Atgirderna maste
samtidigt sikerstilla att barn och vuxna fir det st6d de behéver 1 tid.

Arbetslésheten pa 11,3 procent understryker behovet av att prioritera vigen till arbete. Kommunens
arbetsmarknadsinsatser behover foljas upp utifrin hur manga som gér vidare till arbete, utbildning och
varaktig egen f6rsorjning. Tydliga aktivitetskrav, utbildningar som motsvarar arbetsgivarnas behov och
bittre matchning behover vara centrala delar av arbetet.

Ett bittre foretagsklimat dr ocksé en forutsittning for fler arbetstillfillen. De férsimrade resultaten f6r
stadsbyggnadsnimndens myndighetsservice behover leda till konkreta forbittringar. Féretag och invdnare
ska kunna férvinta sig tydliga besked, rimliga handldggningstider och en kommun som underlittar

etableringar och investeringar.

Inom grundskolan ér den férbittrade gymnasiebehérigheten vilkommen. Samtidigt innebir en behdrighet
pé 84 procent att ungefir var sjitte elev limnar grundskolan utan behdrighet till ett nationellt
gymnasieprogram. Tidiga stodinsatser, studiero och arbetet mot skolfrinvaro maste dérfor fortsatt
prioriteras och f6ljas upp utifran elevernas kunskapsresultat.

Grundskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 41,6 miljoner kronor vid delaret, samtidigt som det finns

underskott ute pa skolorna. Moderaterna har i nimnden pitalat brister 1 budgetens triffsikerhet och



konsekvenserna av dterkommande sena engangssatsningar. Resurser behover férdelas med sddan
framférhallning att rektorer kan planera bemanning och stéd under hela liséret.

Aven inom férskolan finns en skillnad mellan nimndens samlade 6verskott och ekonomin i de
kommunala verksamheterna. Minskande barnkullar kriver anpassningar, men ocksa en tydlig plan f6r hur
kvaliteten ska utvecklas. Moderaterna vill sdrskilt lyfta mindre barngrupper déir behoven ir storst, en
hégre andel utbildad personal och tydliga krav pa sprakkunskaper. Aterkommande bedémningar om att
malen endast blir delvis uppnadda behéver f6ljas av konkreta atgirder och en redovisning av vilka

forbittringar som faktiskt sker.

Hilsa-, vird- och omsorgsnimndens samlade nollprognos behéver ses i relation till underskottet pd 51
miljoner kronor inom den egna hemtjinsten och hemsjukvirden. Den vixande ildre befolkningen stiller

krav pé langsiktig planering av boendeplatser, bemanning och kompetensforsorjning.

Moderaterna har tillsammans med Centerpartiet lyft behovet av en tydligare uppdelning av
arbetsuppgifter, sd att underskoterskor och sjukskéterskor far bittre forutsittningar att anvinda sin
kompetens. Det 6kade beroendet av hyrpersonal behéver ocksa métas med atgirder f6r att behalla
medarbetare och férbittra arbetsmiljén. Hemtjinstindex och en dldrerevision kan bidra till en tydligare

och mer oberoende uppfdljning av omsorgens kvalitet.

Inom funktionsstédsnimnden har Moderaterna efterfragat en mer transparent ekonomisk redovisning
och bittre uppfoljning av arbetsskador, hot och vild. Omfattande samlingsposter for intdkter och
kostnader forsvirar granskningen och behéver forklaras tydligare.

Vi har dven motsatt oss nimndens begiran om ansvarsfrihet for den negativa budgetavvikelsen pa 12
miljoner kronor. Kostnadstkningar som nimnden har begrinsad méjlighet att paverka behover redovisas,
men maste kompletteras med en genomgang av mojliga effektiviseringar i den egna verksamheten.
Arbetet mot vilfiardsbrott behdver hilla fortsatt tempo nir kommunens insatser samordnas.
Forebyggande stdd och avlastning till familjer behover ocksa utvecklas, sé att fler barns behov kan métas i

hemmet nir det dr limpligt.

Moderaterna har 1 miljéndmnden uppmirksammat att delar av den férebyggande tillsynen har prioriterats
ned. Tillsyn av bland annat avfallshantering, bostidder och vardboenden har betydelse f6r bade
manniskors hilsa och konkurrens pa lika villkor. Nimnden behéver tydligare f6lja upp genomférandet av

tillsynsplanen och redovisa hur eftersatta omrdden ska hanteras.

Investeringsverksamheten kriver ocksa bittre kostnadskontroll. Att den beriknade investeringen i
stadionomradet har 6kat fran 633 till 1 082 miljoner kronor visar behovet av tydligare beslutsunderlag och
tidigare uppfoljning. Vid storre kostnadsdkningar mdste alternativa I¢sningar, prioriteringar och

konsekvenser f6r kommunens ekonomi redovisas innan ytterligare dtaganden gors.

Delérsrapporten behover leda till tydliga beslut om de brister som framkommer. Fér de mil som inte
bed6éms bli uppnadda bér det framgd vilka dtgirder som ska genomféras, vem som ansvarar och nir
resultat kan forvintas. Moderaternas utgangspunkt dr att Malmébornas skattepengar ska anvindas

ansvarsfullt och ge tydliga resultat i de verksamheter som invénarna ir beroende av.

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Helena Nanne (M) Hiakan Fildt (M) Anton Sauer (C)






Bilaga 2 § 358

Csjz/er{qu’em,ém‘e/m
Reservation

STK-2026-62 Delarsrapport 2026 Malmo stad
Vi aterkommer till fullmiéktige. Vi yrkade dock avslag pa féljande tilldggs att-sats:

Kommunfullmiktige befriar tillfalligt under 2026 arbetsmarknads- och socialnimnden ansvar for
prognosticerat resultat, samt uppmanar nimnden att arbeta vidare for ekonomisk balans 2027.

Vi noterar i vanlig ordning stora Gverskott mycket kopplat till olika férsiljningar och 6kade
stadsbidrag. Det finns pengar och resurser 1 var stad men dem anvinds pa fel sitt och manga av
styrets prioriteringar har vi under flera ar sagt nej till.

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Magnus Olsson

Anders Olin

Med instimmande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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