Malmé stad
Revisorskollegiet

Till kommunfullmaktige i Malmé stad
organisationsnummer 212000-1124

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi av kommunfullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och ndmnder samt genom utsedda
lekmannarevisorer och revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de regelverk som géller fér
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll samt att aterredovisning sker till kommunfullmaktige.

Revisorernas uppdrag ar att granska och prova om verksamheten skots pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt, om
rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillrdcklig. Revisorerna ska ocksa bedéma om resultatet
enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som kommunfullméktige beslutat.

Revision av styrelse och namnder

Vi har granskat rakenskaper, verksamhet och intern kontroll fér ar 2025.
Resultatet av styrelse- och nAmndsgranskningen redovisas i férdjupade
granskningsrapporter och arsrapporter som 6verlamnats till respektive
styrelse och namnd.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt reglementet for revisorskollegiet.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprovning.
Omfattningen och inriktningen samt gjorda iakttagelser och synpunkter vid
arets granskning sammanfattas i Stadsrevisionens "Arsredogérelse 2025”.



Allmanna overvaganden

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning vill vi sarskilt fasta
kommunfullméktiges uppmarksamhet dels pa de betydande
osakerhetsfaktorer som kénnetecknar var omvarld, saval geopolitiska som
finansiella, dels pa Malmé stads sérskilda forutsattningar och utmaningar
avseende verksamhet och ekonomi. Malmé stads tillvaxt och demografiska
utveckling kopplat till krav pa hallbarhet och bibehallen valfard, med
utmanande kompetensforsorjning och hdg arbetsloshet, staller betydande
krav pa kommunstyrelsens, ndmndernas samt bolagsstyrelsernas styrning
och kontroll av verksamhet och ekonomi.

Malmo stads omfattande investeringsprogram kraver beslutsunderlag med
val genomarbetade kalkyler och riskbedémningar samt att
kommunstyrelsen och berérda namnder tar sitt ansvar for styrning,
uppféljning och kontroll i alla delar av investeringsprocessen. Med Malmé
stads engagemang i framtida infrastruktursatsningar i mangmiljardklassen i
atanke ar det vidare av stor vikt att den ekonomiska styrningen &r langsiktig
och omfattar hela den kommunala koncernen.

Verksamheten

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i allt vasentligt bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt, med undantag for nedanstaende.

Vi riktar kritik mot arbetsmarknads- och socialndmnden med anledning av
att ndmnden har brustit i sitt ansvar nar det géller att folja den lagstadgade
utredningstiden for barnavardsutredningar. Antalet ej verkstéllda gynnande
beslut ligger pa en fortsatt hdg niva under 2025. Namndens vidtagna
atgarder med anledning av granskning av barn i kriminalitet bedéms inte
vara i éverenstammelse med fem av revisionens rekommendationer.
Samtliga omraden kraver kraftfulla atgarder och uppféljning fran namnden.

Vi riktar &ven kritik mot funktionsstddsnamnden med anledning av att
antalet ej verkstallda gynnande beslut har 6kat mellan varje kvartal under
2025 och det forekommer att verkstéllighet drojer oskaligt lange pa grund
av att det saknas [Amplig verksamhet. f
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Ekonomi

Vi beddmer att styrelse och namnder, trots vissa mindre avvikelser, i allt
vasentligt bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Rakenskaperna

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Intern kontroll

Vi bedémer att den interna kontrollen i styrelse och namnder i allt vasentligt
har varit tillracklig, med undantag for nedanstaende.

Vi ar kritiska till att tekniska némnden och servicendmnden inte helt har
sakerstallt en tillrécklig intern kontroll av dndrings-, tilldggs- och avgaende
arbeten (ATA) inom bygg- och anlaggningsentreprenader.

Revision av kommunala aktiebolag, stiftelser
och forbund

Vi har granskat att bolagens verksamhet har varit forenliga med de syften
som angetts i bolagsordningarna och i dgardirektiven samt med de
kommunala befogenheter som utgdr ramarna for verksamheterna.

Vi har granskat om bolagens verksamhet har bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande séatt samt
provat om den interna kontrollen varit tillracklig.

Lekmannarevisorernas respektive revisorernas granskningsrapporter och
revisionsberéattelser avges for de i bilagan angivna kommunala
aktiebolagen, stiftelserna, kommunalférbunden och det finansiella
samordningsférbundet.

Arsredovisning

Vi har granskat arsredovisningen fér Malmé stad. Arsredovisningen
beddms vara upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Rékenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.
Malmo stad beddms uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Kommunfullméaktige har i budgeten fér 2025 faststallt ett finansiellt mal
samt femton mal fér verksamheten.
"y
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Vi bedomer att det ekonomiska resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med det finansiella mal som kommunfullmaktige faststallt
avseende en hallbar ekonomisk utveckling.

Kommunstyrelsen har rapporterat att sju verksamhetsmal ar uppnadda och
att atta mal ar delvis uppnadda. Vi noterar att det trots en framtagen
beddmningsskala inte ar tydliggjort vad som kravs for att ett mal ska
bedémas som uppnatt, delvis uppnatt eller inte uppnatt.

Kommunstyrelsens anvisningar éverensstammer inte fullt ut med
kommunfullmaktiges beslut om malstyrningsmodell med obligatoriska
indikatorer. | granskningen av Malmo stads samlade arbete med
kommunfullméktigemalen har det framkommit brister i ndmnders och
bolags rapportering av maluppfyllelse. Kommunstyrelsens arbete med att
skapa forutsattningar for namndernas och bolagens rapportering av
planering och uppféljning géllande kommunfullmaktigemal bedéms inte
vara helt &ndamalsenligt.

Vi ser i likhet med tidigare ar allvarligt pa att det saknas tillrackliga underlag
fér att revisionen ska kunna bedéma om verksamhetens resultat 2025 ar
forenligt med kommunfullmaktiges verksamhetsmal.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att kommunfullméktige godké&nner Malmos stads
arsredovisning fér 2025.

Med denna revisionsberattelse och var arsredogorelse som underlag
tillstyrker vi att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrinet for
kommunstyrelse, namnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i
dessa organ.
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Claes Carlsson har inte deltagit i revisionen av tekniska nédmnden pa grund av jév.



Bilaga till revisionsberattelsen

Helagda bolag
Malmé Stadshus AB
Malmé Energi och Hallbarhet AB
Boplats Syd AB
Malmé Kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB
Malmo Live Konserthus AB
Malmé Stadsteater AB
Minc i Sverige AB
MKB Fastighets AB med dotterbolagen
Mellersta Sundholmen Parkerings AB
MKB Bellevuegarden Holding AB
MKB Bensinpumpen 1 AB
MKB Borrsnackan 2 AB
MKB Brannaren 2 AB
MKB Fastighets Delsjon 1 AB
MKB Fastighets Delsjon 3 AB
MKB Gedsfinkan 3 AB
MKB Halvslaget 1 AB
MKB Heliotropen 6 AB
MKB Holmastycket 6 AB
MKB Hoppet Holding AB
MKB Intakten 5 AB
MKB Jagersro AB
MKB Kajen 1 AB
MKB Kampen 25 AB
MKB Majsfaltet 2 AB
MKB Malmé Fastighets AB
Parkeringsdvervakning i Malmo AB

Delagda bolag
Kommunassurans Forsakrings AB
Medeon AB

MKB Malmé Fastighets Spiran 1 AB
MKB Malmé Fastighets Spiran 2 AB
MKB Malmé Krikontradet 1 AB
MKB Malmé Koérsbarstradet 1 AB
MKB Midhem AB

MKB Munin 1 Malmo AB

MKB Net AB

MKB Nya Ellstorp AB

MKB Palsteken 1 AB

MKB Rapsbaggen 59 AB

MKB Simfenan 1 AB

MKB Sjomannen 9 AB

MKB Sjoscouten 1 AB

MKB Skjutskontoret 4 AB

MKB Skotsteken 1 AB

MKB Stora Hogesten AB

MKB Utomt 7 AB

Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV med dotterbolaget SYSAV Industri AB

Sydvatten AB
Sweden Water Research AB

Stiftelser

Kockum Fritid

Malmé Sommargardar
Malmd Symfoniorkester
Spillepeng

Kommunalforbund
Raddningstjansten Syd
VA Syd

Finansiellt samordningsférbund
Finsam i Malmd A
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