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Sammanfattning




Syfte och avgransning

Granskningens syfte:
Beddma om arsredovisningens resultatrdkning, balansrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och normering fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret.

Utformning av revisionen i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision
Revisionen &r utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport avseende arsredovisningen foér
rakenskapsaret 2025. | enlighet med god revisionssed har vi i var revision bedémt den interna kontrollen
kopplat till den finansiella rapporteringen for att kunna planera revisionen och bestamma utformning,
tidpunkt och omfattning av specifika granskningsatgarder. Omfattningen av var granskning av den interna
kontrollen varierar mellan olika enheter och vara noteringar técker inte in alla eventuella svagheter i rutiner
och intern kontroll.

Fel i rdkenskaperna betraktas som védsentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit
kdnda fér en vélinformerad |sare av arsredovisningen, hade paverkat de ekonomiska beslut som denne
fattar med grund i de finansiella rapporterna. Bedémning av frégor som &r vdsentliga for anvdndare av de
finansiella rapporterna bygger pa ett beaktande av vad som &r gemensamma behov av finansiell
information hos en anvandare som grupp. Den mdjliga effekten av felaktigheter for vissa enskilda
anvandare, vars behov kan variera stort, beaktas inte. D& var granskning av den anledningen inte varit
fullstdndig utesluter den inte att andra an har framférda brister kan férekomma.

Vi har i denna rapport sammanfattat vasentliga iakttagelser fran var revision t.o.m. dagens datum.

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor




EY
Sammanfattning

Genomfort arbete Slutsats

Vi har genomfort var granskning i enlighet med var revisionsplan for rédkenskapsar 2025 vilket har Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys,
innefattat granskning av intern kontroll samt arsbokslut inklusive arsredovisning. Utéver det har drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
dven en dversiktlig granskning gjorts av delarsbokslutet per 2025-08-31. bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av

kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella

Revisionen har omfattat granskning av kommunalférbundet RSYD. resultat och kassaflade for aret.

NI B LA LS TRALTB Foérvaltningsberéattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens dvriga delar.
Inhdmta uttalande fran ledning

Avge yttrande

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning

Penneo dokumentnyckel: AACEZ-ROI2I-FCT1UE-5M462-I8FTS-YTRBE

Sammanfattande
beddmning av
arsbokslutet

® Omedelbara &tgarder behdver vidtas for att férbattra processen
Processen kan forbattras

Beddms tillfredsstallande

Confidential - All Rights Reserved Revisionsplan
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o EY
Redovisnings- och revisionsfragor

Omrade lakttagelse och kommentar Kommunalférbundets kommentar
Overgripande bedémning av Arsredovisningen innehaller i allt vasentligt de delar som LKBR och RKR

arsredovisningen foreskriver.

Granskning av annan Ingen avvikande information i inledande text i arsredovisningen fore

information forvaltningsberattelsen.

Drifts- & Kravet i 4 kap 2§ LKBR pa att arsredovisningen ska uppréttas pa ett

investeringsredovisning dverskadligt satt medfor att sambandet mellan investeringsredovisning

och arsredovisningens évriga delar skall beskrivas dversiktligt. Vi anser
att det tydligt gar att harleda férbundets nyinvesteringar i
investeringsredovisningen liksom driftredovisningen mot évriga delar i
arsredovisningen.

Penneo dokumentnyckel: AACEZ-ROI2I-FCT1UE-5M462-I8FTS-YTRBE
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ldentifierade avvikelser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga avvikelser inom granskning av arsbokslutet eller arsredovisningen avseende rékenskapsar 2025.

Avvikelser Korrigering 6kar (minskar) redovisat resultat (MSEK)
Korrigerade avvikelser 0
Faktiska, ej korrigerade avvikelser 0
Beddmda ej korrigerade avvikelser 0
Summa ej korrigerade avvikelser fore skatteeffekt 0
Skatteeffekt 0
0]

Summa ej korrigerade avvikelser efter skatteeffekt

Confidential - All Rights Reserved
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lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har fem processer granskats utifran Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Process

Kommentar

Bokslut

Samtliga personer pa ekonomiavdelningen, fyra stycken, har tillgang till bokféringssystemet Unit4 Agresso.

Det saknas en upprattad arbetsfordelning 6ver vilken medarbetare/tjanst som utfor vad nar det géller .
avstamningar av vasentliga konton etc. Bestdmmelser dver vem som gor vad kommuniceras snarare internt da
ekonomiavdelningen ar liten.

Nagon formell attestering for avstdmningar av vasentliga konton genomfdrs ej. Medarbetarna arbetar dock véldigt
nara varandra och hanteringen &r saledes mindre formell. Lépande sker muntliga avstamningar for att halla
samman processen.

Manuella bokféringsorders skickas ej ut for attestering i systemet. Snarare signeras dessa fysiskt av ekonomichef
eller verksamhetsansvarig med hanvisning till att denna hantering beddms snabbare, vilket &r en forutsattning da
boksluten ska stdngas pa kort tid (1 dag).

Inkdp- och investeringsprocess

Férbundet har rutiner pa plats som sékerstaller en &ndamalsenlig ansvarsférbindelse i inkdpsprocessen genom den
antagna Vidaredelegationen.

Da en leverantdrsfaktura erhalles kontrollattesteras den av bestéllaren vartefter den beslutsattesteras av behdrig
person i enlighet med attestreglemente.

Enbart leverantdrsreskontraansvarig som granskar och godkanner alla betalningsforslag. (Ingen ytterligare attest).
Betalningen sker sdledes inte tva i férening.

EY

Penneo dokumentnyckel: AACEZ-ROI2I-FCT1UE-5M462-I8FTS-YTRBE



lakttagelser processgranskning

Process Kommentar

Cirka 85% av férbundets intdkter &r hanforliga till medlemsavgifter. Utifran beslutade medlemsavgifter
ansvarar forbundets ekonomichef for att ta fram en rambudget vilket direktionen beslutar om.

Forsdljning )
Ovriga inkomstkéllor bygger pa prislista avseende prissattningar for personal, operativa insatser,
automatlarm och dylikt. Ndmnd lista beslutar direktionen om arligen.
Léneavdelningen har tagit fram en processbeskrivning for 16nekérning.

Ldéneprocess Vid utbetalning av 16n skickas en utbetalningsfil fran I6nekonsult till ekonom pa ekonomiavdelning.

Utbetalningen fran bank sker darefter nar ekonom lagt upp filen i bank och godként betalningen.
Betalningen sker saledes inte tva i férening

Kapitalforvaltning

Foérbundet har en, av direktionen, beslutad placeringspolicy.

Det ar ekonomichef, tillsammans med férbundsdirektdér, som ansvarar fér placeringarna. Vi bedémer att
processen ar val fungerande.

EY

Penneo dokumentnyckel: AACEZ-ROI2I-FCT1UE-5M462-I8FTS-YTRBE
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Rekommendationer

Omrade

lakttagelse och kommentar

Rekommendation

EY

Loéneprocessen

| samband med I6neutbetalning skickas en
utbetalningsfil fran I6nekonsult till ekonom
pa ekonomiavdelningen, som darefter
ansvarar for att lagga upp filen i bank samt
godkanna betalningen. Vi noterar att
uppldgg och godkdnnande av
|6neutbetalningar i nuldget hanteras av
samma person, vilket innebar att principen
om tva i férening inte tillampas fullt ut i
detta steg av processen.

| syfte att ytterligare starka den interna
kontrollen rekommenderas att férbundet
dvervager att inféra tva i férening vid
godkdannande av I6neutbetalningar,
exempelvis genom att skilja pa ansvar for
uppldgg av betalningsfil och slutligt
godkénnande i bank. En sadan atgéard
bed®&ms bidra till en mer robust kontrollmiljé
och minska sarbarheten i processen.

Kommunalférbundets kommentar

Beddmning

Rekommendationen beddms atgérdad.

Brister har identifierats och bér &tgardas inom rimlig tid fér att férstarka den interna kontrollen.

Vasentliga brister har identifierats vilka maste &tgardas s& snart som mdjligt fér att minska risken fér
felaktigheter | &rsredovisningen

Confidential - All Rights Reserved
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Nyheter och aktuell regelutveckling

Uppdateringar i RKR

Beredskapslager
RKR har fortydligat att (se kursiv stil)

utgifter for anskaffning av beredskapslager, som klassificeras som omséttningstillgang, ska
kostnadsféras direkt. Overlager ska redovisas enligt samma principer som ordinarie lager som
det tillhor.
Inventarier som endast innehas for beredskapsdndamal ska redovisas enligt samma principer
som 6vriga inventarier (se RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar). Med tanke pa dndamalet
kan det finnas behov av en annan bedémning av nyttjandeperioden, dn om tillgangen nyttjas i
ordinarie verksamhet.

Confidential - All Rights Reserved



EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhalle och
varlden i stort, samtidigt som vi bygger fértroende pa finansmarknaderna.

Med stdd av data, Al och annan avancerad teknik hjélper vi vara kunder att
hitta I6sningar pa dagens och morgondagens mest angeldgna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt ndtverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler an 150 Iander.

All'in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av
medlemsforetagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett &r en separat
juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien,
tillhandahaller inte tjanster till kunder. Information om hur EY samlar och anvénder
persondata och en beskrivning av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen
finns pa ey.com/privacy. Medlemsféretag inom EY tillhandahaller inte juridiska tjanster
dar det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

Fér mer information om var organisation, besék garna ey.com/se

© 2026 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.




