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§ 197 Inforande av sjalvkostnadsprissattning vid interna markupplatelser

STK-2025-1397

Sammanfattning

I maj 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen, servicenimnden och tekniska
nimnden i uppdrag att utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa
sjalvkostnadsprissittning pa omradet interna markhyror. Berérda forvaltningar har utrett
fragan och foreslar i bifogad utredning att sjilvkostnadsprissittning infors vid interna
markupplatelser frain och med 2027 och att en kommunbidragsvixling genomférs for att
gora forindringen ekonomiska neutral for samtliga nimnder. Forslaget har
remissbehandlats i nimnderna och de stiller sig positiva till forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkidnner rapporten Inférande av sjilvkostnadsprissittning
vid interna markupplatelser - slutversion.

2. Kommunfullmiktige ger tekniska nimnden i uppdrag att infora
sjalvkostnadsprissittning pa samtliga interna markupplatelser till servicendmnden
fran och med 2027.

3. Kommunfullmiktige ger servicenimnden i uppdrag att justera internhyran fran
och med 2027 utifrin markupplatelseavgift fran tekniska nimnden baserad pa
sjalvkostnad.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge forslag pa justerade
budgetramar utifran inférande av sjalvkostnadsprissittning vid interna
markupplatelser fran tekniska nimnden till servicenamnden infér budget f6r
2027.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) och Hékan Fildt (M) lamnar sarskilt yttrande, bilaga 1 § 197.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU 260330 §225 med sirskilt yttrande (M) Infoérande av
sjalvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260330 Inforande av sjalvkostnadsprissattning vid
interna markupplatelser

e Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser - Slutversion
e Servicenamnden beslut 260225 § 27 Sirskilt yttrande (M) och (V)

e Remissvar servicenimnden

e Kulturnimnden beslut 260225 § 30

e Remissvar kulturnimnden

e Forskolenimnden beslut 260225 § 19 Sirskilt yttrande (M)

e Remissvar forskolenimnden

e Funktionsstédsnimnden beslut 260223 § 14

e Remissvar funktionsstodsnimnden



Grundskolenamnden beslut 260304 § 22 Sarskilt yttrande (M)
Remissvar grundskolenimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 260225 § 21
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Miljondmnden beslut 260225 § 33

Remissvar miljonimnden

Tekniska nimnden beslut 260223 § 32 Sirskilt yttrande (M)
Remissvar tekniska nimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 260227 § 25
Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Fritidsnamnden beslut 260225 § 38

Remissvar fritidsnimnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 260128 § 11

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Overférmyndarnimnden beslut 260126 § 9

Remissvar overformyndarnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 260123 § 14
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
Revisorskollegiet beslut 251217 § 146 - avstar fran att yttra sig

Beslut KSAU 251110 §514 Inférande av sjalvkostnadsprissittning vid interna
markupplatelser; nu friga om remiss

Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser - Remissversion



Bilaga 1§ 197

Sarskilt yttrande
Arende 24. Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser

Detta drende vicker flera principiella och praktiska fragestillningar. Av utredningen framgar att
markavgifterna utgoér en mycket liten del av stadens totala lokalkostnader. Idag motsvarar de cirka
2,5 procent och beriknas vid inférandet minska till omkring 0,8 procent. Mot den bakgrunden ir
det oklart vilken praktisk betydelse forindringen far for stadens verksamheter.

Samtidigt framgar att tekniska nimndens intikter fran interna markupplatelser 6verstiger de
faktiska kostnaderna for markforvaltningen. Forslaget innebér darmed i praktiken att
mellanskillnaden om 36,5 miljoner kronor hanteras genom en kommunbidragsvixling mellan
nimnderna. Forindringen framstar darfor 1 huvudsak som en redovisningsteknisk omfordelning
inom organisationen, snarare an en reform som paverkar verksamheterna i ndgon stérre
utstrickning.

Vi vill ocksa understryka att inget 4ar gratis. Att sitta markupplatelsen till sjalvkostnadspris riskerar
att leda till att den totala internhyran inte speglar verkliga eller marknadsmaissiga kostnader. Det
kan 1 sin tur skapa svaga incitament f6r nimnder att hushélla med ytor, samtidigt som prisbilden
snedvrids 1 jiamforelse med externa hyresalternativ dir markkostnader alltid ingar. Utan en tydlig
koppling till den faktiska kostnaden riskerar beslutsunderlagen att forsdmras och leda till mindre
effektiva lokalbeslut.

Vi konstaterar att det dr logiskt att markupplatelser, som en del av internhyran, baseras pa
sjalvkostnader, 1 huvudsak genom rinta pa anskaffningsvarden. Det innebir dock inte att
internhyresmodellen som helhet r utan brister.

Mot denna bakgrund anser vi att det finns skil att 1 stillet genomf6ra en bredare utvirdering av
internhyresmodellen. Levererar modellen de avsedda férmagorna, saisom jamforbarhet Gver tid
och mellan verksamheter, relevanta incitament for investeringar samt synligegérande av
alternativkostnader? Finns det risk att modellen i sin nuvarande utformning utgor ett hinder for
nodvindiga investeringar, exempelvis inom klimatanpassning och energieffektivisering? Och hur
skulle en modell baserad pa mer aktuella virden, snarare dn historiska anskaffningsvirden, kunna
utformas?

Moderaterna har forstaelse f6r ambitionen att skapa tydlighet och transparens i stadens
ekonomiska styrning. Samtidigt bor forandringar sta 1 rimlig proportion till den nytta de skapar. I
detta fall 4r det svart att se att den féreslagna forindringen leder till nagon pataglig forbittring.

Mot denna bakgrund stiller sig Moderaterna tveksamma till férslaget och menar att en bredare
oversyn av internhyresmodellen bor prioriteras.



Kommunstyrelsen 2025-06-05
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