-8 Malmo stad
@l Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-04-01 kI 13:00
Plats Kommunstyrelsens sessionssal (rum 2022) Ridhuset
Utses att justera Helena Nanne
Justeringen 2026-04-10
Protokollet omfattar §156

Underskrifter Sckreterare oo,

OrdfOrande e et eeen

Katrin Stjernfeldt
Jammeh

Justerande

Helena Nanne



Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (S)

Mubarik Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anfal Mahdi (V)

Anders Skans (V)

Sara Wettergren (L) ersitter Roko Kursar (L)

Ej tianstgorande ersattare
Amani Loubani (§)

Anders Rubin (S)

Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

John EkI6f (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Sadiye Altundal (V)

Janne Grénholm (MP)

Ovriga narvarande

Alma Tabak (enhetschef)

Ana-Maria Deliv (avdelningschef)
Andreas Norbrant (stadsdirektor)
Anna Westerling (ekonomidirektor)
Emma Sandberg (enhetschef)
Henrik Loveby (avdelningschef)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Jonas Rosenkvist (avdelningschef)
Micael Nord (naringslivsdirektor)
Petter Hallberg (sektionschef)

Sedat Arif (S) (kommunalrad (S))
Tomas Birring (chefsjurist)

Pamela Lindqvist (nimndsekreterare)
Isabelle Henningsson (namndsekreterare)



§ 156 Arsredovisning 2025 Malmd stad
STK-2026-57

Sammanfattning

I drendet presenteras Arsredovisning 2025 f6r Malmo stad. Arsredovisningen redovisar
verksamhetens resultat och kommunens ekonomiska stillning under aret. Den ér en del av
kommunens gemensamma budget- och uppféljningsprocess. Rapporten innehaller en
finansiell analys av den ekonomiska utvecklingen, en redovisning av arets ekonomiska
resultat samt en uppféljning av verksamhetens utveckling. Den innehaller dven en
bedémning av hur vil kommunfullmiktiges mal har uppnatts.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner Arsredovisning 2025 for Malmo stad.
2. Kommunfullmaktige avsitter 444 mnkr till resultatreserv.

3. Kommunfullmiktige beslutar att kommunens ekonomiska resultat 2025 inte
medfor nagra justerade kommunbidrag eller investeringsramar f6r nimnderna
2026.

4. Kommunfullmiktige godkianner funktionsstédsnimndens utredning av volym-
och kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans.

Protokollsanteckning
Avdelningschef Jonas Rosenkvist informerar om att foljande korrigeringar gjorts i
arsredovisningen efter det drendet bereddes av kommunstyrelsens arbetsutskott:

e Sidan 174 (MINC): Beloppet har korrigerats fran 627 tkr till 672 tkr.

e Sidan 188 (aktiedgartillskott): Beloppet for aktiedgartillskott till MKB har
korrigerats fran 87 mnkr till 77 mnkr.

e Sidan 181 (SYSAVs investeringar): Beloppet har korrigerats fran 180 mnkr till
129 mnkr avseende SYSAVs investeringar.

Den korrigerade versionen kommer att ersitta tidigare arsredovisning som beslutsunderlag
infor drendets behandling i kommunfulmiktige.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Fildt (M) och Anton Sauer (C) limnar gemensamt sarskilt
yttrande, bilaga 1 § 156.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) limnar sirskilt yttrande, bilaga 2 § 156.

Beslutsunderlag

e Torslag till beslut KSAU 260323 §214 med sirskilt yttrande (M) Arsredovisning
2025 Malmo stad



G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Arsredovisning 2025 Malmé stad
Arsredovisning Malmé stad 2025 - reviderad version infér KS 260401
Systematiskt arbete med manskliga réttigheter i Malmé stad

Volym- och kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans
Arsredovisning Malmé stad 2025



Bilaga 1 § 156

Sarskilt yttrande
Arende 30. Arsredovisning 2025 Malmé Stad

Arsredovisningen visar att Malmé stad gor ett betydande éverskott och har en stabil soliditet.
Men ett stort Overskott 4r inte 1 sig ett styrketecken. Det dr ocksa ett tecken pa att resurser inte
anvinds fullt ut i verksamheterna. Nir 6verskotten vixer samtidigt som problemen i vilfirden
kvarstar vacker det allvarliga fragor om styrning, prioriteringar och genomférandekraft.

Moderaterna och Centerpartiet konstaterar att Malmoé har goda ekonomiska forutsittningar, men
att det socialdemokratiska styret inte férmar omsitta dessa i resultat. Bakom siffrorna ddljer sig
en verklighet dér skolresultaten sviktar, socialtjinstens kostnader skenar och allt fler manniskor
star utanfor arbetsmarknaden. Det handlar inte om brist pa resurser — det handlar om att
resurserna inte anvands dar de gor storst nytta.

I skolan kvarstar stora skillnader i resultat mellan elevgrupper och skolor. Endast tva tredjedelar
av eleverna nar gymnasieexamen inom fyra ar. Kunskapsklyftorna 6kar, lirarbehorigheten
minskar inom vissa skolformer och problemen med arbetsro och trygghet bestar. Att
grundskolenimnden samtidigt redovisar 6verskott visar att resurser inte anvands dar de gor storst
nytta.

Inom socialtjansten dr utvecklingen oroande. Kostnaderna fér externa placeringar och
boendelésningar 6kar och prognoserna visar underskott inom individ och familjeomradet samt
boende, tillsyn och service. Det tyder pa att de forebyggande insatserna inte har tillricklig effekt.
Underskott hanteras dessutom delvis genom tillfilliga 6verskott pa andra poster, vilket dr en
kortsiktig 16sning. Moderaterna och Centerpartiet har dirfor efterfragat en tydlig atgirdsplan for
att bromsa kostnadsutvecklingen samt en tydligare styrning mot insatser som leder till arbete och
egen forsorjning.

Den nya socialtjanstlagen lyfts som ett viktigt utvecklingsomrade. Moderaterna och Centerpartiet
efterfragar en tydligare redovisning av hur lagen konkret ska paverka verksamheterna och hur
anpassningen ska genomforas.

Funktionsstodsnimnden redovisar aterigen underskott och undantas fran krav pa resultatsansvar.
Detta visar pa bristande politiskt ledarskap och otillricklig styrning. Samma ekonomiska principer
bér gilla f6r samtliga ndimnder.

Aven inom ildreomsorg och LSS ir utmaningarna betydande. Medel fér kompetensutveckling
aterlimnas samtidigt som behovet av utbildad personal 6kar. Samtidigt anvinds mer resurser till
administration medan brukarnira personal minskar. Overskott i verksamheter dir insatser inte
verkstills dr inte ett tecken pa god ekonomisk hushallning utan pa bristande genomférande.

Det dr positivt att beroendet av inhyrd personal minskar, men malet bor vara att helt bli
oberoende av hyrpersonal. Arbetet med att forbittra chefers forutsittningar ar ocksa viktigt for
att stirka arbetsmiljé och kvalitet.



Samtidigt saknas 1 flera verksamheter ett tillrackligt strategiskt och analytiskt perspektiv.
Moderaterna och Centerpartiet efterlyser tydligare uppfoljning, bittre nyckeltal och en mer
utvecklad analys av prioriteringar och vigval. Detta giller dven klimatomstillning och
stadsutveckling, diar ambitioner inte fullt ut motsvaras av konkreta resultat.

Kostnaderna f6r hemloshet och tillfilliga boendelosningar fortsitter att 6ka kraftigt. Fler
Malmébor behover ges forutsittningar att ga fran bidrag till arbete och egen f6rsorjning.

Samtidigt utvecklas bostadsbyggandet svagt, vilket riskerar att forvirra traingboddhet och forsvara
etablering pa arbetsmarknaden. Malmé tappar dven i féretagsklimatrankingar. Foretag vittnar om
bristande bemétande, langa handliggningstider och svirigheter att etablera och vixa. Ett starkare
niringsliv dr avgorande fOr att minska arbetsléshet och utanforskap.

Moderaterna och Centerpartiet hade ett annat forslag pa budget f6r 2025. Med det hade
resurserna anvints annorlunda och 1 storre utstrickning gatt till verksamheter ddr behoven ar
som storst.

Med Moderaternas och Centerpartiet budget hade extra resurser gatt till skolan genom hojd
elevpeng, lixhjilp pa alla skolor och satsningar pa bemannade skolbibliotek. Det férebyggande
arbetet hade stirkts for att bryta rekryteringen till kriminalitet och korta kéerna till socialtjansten.
Fler insatser hade riktats mot att fa méinniskor i arbete genom tydligare krav, bittre matchning
och en utbyggd yrkesutbildning.

Samtidigt hade foretagsklimatet forbittrats genom enklare processer, snabbare handliggning och
en mer serviceinriktad kommun. Tryggheten hade stirkts genom fler ordningsvakter, battre
belysning och kameror. Aldreomsorgen hade prioriterats med fokus pa kvalitet, bemanning och
virdighet.

Det ir skillnaden i politiska prioriteringar som avgdr om resurser leder till resultat — eller till
vixande 6verskott utan motsvarande forbittringar i Malmobornas vardag. Sammanfattningsvis
visar arsredovisningen att Malmo star infor betydande strukturella utmaningar som inte 19ses
genom tillfalliga Gverskott. Moderaterna och Centerpartiet ser behov av en tydligare politisk
inriktning med fokus pa arbete fére bidrag, stirkt foretagsklimat, battre resursanvindning och
hogre kvalitet 1 kirnverksamheterna.

Kommunstyrelsen 2026-04-01

Helena Nanne (M) Hakan Fildt (M) Anton Sauer (C)
med instammande av

John Eklof (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 2 § 156

@&gm,émﬁerm
Sarskilt yttrande
STK-2026-57 Arsredovisning 2025 Malmé stad

Vi hade precis som tidigare ér ett annat budgetforslag och inriktning f6r Malmo stads
verksambheter. Vi prioriterar kommunens kirnverksamhet samt att vi ska anvinda vara
skattepengar pa ett klokt sitt och inte slosa eller gora prioriteringar som inte gynnar Malmoé och
Malmoborna. Vi aterkommer i kommunfullmiktige med véra noteringar och reflektioner.

Kommunstyrelsen 2026-04-01

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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