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Forord

Granskningen av 2025 ars verksamhet ar avslutad och revisorerna har avgivit en
revisionsberattelse. | denna arsredogorelse beskrivs omfattningen och inriktningen samt
gjorda iakttagelser och synpunkter vid arets granskning, namndspecifika bedémningar samt
en sammanfattning av genomférda férdjupade granskningar.

Det finns tre grundfunktioner i det
kommunala ansvarssystemet: beslutande,
verkstallande och granskande.
Kommunfullmaktige beslutar, namnder
och styrelser verkstaller och revisionens
uppdrag ar att granska de beredande och
verkstallande organen. Revisionen ar ett
demokratiskt kontrollorgan som arligen
granskar och provar att det som de
folkvalda i fullmaktige beslutar ocksa
genomfors.

For att garantera de fortroendevalda
revisorernas oberoende valjs dessa pa det
férsta sammantradet med det nya
fullmaktige efter allmanna val, innan
styrelse och namnder valjs. De kan inte
styras i val av granskningsobjekt och de
valjer sjalva de sakkunniga de vill anlita.
De sakkunniga prévar sitt oberoende i
enlighet med Skyrevs rekommendation for
att inget hinder mot att utféra foreliggande
granskning finns.

Under 2025-2027 innehar Malmo
Stadsrevision ordférandeskapet i

Kent Andersson
ordférande

Arsredogérelse 2025

Ake Christiansson
vice ordférande

STAREYV, ett natverk for samverkan for
fortroendevalda revisorer i kommuner och
regioner som har egna revisionskontor.
Detta samarbete bidrar till engagemang
for utveckling och samverkan inom den
kommunala revisionen.

For att utveckla kvaliteten i vart
granskningsarbete deltar Malmo stads
revisionskontor i ett kvalitetsnatverk
tilsammans med revisionskontoren i de tre
storsta kommunerna och regionerna.
Under 2025 har kontoren kontrollerat
kvaliteten i varandras arliga granskning.

Vi har haft méjlighet att férdjupa var
forstaelse for stadens verksamheter
genom revisorskollegiets arliga studiedag.
Vid studiedagen 2025 besokte vi LSS-
boenden, en gymnasieskola, ett
allaktivitetshus, Malmo Stadion och en
familjecentral. Dessa méten med
verksamheter och medarbetare ger oss
vardefulla insikter och starker var férmaga
att bedriva en relevant granskning.

Ann-Mari Ek
revisionsdirektor
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Revisionens uppdrag och organisation

Stadsrevisionen bestar av ett revisorskollegium med tretton av kommunfullmaktige utsedda
fortroendevalda revisorer och ett revisionskontor med sakkunniga yrkesrevisorer.

Vad gor revisionen?

Revisionen granskar pa
kommunfullmaktiges uppdrag all
verksamhet som bedrivs av Malmé stads
namnder, bolag, kommunalférbund samt
vissa stiftelser. Granskningen sker i den
omfattning som féljer av god revisionssed
och i enlighet med kommunallagen,
aktiebolagslagen, lag om kommunal
bokféring och redovisning samt stadens
revisionsreglemente. Den arliga
granskningen ligger till grund for
revisorernas provning av ansvar och
uttalanden om ansvarsfrihet for ndAmnder
och kommunstyrelsen samt for den
samlade beddémningen av stadens
verksamhet.

Namnderna ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning
som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

Revisionens uppdrag ar att granska hur
namnderna genomfoér detta uppdrag.
Granskningen sammanfattas i en
arsrapport for respektive namnd/styrelse.
Nar granskningen visar pa omfattande
och/eller aterkommande brister kan
revisorerna rikta revisionskritik till en
namnd eller styrelse, vilket i saddant fall
framgar av revisionsberattelsen.

Arsredogérelse 2025

Hur arbetar revisionen?

Revisionens arbete praglas av integritet
och oberoende. Revisorerna avgor
sjalvstandigt bade vad som ska granskas
och hur granskningen ska genomféras.

Revisionen gor varje ar en riskanalys och
planering av vad som ska granskas.

Revisorskollegiets styrgrupper
Revisorerna arbetar i fyra styrgrupper.

KS: kommunstyrelsen och valndmnden.
TSM: tekniska ndmnden, servicenamnden,
stadsbyggnadsndmnden och
miljdnamnden.

SKOLA: forskolenamnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, kulturndmnden
och fritidsnamnden.

OMSORG: hélsa-, vard- och
omsorgsnamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden, funktionsstddsnamnden
och éverférmyndarnamnden.

Styrgruppernas uppgift ar att under aret
folja verksamheten inom berérda namnder
Istyrelse. Respektive styrgrupp bevakar
och bereder den arliga granskningen samt
bereder projektplaner och foljer vissa
fordjupade projekt infor behandlingen i
revisorskollegiet.

Styrgrupperna traffar normalt namndernas
och styrelsens presidier tva ganger per ar.
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Lekmannarevisorer

De fortroendevalda revisorerna har
uppdrag som lekmannarevisor i ett eller
flera kommunala bolag eller som revisor i
stiftelser eller kommunalférbund. Aven
dessa utses av kommunfullmaktige.

Lekmannarevisorernas granskning av de
kommunala bolagen genomférs pa
motsvarande satt som kommunens
revision, med utgangspunkt i god
revisionssed och med sakkunniga som
bitrader. Daremot granskar
lekmannarevisorerna inte bolagens
rakenskaper, det gors av bolagets
auktoriserade revisor.

Revisionskontoret

Pa revisionskontoret arbetar tolv
tjanstepersoner (yrkesrevisorer och
administrativ personal) under ledning av
revisionsdirektér Ann-Mari EK.

Yrkesrevisorerna arbetar med inriktning pa
specifika ndmnder/styrelser samt ansvarar
darutéver fér kommundévergripande eller
namndspecifika granskningsprojekt. De
bitrader ocksa revisorskollegiets
styrgrupper och lekmannarevisorerna i
deras arbete.

Foto: Apeléga

Arsredogérelse 2025
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Av kommunfullmaktige utsedda revisorer

Kent Andersson ordférande (S)
fortroendevald revisor, sammankallande i
styrgrupp KS och lekmannarevisor i
Malmé stadshus AB, Malmé Energi och
Hallbarhet AB och Sydskanes avfalls AB
SYSAV inklusive dotterbolag.

Ake Christiansson vice ordférande (M)
fértroendevald revisor och
lekmannarevisor Sydvatten AB, Sweden
Water Research AB, Kommunassurans
Forsakring AB och revisor i
kommunalférbundet VA Syd samt
ersattare for lekmannarevisor i Malmé
stadshus AB, Malmé Energi och
Hallbarhet AB, MKB Fastighets AB
inklusive dotterbolag och Sydskanes
Avfalls AB SYSAYV inklusive dotterbolag.

Claes Carlsson (S)

fértroendevald revisor och
lekmannarevisor i Minc i Sverige AB,
Medeon AB, ersattare for lekmannarevisor
i Sydvatten AB och Sweden Water
Research AB samt revisor i
kommunalférbundet VA Syd, i det
finansiella samordningsforbundet FINSAM
och i stiftelserna Kockum Fritid och Malmo
Sommargardar.

Jan Danielsson (SD)

fértroendevald revisor och revisor i
kommunalférbundet VA Syd och ersattare
for revisor i finansiella
samordningsférbundet FINSAM och i
stiftelserna Mecena och Kockum Fritid.

Christer Ekelund (M)

fortroendevald revisor, sammankallande i
styrgrupp TSM och lekmannarevisor i
Boplats Syd AB, ersattare for
lekmannarevisor i Malmoé kommuns
Parkerings AB och Parkeringsdvervakning
i Malmo AB samt revisor i
kommunalférbundet Raddningstjansten
Syd.

Ann Karin Gillberg (MP)
fértroendevald revisor och ersattare for
lekmannarevisor i Malmé Leasing AB och

Arsredogérelse 2025

ersattare for revisor i stiftelsen Malmo
Sommargardar.

Goran Hellberg (V)

fortroendevald revisor, sammankallande i
styrgrupp skola och lekmannarevisor i
Malmo Leasing AB, Malmoé Stadsteater AB
och ersattare for lekmannarevisor i
Medeon AB.

Pia Landgren (S)

fortroendevald revisor, sammankallande i
styrgrupp omsorg och lekmannarevisor i
MKB Fastighets AB, Malmo Live
Konserthus AB, Malm6é kommuns
Parkerings AB och Parkeringsdvervakning
i Malmo AB.

Inger Lindbom Leite (S)
fortroendevald revisor och revisor i
stiftelsen Fontanhuset, den ideella
foreningen Sédertorpsgarden och
ersattare for revisor i stiftelsen Kockum
Fritid.

Per Hakan Linné (L)

fortroendevald revisor och ersattare for
lekmannarevisor i Boplats Syd AB och
ersattare for revisor i stiftelsen Malmé
Sommargardar.

Anneli Philipson (V)

fortroendevald revisor och revisor i
stiftelsen Malmé Sommargardar och
ersattare for lekmannarevisor i Minc i
Sverige AB samt erséttare for revisor i den
ideella foreningen Sodertorpsgarden.

Mats Planell (SD)
fortroendevald revisor och ersattare for
revisor i stiftelsen Fontanhuset.

Berit Sjovall (M)

fortroendevald revisor och ersattare for
lekmannarevisor i Malmo6 Stadsteater AB,
Malmo Live konserthus AB, revisor i
kommunalférbundet Raddningstjansten
Syd och i stiftelserna Mecena och Kockum
Fritid.
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Revisorernas samlade bedomning avseende

2025 ars revision

Stadsrevisionen har granskat stadens verksamhet utifran lagstiftning och god revisionssed.
Den arliga granskningen redovisas i de fortroendevalda revisorernas revisionsberattelse till
fullmaktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive arsstamma.

Utdrag ur revisionsberattelsen 2025

Revisorerna tillstyrker i
revisionsberattelsen for verksamhetsaret
2025 att kommunfullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i
dessa organ.

Vi riktar kritik mot arbetsmarknads- och
socialnamnden med anledning av att
namnden har brustit i sitt ansvar nar det
galler att félja den lagstadgade

utredningstiden fér barnavardsutredningar.

Antalet ej verkstallda gynnande beslut
ligger pa en fortsatt hog niva under 2025.
Namndens vidtagna atgarder med
anledning av granskning av barn i
kriminalitet beddms inte vara i
Overenstammelse med fem av revisionens
rekommendationer. Samtliga omraden
kraver kraftfulla atgarder och uppféljning
fran namnden.

Vi riktar aven kritik mot
funktionsstddsnamnden med anledning av
att antalet ej verkstallda gynnande beslut
har 6kat mellan varje kvartal under 2025
och det férekommer att verkstallighet
dréjer oskaligt lange pa grund av att det
saknas lamplig verksamhet.

Arsredogérelse 2025

Vi ar kritiska till att tekniska namnden och
servicenamnden inte helt har sakerstallt
en tillracklig intern kontroll av andrings-,
tilldggs- och avgéende arbeten (ATA)
inom bygg- och
anlaggningsentreprenader.

Vi beddmer att styrelse och ndmnder, trots
vissa mindre avvikelser, i allt vasentligt
bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

Revisionsberattelsen utgér underlag for
kommunfullmaktiges beslut om att bevilja
eller vagra ansvarsfrihet.

Foto: Revisionskontoret
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Granskning av Malmo stads arsredovisning

2025

Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att kommunfullmaktige godkanner Malmos stads

arsredovisning for 2025.

Arsredovisningen beddéms vara upprattad i
enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Rakenskaperna beddms i allt vasentligt
vara rattvisande. Malmo stad bedoms
uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Fullmaktige har i budgeten for 2025
faststallt ett finansiellt mal samt femton
mal for verksamheten.

Vi bedémer att det ekonomiska resultatet
enligt arsredovisningen ar férenligt med
det finansiella mal som
kommunfullmaktige faststallt avseende en
hallbar ekonomisk utveckling.

Kommunstyrelsen har rapporterat att sju
verksamhetsmal ar uppnadda och att atta
mal ar delvis uppnadda. Vi noterar att det
trots en framtagen bedémningsskala inte
ar tydliggjort vad som kravs for att ett mal
ska bedémas som uppnatt, delvis uppnatt
eller inte uppnatt.

Kommunstyrelsens anvisningar
Overensstammer inte fullt ut med
kommunfullmaktiges beslut om

Arsredogérelse 2025

malstyrningsmodell med obligatoriska
indikatorer. | granskningen av Malmé
stads samlade arbete med
kommunfullmaktigemalen har det
framkommit brister i nAmnders och bolags
rapportering av maluppfyllelse.
Kommunstyrelsens arbete med att skapa
forutsattningar for namndernas och
bolagens rapportering av planering och
uppfdljning gallande
kommunfullmaktigemal bedéms inte vara
helt andamalsenligt.

Vi ser i likhet med tidigare ar allvarligt pa
att det saknas tillrackliga underlag for att
revisionen ska kunna bedéma om
verksamhetens resultat 2025 ar férenligt
med kommunfullmaktiges
verksamhetsmal.

Foto: Revisionskontoret
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Granskning av namnder och styrelser 2025

| samband med granskningen av 2025 ars bokslut har revisorerna och de sakkunniga
rapporterat synpunkter som framkommit under granskningens gang och framfért dessa till
berérda namnds- och styrelsepresidier. Efter de méten som revisorerna haft med presidierna
staller sig samtliga revisorer bakom de synpunkter som da framforts.

Inom nagra omraden har det gjorts iakttagelser vilka revisorerna sarskilt vill fasta
kommunfullmaktiges uppmarksamhet pa. | tabellen nedan redovisas revisorernas och
lekmannarevisorernas sammanvagda bedémningar av namnder, kommunstyrelsen och
bolagsstyrelser for de helagda bolagen. Darefter kommenteras de brister som har
identifierats.

Foto: Apeléga
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Bedomningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt féljande
bedémningsskala.

Andamalsenlig / tillricklig / tillfredsstillande (grén markering)
Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda. Det kan forekomma mindre
avvikelser/brister som behdver atgardas.

Inte helt andamalsenlig / tillracklig / tillfredsstéllande (gul markering)
Beddmningskriterierna beddéms inte vara helt uppfyllda. Det finns avvikelser/brister som
behdver atgardas.

Bedomningskriterierna beddms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser/brister
som behover atgardas.

Tabell med revisorernas bedomningar

Namnder Verksamhet Intern kontroll Ekonomi

Kommunstyrelsen

Valnamnden

Tekniska namnden

Stadsbyggnadsnéamnden

Servicenamnden

Miljondmnden

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Funktionsstddsnamnden

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Overférmyndarnamnden

Forskolendmnden

Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Fritidsnamnden

Kulturnamnden
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Helagda bolag Verksamhet Intern kontroll Ekonomi Rikenskaper’

Malmo Stadshus AB
Boplats Syd AB

Malmd kommuns Parkerings AB

Malmo Leasing AB

Malmo Live Konserthus AB

Malmo Stadsteater AB

Minc i Sverige AB
MKB Fastighets AB

Parkeringsévervakning i Malmé AB

' Auktoriserade revisorns bedémning. Rékenskaperna bedéms som i allt véasentligt rattvisande (gron markering) eller inte rattvisande (réd

markering).
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Kommentarer till namnds- och bolagsspecifika

bedomningar

Arsrapporter fér samtliga namnder och bolag finns att I&4sa i sin helhet p4 Malmé stads

hemsida.

Tekniska namnden

Namndens interna kontroll har inte varit
helt tillracklig. | fordjupad granskning av
bygg- och anlaggningsentreprenader ar
bedémningen att nAmnden inte helt har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll kring
ATA-arbeten (a4ndrings-, tillaggs- och
avgaende arbeten). | férdjupad granskning
av stod till idéburen sektor beddéms
namnden inte ha en tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll.

Foto: Christian Andersson (Apeléga)

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Namnden har bedrivit verksamheten pa ett
inte helt andamalsenligt satt. Namnden
har brustit i sitt ansvar nar det galler att
félja den lagstadgade utredningstiden for
barnavardsutredningar. Antalet ej
verkstallda gynnande beslut ligger pa en
fortsatt hog niva under 2025. | uppféljning
av granskning av barn i kriminalitet som
genomférdes 2024 beddms vidtagna
atgarder inte vara i 6verenstammelse med
fem av revisionens rekommendationer.

Arsredogérelse 2025

Foto: © Malmé stad/OTW

Funktionsstodsnamnden

Namnden har bedrivit verksamheten pa ett
inte helt andamalsenligt satt. Antalet gj
verkstallda gynnande beslut har 6kat
mellan varje kvartal under 2025. |
uppfdljning av férdjupad granskning av
daglig verksamhet som genomfordes 2024
beddms vidtagna atgarder inte vara
tillrdckliga vad galler att sakerstalla att
verkstallande av gynnande beslut inte
drojer oskaligt lange pa grund av att det
saknas lamplig verksamhet. Namndens
verksamhet bedoms vidare inte vara helt
andamalsenlig i férhallande till
intentionerna i avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling
avseende halso- och sjukvarden i Skane

Den interna kontrollen har inte varit helt
tillracklig. Bedémningen grundar sig pa att
namnden inte helt sakerstallt en
andamalsenlig lakemedelshantering i
bostad med sarskild service och att
namnden inte helt har sakerstallt en
tillracklig uppfoéljning av privata utforare.
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Foto: Apeléga

Overférmyndarnamnden

Namnden har bedrivit verksamheten pa ett
inte helt andamalsenligt satt. Namnden
har for tva av de mal som
kommunfullmaktige har riktat till ndmnden
inte planerat, genomfort eller foljt upp sitt
bidrag, eftersom namnden anser att dessa
mal inte ar tillampliga pa namndens
verksamhet. Att inte arbeta med mal som
kommunfullmaktige riktat till nAmnden ar
en brist. Brister har aven noterats gallande
dréjsmal i arenden om ansdkan och
anmalan om god man eller forvaltare samt
byte av stallféretradare.

Foto: Apeléga

Grundskolenamnden

Namnden redovisar ett underskott pa 12,6
mnkr och har darmed inte foljt Malmo
stads riktlinjer vad galler att bedriva

Arsredogérelse 2025

verksamheten inom de beslutade
ekonomiska ramarna. Det har inte
framkommit nagra vasentliga brister i
namndens forvaltning av ekonomin i
ovrigt.

Fritidsnamnden

Namnden har éverskridit sin
investeringsbudget med 7 mnkr och har
darmed inte foljt Malmo stads riktlinjer vad
galler att bedriva verksamheten inom de
beslutade ekonomiska ramarna. Detta
belopp avser anskaffning av fordon och
maskiner som klassats som finansiell
leasing och darmed en investering. Det
har inte framkommit nagra vasentliga
brister i namndens férvaltning av
ekonomin i dvrigt.

Foto: Christiaan Dirksen

Minc i Sverige AB

Granskning av bolagets interna kontroll
avseende hantering av allménna
handlingar och offentlighetsprincipen visar
pa brister. Bolaget har inte lamnat ut
begarda allmé&nna handlingar och bolagets
rutiner for att lAmna ut allmanna
handlingar har inte foljts. Det har inte
framkommit nagra vasentliga brister i
bolagets arbete med intern kontroll i ovrigt.
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Fordjupade granskningar 2025

| de fall riskanalysen visar pa stora risker och dar revisorskollegiet bedémer att den
grundlaggande granskningen inte ar tillracklig genomfoérs fordjupade granskningar. Dessa ar
avgransade och inriktade pa en viss verksamhet, process eller rutin. Resultatet av
granskningarna redovisas i sarskilda rapporter, vilka ar sakgranskade avseende faktafel av
berérd forvaltning innan féredragning och beslut i revisorskollegiet. Darefter skickas de for
behandling och yttrande till respektive namnd/styrelse.

Granskad styrelse/ndmnd ska normalt yttra sig vid tva tillfallen. | det forsta yttrandet som ska
inkomma inom cirka tva manader ska namnden ge ett sammanfattande svar utifran
granskningens slutsats och redovisa vilka atgarder som planeras att vidtagas. | det
uppféljande yttrandet som ska avges cirka ett ar senare ska namnden redovisa vilka atgarder
som har vidtagits och vilken effekt dessa har haft i verksamheten.

Pa Malmo stads hemsida finns samtliga fordjupade granskningar som avser 2025 att lasa i

sin helhet.

Arbetsmarknadsinsatser

Foto: Apeléga

Arbetsmarknads- och socialnamnden
sakerstaller att arbetsmarknadsinsatserna
i vasentliga delar &r andamalsenliga, men

det finns omraden som behover forbattras.

Namnden har matbara mal som foljs upp i
bland annat arsanalysen. Malen avser
framfér allt avslut till arbete och studier.
Det finns skriftliga rutiner och mallar, som
dock uppges vara i behov av en éversyn.

Malgruppsanalys fér malgruppen som
helhet har inte genomforts de senaste 2-3
aren. Namndens riskanalys och interna

Arsredogérelse 2025

kontrollplan for 2025 omfattar inte risker
eller granskningar som specifikt avser
omradet arbetsmarknadsinsatser. Det
finns avvikelser i tilldmpning av vissa
interna rutiner, bland annat betraffande
sjalvskattning av sprakkunskaper och
kompetensunderlag for
arbetsmarknadsanstallda.

Under perioden 2018 — 2024 hade
arbetsmarknadsavdelningen sammanlagt
8 343 avslut till reguljart arbete eller
studier, vilket ar i genomsnitt 1 192 avslut
per ar. Under 2024 uppgick antalet avslut
fran arbetsmarknadsavdelningen till arbete
eller studier till 1 199. Malet for 2025 ar att
1 600 inskrivna deltagare ska avslutas till
arbete eller studier. Det totala antalet
inskrivna i verksamheten var 6 151
individer i juni 2025.

Arbetsmarknads- och socialnamnden
uppger i sitt yttrande att granskningen
utgor ett viktigt underlag i ndmndens
fortsatta utvecklingsarbete med
arbetsmarknadsinsatser. Av yttrandet
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framgar att namnden bland annat planerar
att i arbetet med riskanalyser infor 2026
inkludera risk for att anvisningar gors till
insats som inte ar den mest lampliga. For
att fa en tydlig bild éver malgruppens
férutsattningar och behov kommer det att
undersOkas hur malgruppen som helhet
kan kartlaggas. Ett system for
avvikelsehantering kommer att inféras for
att forbattra efterlevnad av rutiner fér bland
annat sprakutveckling och arbets-
marknadsanstallningar.

Planerade atgarder bedéms vara i
overensstammelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer.

Det kommunala
aktivitetsansvaret

Foto: Fredrik Johansson

Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen har ett inte
helt andamalsenligt arbete med det
kommunala aktivitetsansvaret. Det finns
flera brister i utférandet, bland annat vad
galler att halla sig informerad om hur
ungdomar ar sysselsatta, det uppsdkande
arbetet och erbjudandet av lampliga
individuella atgarder. Det finns &ven brister
i dokumentationen.

Namnden kommer att vidta atgarder,
bland annat genom att systematiskt

Arsredogérelse 2025

utvardera de insatser som genomfors for
uppsok och att utveckla verksamhetens
uppfdljning och utvardering av individuella
atgarder. Namnden planerar aven att
systematiskt félja upp efterlevnaden av
rutiner for dokumentation.

Planerade atgarder beddéms vara i
overensstammelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer.

Lakemedelshantering

Foto: Jens Nordstrom

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden och
funktionsstddsnamnden sakerstaller inte
helt en andamalsenlig
lakemedelshantering i sarskilt boende for
aldre och bostad med sarskild service. Det
finns risk for brister kopplade till
delegerade uppgifter, exempelvis
sjukskoterskornas férutsattningar for
individuell riskanalys och uppféljning for att
sakerstalla en saker lakemedelshantering.
Aven brister i nyckelhantering avseende
lakemedelsférvarning och sparbarhet
medfor sakerhetsrisker.

Det beddms aven finnas vasentliga risker
kopplat till sparbarhet och kontrollrakning
vid férvaring av kasserade narkotiska
lakemedel. Det finns ocksa avvikelser
avseende omfattning, struktur och
efterlevnad av foreskrifter avseende
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egenkontroll, sarskilt avsaknaden av en
heltackande och arlig extern
kvalitetsgranskning av
lakemedelshantering.

Det finns kdnda dokumenterade rutiner for
lakemedelshantering samt rutiner och
system for avvikelsehantering.
Rapportering till nAmnderna kring bland
annat lakemedelsavvikelser sker i
patientsakerhetsberattelsen.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden
instdmmer delvis och
funktionsstédsnamnden instammer i
huvudsak i rapportens slutsatser och
rekommendationer.
Funktionsstddsnamnden redovisar flera
planerade atgarder for att starka
lakemedelshanteringen. Halsa-, vard- och
omsorgsnamnden planerar atgarder inom
flera omraden, men avser inte att vidta
nagra sarskilda atgarder avseende
rekommendationerna om
lakemedelsdelegering och kunskapstester.

Planerade atgarder beddéms vara i
overensstammelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer.

Bygg- och
anlaggningsentreprenader

Wi Ll
,- i lll“l ,‘

Foto: Apeléga

Arsredogérelse 2025

Tekniska namnden och servicendmnden
har inte helt sékerstallt en tillracklig intern
kontroll kring ATA-arbeten (andrings-,
tilldggs- och avgaende arbeten) inom
bygg- och anlaggningsentreprenader.
Namnderna har inte nagot styrdokument
som specifikt hanterar ATA-arbeten eller
nagon samlad dokumenterad rutin for
respektive namnd avseende hur dessa
arbeten ska hanteras. Inom namnderna
finns en variation i hur ATA-arbeten
bestalls och godkanns, vilket medfor risker
kring enhetlig och korrekt hantering.

Namnderna har en |6pande kontroll av
ATA-arbeten men vissa av dessa arbeten
hade kunnat férebyggas genom ett battre
forarbete av upphandlingsdokument och
projektering. Namnderna har sakerstallt en
tillracklig uppfoéljning och rapportering av
ATA-arbeten men strukturen och
systematiken kring rapportering av
erfarenheter och kunskaper kan utvecklas.

Tekniska namnden och servicenamnden
instdmmer i sina yttrande i rapportens
slutsatser och kommer att vidta atgarder
for att stéarka den interna kontrollen. Av
yttranden framgar att namnderna bland
annat planerar att tydliggora rutiner kring
ATA-arbeten i styrdokument och fortsatta
utveckla struktur och systematik for
erfarenhets- och kunskapsaterforing kring
ATA-arbeten.

Vidtagna och planerade atgarder beddéms
vara i overensstammelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer.
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Leverantorskontroller
och utbetalningar

Foto: Revisionskontoret

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, halsa-, vard- och
omsorgsnamnden samt servicendamnden
har en inte helt tillrdcklig intern kontroll och
miljdnamnden har en inte tillracklig intern
kontroll vad galler leverantorskontroller
och utbetalningar. Vidare har
kommunstyrelsen en inte helt tillracklig
uppsikt dver ndmndernas inkdps- och
upphandlingsverksamhet.

Bland annat finns det brister i ndmndernas
riktlinjer och rutiner samt brister i
namndernas attestférteckningar, som
behdver upprattas i enlighet med en
gemensam mall. Vidare behdver
kommunstyrelsen atgarda brister i
rutinerna for det kommungemensamma
leverantdrsregistret.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har
beslutat om reviderade riktlinjer fér
inkdpsverksamheten och riktlinjer for
direktupphandling samt om reviderad
attestinstruktion. Halsa-, vard- och
omsorgsnamnden har beslutat om nya
riktlinjer for inkdpsverksamheten och
direktupphandling samt reviderad
delegationsordning. Miljdnamnden har
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bdrjat vidta atgarder i enlighet med de
flesta av revisionens rekommendationer.
Servicenamnden avser att starka den
interna kontrollen genom att forst se 6ver
inkbpsorganisationen och sedan se 6ver
och revidera styrdokumenten. Namnderna
valkomnar en gemensam mall fér
attestférteckning.

Kommunstyrelsen kommer delvis vidta
atgarder i enlighet med revisionens
rekommendationer. Av yttrandet framgar
att kommunstyrelsen planerar att forstarka
rutinerna kring registrering av nya
leverantorer samt att revidera riktlinjerna
fér upphandling. Styrelsen bedémer dock
att en gemensam mall for attestforteckning
inte ar andamalsenlig eftersom
férvaltningarnas organisation ser olika ut.

Vidtagna och planerade atgarder bedéms
inte helt vara i dverensstammelse med
revisionens slutsatser och
rekommendationer.

Foto: Fastighets- och gatukontoret Malmé

Forskolendmnden har ett inte helt
andamalsenligt barnsakerhetsarbete for
att férebygga incidenter, vidta atgarder
och folja upp arbetet. Det finns en
grundstruktur for barnsakerhetsarbetet
med mallar och samlad information. Dock
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finns det behov av att revidera mallar for
barnskyddsronder och tydliggéra hur
dessa ska tillampas. Det finns brister
kopplat till hur barnséakerhetsarbetet foljs
upp och rapporteras. Ett 0kat fokus pa
aggregerad analys kravs for att sakerstalla
en trygg och saker miljo. Det finns en stor
variation i antalet rapporterade olyckor och
tillbud, vilket visar pa en risk for
underrapportering och behov av att
sakerstalla att rutiner &r kdnda. Risker har
aven identifierats kopplat till storlek pa
barngrupper.

Forskolenamnden instammer i sitt yttrande
i att delar av arbetet behdver
vidareutvecklas och kommer att vidta
atgarder. Namnden planerar bland annat
att revidera mallar for barnskyddsronder,
genomfoéra utbildnings- och
informationsinsatser samt utreda
mojligheterna till digital hantering av
barnskyddsronder och anmalan om tillbud
och olyckor.

Planerade atgarder bedéms vara i
overensstammelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer.

Hedersproblematik i
grundskolan

Foto: © Malmo stad/Sanna Dolck Wall
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Grundskolenamndens arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck ar inte
helt andamalsenligt. Grundskolenamnden
ger skolorna forutsattningar att arbeta mot
hedersrelaterat vald och fortryck. Samtidigt
bedéms namnden inte helt ha foljt upp och
utvarderat arbetet.

Skolorna har vidtagit aktiva insatser vid
forekomst av eller misstanke om
hedersrelaterat vald och fortryck men
granskningen visar ett behov av att pa
skolorna dka kunskapen och fortsatta
utveckla arbetet mot hedersrelaterat vald
och fortryck.

Grundskolendmnden rekommenderas att
Overvaga om skolornas arbete med
hedersproblematik tydligare ska inga i det
systematiska kvalitetsarbetet samt att
sakerstalla elevernas och lararnas tillgang
till elevhalsa vid skolorna.

Grundskolenamnden delar i sitt yttrande
revisionens synpunkter och redovisar att
de atgarder som efterfragas i
granskningen redan ar i en aktiv
genomférandefas. Av yttrandet framgar att
namnden bland annat undersdker
mojlighet till forbattring av
dokumentationsrutiner och har en fortsatt
dialog med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen for att fa en battre bild
av arendena. Oversyn av rutiner paborjas
varterminen 2026 och beraknas vara klar
infor lasarsstarten 2026/2027.

Vidtagna och planerade atgarder bedéms
inte helt vara i dverensstammelse med
revisionens slutsatser och
rekommendationer.
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Uppfdljning av privata
utforare

Foto: Ali Jehad

Funktionsnamnden har inte helt sakerstallt
en tillracklig uppfdljning och
arbetsmarknads- och socialnamnden har
huvudsakligen sakerstallt en tillracklig
uppfoéljning av privata utférare.
Kommunstyrelsen har sakerstallt att det
finns forutsattningar for en tillracklig
uppféljning av privata utférare och utdvar
sin uppsiktsplikt.

Namnderna har system och rutiner for
avtalsuppféljning men
funktionsstddsnamndens rutiner saknar
information om hur kontrollerna ska
dokumenteras samt vem som ansvarar for
kontrollerna. Dokumentationen ar ocksa
bristfallig avseende utférda kontroller.

Arbetsmarknads- och socialnamnden
tilldmpar i huvudsak de skriftliga rutinerna
men kontroller av direktupphandlade
privata utférare omfattar normalt inte
exempelvis kontroll av befattningshavares
l[amplighet.

Kommunstyrelsen har sakerstallt
uppfdljning och insyn i avtal med privata
utférare genom program och riktlinjer for
uppféljning av privata utférare samt att
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kommunstyrelsen tar del av namndernas
uppfdljningar.

Funktionsstddsnamnden instdmmer i
rapportens slutsatser och kommer att vidta
atgarder bland annat i form av fram ett
reviderat och mer strukturerat
uppfdljningsmaterial infér och under
placering av privata utférare. Materialet
ska exempelvis innehalla en anvisning om
hur uppfdljning ska dokumenteras samt en
tydlig ansvarsfordelning.

Arbetsmarknads- och socialnamnden
instammer i huvudsak i rapportens
slutsatser och kommer att vidta atgarder
bland annat i form av att se 6ver vilka
kontroller som ska genomféras vid
direktupphandling av hem for vard eller
boende (HVB) och stddboende.

Kommunstyrelsen instammer i sitt yttrande
i rapportens slutsatser och har inget att
erinra.

Vidtagna och planerade atgarder beddéms
vara i overensstammelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer.

Stod till idéburen sektor

Foto: © Malmé stad/Oskar Danielsson

Kommunstyrelsen, fritidsnamnden och
kulturndmnden har en inte helt tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll av stéd
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till idéburen sektor enligt gallande
regelverk. For tekniska ndmnden bedéms
styrning, uppfdljning och kontroll inom
omradet inte vara tillracklig, namndens
modell for stod till
samverkansorganisationer behéver ses
Over. Vidare har kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt en tillracklig stddjande funktion
till berérda namnder. Det har inte heller
sakerstallts en fungerande samordning
och informationsdelning mellan berérda
namnder i stddprocessen.
Stickprovsgranskningen visar att stadens
och namndernas regler och riktlinjer for
ansokan och uppféljning inte helt efterlevs.
Aven javsforhallanden for styrelse och
namnder behdver ses dver. Det sker en
viss aterrapportering till kommunstyrelsen
och ndmnderna av uppfdljning och kontroll
av stodmottagare.

Kommunstyrelsen och ndmnderna
rekommenderas att exempelvis se 6ver
om ett mer riskbaserat arbetssatt ska
tilldampas i handlaggning och kontroll samt
sakerstalla att jav hanteras konsekvent
och dokumenteras. Vidare ges
rekommendationer avseende att integrera
bidragshanteringen i ett
kommungemensamt bidragssystem.
Tekniska namnden bor bland annat utreda
om stdd i form av medlemsavgift eller
serviceavgift foljer gallande regelverk och
lagstiftning.

Kommunstyrelsen och namnderna
instdmmer i huvudsak i sina yttranden i
rapportens slutsatser och redovisar att de
kommer att vidta atgarder for att starka
styrning, uppfdljning och kontroll av stéd
till idéburen sektor. Det handlar bland
annat om fortsatt utveckling av
bidragsprocesser, tydligare rutiner och
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starkt samordning mellan bidragsgivande
namnder. Det planeras aven for fortsatt
implementering och utveckling av
kommungemensamt systemstod,
utveckling av mer riskbaserade arbetssatt i
handlaggning och kontroll samt forstarkt
stdd i fragor som ror jav, ekonomisk
granskning och uppféljning av grundkrav.

Vidtagna och planerade atgarder bedéms i
huvudsak vara i 6verensstdmmelse med
revisionens slutsatser och
rekommendationer.

Uppfoljning av effekter av
avtalet om
ansvarsfordelning och
utveckling avseende halso-
och sjukvarden i Skane

Foto: Jens Nordstréom

Funktionsstddsnamnden och hélsa-, vard-
och omsorgsnamnden har inte helt vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av
revisorernas rekommendationer.
Namndernas verksamheter beddms annu
inte vara fullt &ndamalsenliga i forhallande
till halso- och sjukvardsavtalets
intentioner, aven om strukturella
forbattringar har inletts. Det pagar ett
utvecklingsarbete inom de bada
namndernas verksamheter och flera
vidtagna atgarder ar i linje med tidigare
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ldmnade rekommendationer. Arbetet med
halso- och sjukvardsavtalet har starkts
inom berorda verksamheter, bland annat
genom utvecklade samverkansstrukturer
med Region Skane, forbattrad tillgang till
lakarkompetens samt forstarkta
rehabiliteringsinsatser och riktade
utvecklingsinitiativ for vissa malgrupper.

Samtidigt kvarstar brister i
ansvarsférdelning, arbetssatt och
uppfdljning. Uppfdljningen av halso- och
sjukvardsavtalet har utvecklats genom
aktivitets- och tidplaner samt
aterkommande rapportering. Den ar dock
annu inte tillrackligt samlad, systematisk
eller heltdckande for en tydlig bedémning
av maluppfyllelse och effekter dver tid.

Funktionsstodsnamnden instammer i
huvudsak med rapportens slutsatser och
avser bland annat att utveckla samverkan

kring vardévergangar, tydliggora
ansvarsfoérdelningen inom egenvard samt
forbattra uppféljningen av halso- och
sjukvardsavtalet.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden
instdmmer inte i rapportens slutsatser och
redovisar inga atgarder med anledning av
granskningens rekommendationer, utan
hanvisar till att ndmnden beddmer arbetet
som tillfredsstallande och att
utvecklingsarbete redan pagar.

Funktionsstddsndmndens vidtagna och
planerade atgarder bedéms vara i
Overensstdmmelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer. Halsa-,
vard- och omsorgsnamndens pagaende
arbete, med anledning av den tidigare
granskningen, bedéms i huvudsak vara
tillfredstallande.

Foto: Christiaan Dirksen
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Foto: Olle Enqvist

Kontakta oss

Epost: malmostadsrevision@malmo.se

Telefon: 040 — 34 10 00
Postadress: Stadsrevisionen, Malmo stad, 205 80 Malmo

Besoksadress: Stadshuset, August Palms plats 1
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