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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvagda bedémningen, utifran den arliga granskningen, ar att
miljondmndens verksamhet har bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt, att den
interna kontrollen har varit tillracklig samt att verksamheten fran ekonomisk
synpunkt har bedrivits pa ett tillfredsstallande satt.

Omrade Bedoémning
Verksamhet ® Andamalsenlig
Intern kontroll @ Tillracklig
Ekonomi @ Tillfredsstallande

1.1 Verksamhet

Den sammanvagda beddmningen ar att miljonamnden har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Beddmningen grundar sig pa att genomférd granskning inte visar pa annat
an att ndmnden har arbetat i enlighet med reglementet fér ndAmnden samt
fullmaktiges mal och uppdrag, liksom att namnden har levt upp till
tillampliga forfattningar. De avvikelser som har konstaterats bedéms inte
vara sa allvarliga att de andrar den sammanvagda bedémningen av
verksamheten.

Den grundlaggande granskningen visar att namnden inte helt sékerstaller
att den egna bedémningen av bidrag till kommunfullmaktigemalen ar
tillforlitlig. Bedémning av mal vilar delvis pa otydligt definierade indikatorer
utan malvarden eller fast bedémningsmetod, och fér vissa mal anvands
efterslapande eller preliminart underlag. | vissa fall blandas indikatorutfall
med bred verksamhetsbeskrivning och det ar otydligt vad som underbygger
slutsatsen om ndmndens bidrag till kommunfullmaktiges mal.

Fordjupad granskning 2024 visade bland annat att namnden behovde
tydliggdra uppfdljningen av behovsprioriterad tillsyn. Namnden beddéms ha
vidtagit tillrackliga atgarder under aret med anledning av revisionens
rekommendationer.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i namndens verksamhet i dvrigt.
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1.2 Intern kontroll

Den sammanvagda beddmningen ar att miljonamndens interna kontroll har
varit tillracklig.

Beddmningen grundar sig pa att namnden under aret har foljt reglementet
fér intern kontroll. Namnden har beslutat om en intern kontrollplan som har
foljts upp under aret och rapporterats till kommunstyrelsen. Nagra
avvikelser avseende 2025 som behover atgardas framgar nedan. De
avvikelser som har konstaterats bedéms inte vara sa allvarliga att de
andrar den sammanvagda bedomningen av den interna kontrollen.

Fordjupad granskning under aret visade att miljdnamnden inte har en
tillracklig intern kontroll vad galler leverantérskontroller och utbetalningar.
Granskningen visar brister i ndmndens styrning och kontroll, bland annat
avsaknad av tydliga bestammelser om leverantorskontroller vid
upphandling samt brister i behérighetsadministration och kontroll av
attestbehorigheter. Samtliga leverantérsutbetalningar kontrolleras i
praktiken, dock ar arbetssattet inte tydligt dokumenterat i rutin.

Fordjupad granskning 2024 visade att miljonamndens interna kontroll inte
var helt tillracklig for att tillgodose dess ansvar for miljo- och
halsoskyddstillsyn. | uppféljningen av granskningen bedéms nadmnden ha
vidtagit tillrackliga atgarder under aret med anledning av revisionens
rekommendationer.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i namndens arbete med intern kontroll i dvrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvagda beddmningen ar att miljondmnden har bedrivit
verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Beddmningen grundar sig pa att ndmnden har foljt Malmo stads riktlinjer
vad galler att bedriva verksamheten inom de beslutade ekonomiska
ramarna och vidta korrigerande atgarder vid behov. Namnden har aven foljt
upp ekonomin och rapporterat till kommunstyrelsen.

Den grundlaggande granskningen visar att namnden har analyserat och
kommenterat avvikelser mellan utfall och budget samt redovisat en analys
av sambandet mellan arsresultatet och helarsprognosen pa ett tydligt satt.
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Namnden redovisar ett dverskott pa cirka 3,3 mnkr jamfért med budgetram
och har i huvudsak haft god prognossakerhet. Det prognostiserades for ett
nollresultat i delarsrapporten.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i namndens férvaltning av ekonomin i dvrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma om
namnden har en tillrdcklig styrning och intern kontroll fér att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet — granskningsresultat

Genomfoérd grundlaggande granskning visar att miljnamnden i huvudsak
har féljt kommunfullmaktiges beslut avseende ndmndsbudget samt
planering och uppféljning av kommunfullmaktigemal.

Namnden har |6pande foljt upp verksamheten och vidtagit atgarder vid
avvikelser. Namnden har rapporterat de uppdrag som riktats till ndAmnden i
Malmé stads budget 2025.

Namnden beddmer att bidragen for atta av tio kommunfullmaktigemal har
uppnatts. Bidragen till malen "Malmé stad ger en god och likvardig service”
samt "Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och férutsattningar for
stadens attraktivitet och naringsliv’ har delvis uppnatts.

For bada dessa mal bygger bedomningen framst pa SKR:s servicematning
Insikt (NKI) dar preliminart utfall 2025 anges till NKI 75 for
livsmedelskontroll (77, ar 2024) och NKI 69 for miljo- och halsoskydd
sammantaget (66, ar 2024). Arsanalysen pekar ut effektivitet och
information som omraden med storst forbattringspotential, medan
rattssakerhet lyfts som en tydlig styrka. Namnden anger att flera
serviceatgarder har genomférts (bland annat kopplat till digitalisering/e-
tjanster), men att dessa annu inte gett tillréckligt genomslag i
indikatorutfallet och att effekter kan komma forst under 2026. Samtidigt
framgar att Insikt-utfallet ar preliminart och att slutlig rapport sammanstalls
varen 2026.

Revisionen har granskat namndens analys och bedémning av bidragen till
de fullmaktigemal som namnden berdrs av. Granskningen visar
miljondmnden inte helt sdkerstaller att den egna bedémningen av bidrag till
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kommunfullmaktigemalen ar tillforlitlig. | flera fall bygger bedémningen pa
indikatorer som inte ar tillrackligt tydligt definierade och dar malvarden eller
fast beddmningsmetod saknas, vilket foérsvarar jamférbarhet och
uppfdljning dver tid. For vissa mal anvands dessutom underlag som ar
efterslapande eller preliminart, vilket minskar sakerheten i namndens
beddmning. Vidare ar sparbarheten i analysen inte alltid tydlig eftersom
indikatorutfall och dvrig verksamhetsbeskrivning blandas, vilket gor det
oklart vilka uppgifter som egentligen underbygger slutsatsen om namndens
bidrag till respektive kommunfullmaktigemal.

Genomfoérd grundlaggande granskning visar i 6vrigt inte pa annat an att
namnden har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet for
namnden och fullmaktiges beslut, liksom att namnden har levt upp till
tillampliga forfattningar.

2.2 Intern kontroll — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att namnden har fljt Malmo
stads reglemente for intern kontroll samt kommungemensamma
anvisningar fran kommunstyrelsen.

Namnden har under aret beslutat om intern kontrollplan som beskriver
atgarder och granskningar utifran dokumenterad riskanalys. Fyra
direktatgarder, tva namndspecifika och tre kommungemensamma
granskningar planerades genomféras under aret. Samtliga granskningar
och atgarder i internkontrollplanen har genomférts och aterrapporterats till
namnden och kommunstyrelsen under aret.

Forvaltningens riskanalys omfattar samtliga riskkategorier enligt Malmo
stads internkontrollhandbok, den har fangat flera centrala risker i bade
karn- och stddprocesser. Dock framgar inte tydligt mer processnara och
strategiska risker som ofta ar vasentliga i en tillsynsmyndighet. Exempelvis
kontinuitet och robusthet i centrala IT- och arendesystem och kompetens-
och nyckelpersonsberoenden i specialistomraden.

Tillforlitligheten i tvd av ndmndens egna granskningar i interna
kontrollplanen 2025 avseende “kontaktuppgifter” och
"konferenser/representation” har granskats. Bedémningen ar att
genomférande och aterrapportering till namnden ar i huvudsak tillforlitlig.
Det framgar inte om javsprévning har genomforts. Nar det galler
kontaktuppgifter framgar dock vilken funktion som utfért granskningen.



8 (15)

2.3 Ekonomi — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att miljdnamnden har foljt
Malmo stads budget och riktlinjer for ekonomi.

Verksamheten har bedrivits inom de beslutade ekonomiska ramarna och
investeringsbudgeten har inte 6verskridits. Namnden har aven foljt upp
ekonomin regelbundet och rapporterat till kommunstyrelsen. Namnden har
analyserat och kommenterat avvikelser mellan utfall och budget samt
redovisat en analys av sambandet mellan arsresultatet och
helarsprognosen pa ett tydligt satt.

Enligt namndens arsanalys redovisas ett 6verskott pa cirka 3,3 mnkr
jamfort med budgetram. Namnden har i huvudsak haft god
prognossakerhet. Det prognostiserades for ett nollresultat i
delarsrapporten, men det fanns osakerheter i prognosen sarskilt kopplat till
projektkostnader.

Arets resultat varierar mellan forvaltningens verksamheter. Ett underskott
inom milj6- och halsoskydd (-0,8 mnkr) vags upp av éverskott inom
livsmedelskontroll (2,1 mnkr), verksamhetsstdd (0,9 mnkr), miljdstrategiska
(0,8 mnkr) och miljonamnd (0,3 mnkr).

Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader till féljd av
vakanser samt lagre verksamhetskostnader, sarskilt kopplat till
projektverksamhet. Dessa positiva avvikelser har uppvagt negativa
avvikelser sasom lagre EU-bidrag, intaktsnetto inom tillsyn/kontroll samt
Okade kostnader for renovering och inkép av datorer.

Namnden har anvant 490 tkr av sin investeringsram pa 1,1 mnkr.
Planerade investeringar av kontorsinventarier har inte kdpts in under aret.

3 Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa vasentliga
risker och dar revisionen bedomer att den grundlaggande granskningen
inte ar tillracklig.

3.1 Leverantorskontroller och utbetalningar

PwC har pa uppdrag av stadsrevisionen i Malmé stad genomfort en
fordjupad granskning av leverantérskontroller och utbetalningar.
Granskningen omfattade kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
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socialnamnden, halsa-, vard- och omsorgsndmnden, miljonamnden samt
servicenamnden.

Den samlade beddémningen utifran granskningens syfte ar att
miljonamnden inte har en tillracklig intern kontroll vad galler
leverantdrskontroller och utbetalningar. Granskningen visar pa avsaknad av
bestammelser i styrdokument kring vilka leverantérskontroller som ska
goras vid upphandling och att det dartill inte sker nagra informella kontroller
i samband med upphandling. NAamndens attestbestdmmelser och
delegationsordning ar inte 6verensstammande med fullmaktiges
attestreglemente. Det foreligger brister i namndens
behdrighetsadministration och det sker inga systematiska kontroller av
upplagda attestbehérigheter i systemet. Inga beloppsgranser for
granskning av leverantérsbetalningar finns faststallda i enlighet med
direktiv fran stadskontoret. Det finns daremot ett arbetssatt dar granskning
sker av alla utbetalningar, men det framgar inte av rutindokumentet.

Utifran granskningens resultat rekommenderas namnden att:

= se Over och revidera styrande dokument i form av riktlinjer och
rutiner for ndmndens inkdpsverksamhet, vilket bland annat
innefattar direktupphandling.

= tillse att styrdokumenten kompletteras med beskrivningar av vilka
leverantdrskontroller som ska goras vid upphandling samt hur
dessa ska dokumenteras,

» sakerstalla att namndens attestforteckning upprattas i enlighet med
en gemensam mall som behdver tas fram av kommunstyrelsen,

= se Over och revidera namndens attestinstruktion for att sakerstalla
Overensstammelse med fullmaktiges attestreglemente,

= tillse att attestinstruktionen kompletteras med rutin for systematiska
kontroller av upplagda attestbehorigheter i systemet,

= tillse att alla revideringar som sker i attestinstruktionen efter beslut i
namnden dokumenteras i styrdokumentet for en tydlig sparbarhet,

= se Over rutiner for registrering av attestberattigade i
ekonomisystemet for att sdkerstalla att det sker utifran skriftliga
underlag,
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= undersdka méjligheten till en IT-baserad hantering i
behdrighetsadministrationen exempelvis genom samarbete och
samverkan med andra namnder i Malmo stad sasom halsa-, vard-
och omsorgsnamnden,

= sakerstalla att arbetet med framtagande av interna kontrollrutiner
fardigstalls for leverantdrsbetalningar inom namndens
verksamheter,

» tydliggéra ansvarsfordelningen i kontrollrutinerna i inkdpsprocessen
rérande hantering och betalning av leverantdrsfakturor,

= sakerstalla att de interna kontrollrutinerna innehaller information om
att alla utbetalningar ska granskas av forvaltningen oaktad
beloppsgrans.

Miljdnamnden har avlamnat ett yttrande over revisionsrapporten 2025-12-
19. Namnden ar i huvudsak positiv till rapporten och rekommendationerna
och noterar att inga felaktiga utbetalningar identifierats i granskningen.
Namnden anger att atgardsarbete pagar och ska fortsatta, men ifragasatter
delvis revisionens beddémning av éverensstammelsen mellan ndmndens
attestbestammelser/delegationsordning och fullmaktiges attestreglemente.
Namnden planerar att uppdatera attestinstruktionen, inféra systematiska
kontroller av attestbehdrigheter och fortydliga rutiner for andring/registrering
av behorigheter. Darutover ska intern kontroll av leverantdrsbetalningar och
leverantorskontroller starkas genom reviderade rutiner och fortydligade
inkdpsriktlinjer. Vidtagna och planerade atgarder bedéms i huvudsak vara i
Overensstammelse med revisionens slutsatser och rekommendationer.

3.2 Miljonamndens tillsyn och kontroll (2024,
uppfoljning)

Malmo stadsrevision har genomfért en granskning av miljonamndens tillsyn

och kontroll.

Den sammanvagda bedémningen utifran granskningens syfte ar att miljo-
namndens interna kontroll ar tillracklig for att tillgodose dess ansvar for
livsmedelskontroll, samt inte helt tillracklig for att tilgodose dess ansvar for
miljo- och halsoskyddstillsyn.

Granskningen visar att ndAmnden regelbundet féljer upp och utvarderar sin
tillsyns- och kontrollverksamhet enligt miljétillsynsférordningen och
Livsmedelsverkets foreskrifter. Dock ar uppféljningen av nedprioriteringar
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och konsekvenser av behovsorienterade tillsynen sparsam i rapportering till
namnden. Den behovsprioriterade tillsynen ar en vasentlig del av
grunduppdraget, viktig bade for namndens styrning och uppfdljning av sin
forvaltning och for kommunfullmaktige som uppdragsgivare.

Hog personalomsattning har lett till brist pa uppdaterade rutiner och mallar
inom milj6- och halsoskyddstillsynen, men arbete pagar for att atgarda
detta. Det finns risk for att redovisning av tid for vissa aktiviteter inte medfoér
likvardig behandling i avgiftshanseende, och fakturering gors pa tva olika
satt som inte ar helt likvardiga. Stickprov visar att tillsyn och kontroll
genomfors rattssakert, med fa avvikelser. Relativt fa 6verklagade beslut gar
emot miljonamnden. Riskanalys gors genom tillsyns- och kontrollplanerna
samt namndens dokumenterade riskanalys.

Miljonamnden inkom med ett forsta yttrande under december 2024 och ett
uppfdljande yttrande i september 2025. | det uppfdljande yttrandet
redovisas bland annat att namnden aterinfort nyckeltal och aterupptagit
redovisning av nedprioriteringar av behovsprioriterad tillsyn i delarsrapport
och arsanalys, vilket uppges ha starkt namndens insyn, inflytande och
intern kontroll over tillsynsverksamheten. Vidare redovisas att rutiner och
mallar inventerats och uppdaterats vilket ger 6kad rattssakerhet och mer
likvardig handlaggning. Namnden beskriver ocksa pagaende
utvecklingsinsatser, exempelvis handbok fér handlaggning och dversyn av
arbetssatt, som beddoms ge genomslag under 2026. Vidtagna atgarder
beddms vara i 6verensstdmmelse med revisionens slutsatser och
rekommendationer, med reservation for att vissa delar annu inte helt har
slutforts eller vantas ge full effekt forst 2026.

4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen ar fullmaktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i namnder och styrelser”.
Stadsrevisionen i Malmo granskar dessas ansvarstagande for att
genomfdra verksamheten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen
omfattar bade de fértroendevalda revisorerna i revisorskollegiet och de
sakkunniga yrkesrevisorerna pa revisionskontoret.

Revisorernas uppdrag ar att prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom

" Begreppet styrelse omfattar har kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.
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namnder och styrelser ar tillracklig®. Se vidare om begreppen tillracklig
intern kontroll, andamalsenlig verksamhet och tillfredsstallande ekonomi i
bilaga.

Den arliga granskningen bestar av tre delar:

e grundlaggande granskning av samtliga namnder och styrelser

o fordjupade granskningar, vilka rapporteras i sin helhet i
enskilda rapporter som publiceras pa Stadsrevisionens
hemsida

e granskning av Malmo stads delarsrapport och arsredovisning.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomfors med den inriktning
och omfattning som god sed? kraver for att ge en rimlig grund for de
fértroendevalda revisorernas bedémning. Granskningen bygger pa
revisionskriterier, varmed avses de bedémningsgrunder som utgor
underlag for revisionens analyser och bedémningar. Revisionskriterier
utgdrs exempelvis av lagstiftning, kommunfullmaktigemal och andra beslut
av fullmaktige.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen lamnas ofta
rekommendationer till de granskade namnderna och styrelserna.
Stadsrevisionen foljer upp om dessa har genomfort atgarder for att folja
revisorernas rekommendationer.

| revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomférts av respektive namnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten ar att ge de fértroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprovning enligt kommunallagen.

Forvaltningen har givits mojlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allman offentlig handling fram till dess att
revisorskollegiet beslutar om revisionsberattelsen.

De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
traffar ndmndens presidium och forvaltningsledning i samband med
delarsrapport och arsbokslut.

2 Kommunallagen, 12 kapitlet 1 §.
3 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR.



4.1 Bedomningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt féljande

beddémningsskala.

Bedomning

Forklaring av kriterier

® Andamalsenlig / Tillracklig /
tillfredsstallande

Bedomningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
férekomma mindre
avvikelser/brister som behéver
atgardas.

 Inte helt &ndamalsenlig /
tillracklig / tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedéms inte
vara helt uppfyllda. Det finns
avvikelser/brister som behover
atgardas.

@ Inte andamalsenlig /
tillracklig / tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
avvikelser/brister som behéver
atgardas.

4.2 Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp TSM: Christer Ekelund (sammankallande),
Jan Danielsson, Ann Karin Gillberg, Inger Leite och Berit Sjovall.

Sakkunnig fran revisionskontoret: Martin Andersson, certifierad kommunal
yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med
SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra

granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari EK, revisionsdirektor, certifierad kommunal

yrkesrevisor.
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Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska namnderna var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande
satt.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt innebar att:*

e verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut
och rikt-linjer samt gallande lagstiftning och andra féreskrifter
som galler for verksamheten.

o styrelsen och namnden har en styrning och uppfdljning mot
mal och beslut.

Av Malmo stads budget 2025° framgar att kommunfullmaktigemalen anger
ett fatal omraden dar namnder och helagda bolag behdver arbeta
gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning éver mandatperioden.
Namnden/styrelsen ska tva ganger om aret — i samband med delarsrapport
och arsanalys - bedéma om bidraget leder till forflyttning i riktning mot de
langsiktiga kommunfullmaktigemal som tilldelats namnden/styrelsen.

| samband med 6versyn av strukturen for styrning, ledning och utveckling
med mal beslutade kommunfullmaktige 231123 att godkanna forslaget till
reviderad struktur, med tillagget att indikatorerna fortsatt ska vara
obligatoriska.

Inom malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och
styrelser. Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med
namndens/styrelsens arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar
pagaende ska delrapporteras i samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sakerstaller att:®

4 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
5 Malmo stads budget 2025, sidan 28.
6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.
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e verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,

¢ informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Namnden ska i enlighet med Malmé stads reglemente for intern kontroll” se
till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssatt som
sakerstaller en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att arligen
besluta om en intern kontrollplan som beskriver prioriterade atgarder och
granskningar utifrAn dokumenterade riskanalyser.

Att namndens verksamhet skoéts pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att namnden:®

e Kklarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

e Dbedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran
fullmaktiges beslut.

Av Malmo stads budget 2025° framgar bland annat att namnden ska
uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning, regelbundet folja
utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter behov.

7 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige
20/12 2016.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

9 Malmd stads budget 2025, sidorna 28-29.



