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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvagda bedémningen, utifran den arliga granskningen, ar att
Malmo Live Konserthus AB verksamhet har bedrivits pa ett &ndamalsenligt
satt, att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att verksamheten
fran ekonomisk synpunkt har bedrivits pa ett tillfredsstallande satt.

Omrade Bedoémning
Verksamhet ® Andamalsenlig
Intern kontroll @ Tillracklig
Ekonomi @ Tillfredsstallande

1.1 Verksamhet

Den sammanvagda beddmningen ar att Malmo Live Konserthus AB har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Beddmningen grundar sig pa att genomférd granskning inte visar pa annat
an att bolaget har arbetat i enlighet med bolagsordning’ och dgardirektiv for
bolaget samt fullmaktiges mal och uppdrag, liksom att bolaget har levt upp
till tillampliga forfattningar. Beskrivningen av bolagets bidrag till
kommunfullmaktigemalen kan dock utvecklas.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i bolagets verksamhet i dvrigt.

1.2 Intern kontroll

Den sammanvagda beddmningen ar att Malmé Live Konserthus AB interna
kontroll har varit tillracklig.

Beddmningen grundar sig pa att bolaget under aret har foljt reglementet for
intern kontroll. Bolaget har beslutat om en intern kontrollplan som har féljts
upp under aret och rapporterats till kommunstyrelsen.

Nagra avvikelser avseende 2025 framgar nedan. De avvikelser som har
konstaterats bedoms inte vara sa allvarliga att de andrar den
sammanvagda bedomningen av den interna kontrollen.

" Bolagsordning for Malmo Live Konserthus AB; senast andrad av kf december
2023.
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| sarskild granskning av hantering av allmanna handlingar och
offentlighetsprincipen ar bedémningen bolaget har tillrackliga rutiner vid
utldmnande av allmanna handlingar men att bolaget vid revisionskontorets
begaran inte har lamnat ut allmanna handlingar helt i enlighet med
offentlighetsprincipen.

Under 2021 genomfdrdes en sarskild granskning gallande kartlaggning av
bolagets IT-sékerhet och avvikelser konstaterades. Flertalet avvikelser ar
atgardade men aven kvarstaende avvikelser bor atgardas.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i bolagets arbete med intern kontroll i dvrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvagda beddmningen ar att Malmo Live Konserthus AB har
bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Beddmningen grundar sig pa att pa att bolaget har féljt Malmé stads
riktlinjer vad géller att bedriva verksamheten inom de beslutade
ekonomiska férutsattningarna. Bolaget har aven f6ljt upp ekonomin och
rapporterat till kommunstyrelsen. Vidare har bolaget foljt de sarskilda
agardirektiven forutom att bolaget inte arbetar med det finansiella malet
gallande vardesakring av kapital.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i bolagets forvaltning av ekonomin i dvrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa att dversiktligt bedoma om
bolaget har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till mal,
beslut och foreskrifter.

2.1 Verksamhet — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att Malmé Live Konserthus AB
har féljt kommunfullmaktiges beslut avseende bolagets budget samt
planering och uppfdljning av kommunfullmaktigemal. Beskrivningen av
bolagets bidrag till kommunfullmaktigemalen kan dock utvecklas.

Bolaget har I6pande foljt upp verksamheten och vidtagit atgarder vid
avvikelser. Bolaget beddmer att bidraget till ett kommunfullmaktigemal
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delvis har uppnatts och att bidragen till fem kommunfullmaktigemal har
uppnatts.

Revisionen har granskat bolagets analys och bedémning av bidragen till de
fullmaktigemal som bolaget berors av. Granskningen visar att
beskrivningen av bolagets bidrag till kommunfullmaktigemalen for aret och
mandatperioden kan utvecklas for att beddmningen ska bli tydligare.
Bolaget har bland annat inte anvant sig av indikatorer i bedémningarna.
Kommunfullmaktige har beslutat att indikatorer ar obligatoriska.

Genomfoérd grundlaggande granskning visar i 6vrigt inte pa annat an att
bolaget har bedrivit verksamheten i enlighet med bolagsordning och
agardirektiv for bolaget samt fullmaktiges beslut, liksom att bolaget har levt
upp till tilldmpliga forfattningar.

2.2 Intern kontroll — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att Malmd Live Konserthus AB
har foljt Malmé stads reglemente for intern kontroll samt
kommungemensamma anvisningar fran kommunstyrelsen.

Vidare visar granskningen att styrelsen har beslutat om en
internkontrollplan. Rapportering till bolagsstyrelsen av den interna
kontrollen har gjorts I6pande samt i samband med arsrapporteringen.
Dokumentationen till tva av bolagets egna granskningar i den interna
kontrollplanen 2025 har granskats. Beddmningen ar att genomférande och
aterrapportering till bolagsstyrelsen ar tillforlitlig.

Under aret har det genomférts en sarskild granskning av om bolaget har
tillrackliga skriftliga rutiner vid uttdmnande av allmanna handlingar samt om
bolaget Iamnar ut allmanna handlingar skyndsamt i enlighet med
offentlighetsprincipen. Det har aven gjorts en uppfdljning av sarskild
granskning 2024 avseende hallbarhetskrav vid inkdps- och
avtalsuppféljning samt av sarskild granskning 2021 gallande kartlaggning
av IT-sékerhet. Se avsnitt 2.4 vad galler sarskilda granskningar.

2.3 Ekonomi — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att Malmé Live Konserthus AB
har féljt Malmé stads budget och riktlinjer fér ekonomi.

Verksamheten har bedrivits inom de beslutade ekonomiska
forutsattningarna. Bolaget har aven féljt upp ekonomin regelbundet och
rapporterat till kommunstyrelsen.
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Bolaget har foljt det sarskilda agardirektivet forutom det finansiella malet
gallande vardesakring av kapital.

2.4 Sarskild granskning

Som komplement inom ramen for grundlaggande granskning gors sarskilda
granskningar som baseras pa bolagsspecifika riskbedémningar.

2.4.1 Sarskild granskning av hantering av allmanna
handlingar och offentlighetsprincipen

Granskningens syfte ar att beddma om bolaget har tillrackliga skriftliga
rutiner vid utldamnande av allmanna handlingar samt om bolaget lamnar ut
allmanna handlingar skyndsamt i enlighet med offentlighetsprincipen.

Den sammanvagda beddmningen ar att bolaget har tillrackliga rutiner vid
utldamnande av allmanna handlingar men att bolaget vid revisionskontorets
begéran inte har [amnat ut allmanna handlingar helt i enlighet med
offentlighetsprincipen. Bedémningen baseras pa att bolaget har skriftliga
rutiner kring utldamnande av allman handling samt arkivredovisning.
Beddmningen baseras vidare pa att revisionskontoret vid tva separata
tillfallen har begart uttamnande av handlingar. Vid det forsta tillfallet
tillhandaholls de begarda handlingar efter fyra dagar.
Justitieombudsmannen har i flera beslut uttalat att besked i
utldmnandefragor normalt bér Iamnas samma dag som framstallning
gjordes. Nagon eller nagra dagars fordréjning kan dock godtas om det ar
nodvandigt for att ta stallning till om ett utlamnande far ske. Vid det
efterfljande tillfallet tillhandahdlls en av tre begarda handlingar samma dag
vilket beddms uppfylla kravet pa skyndsamhet. De 6vriga tva begarda
handlingarna lamnades inte ut med hanvisning till sekretess. Nagon
ytterligare information tillhandahdlls inte. Nar en handling helt eller delvis
omfattas av sekretess ska den som begar ut handlingen informeras om det
lagrum som ligger till grund fér beddmningen. Informationen ska aven
tydliggdra att den som begart ut handlingen har ratt att fa ett formellt beslut
som kan Overklagas. De begarda handlingarna var bolagsbudget, blankett
for reserakning, styrelseprotokoll, delarsrapport samt anstallningsavtal.

| samband med granskningen har dvergripande kontaktuppgifter
publicerats pa bolagets hemsida avsedda att anvandas vid exempelvis
begaran om utldmnande av allmanna handlingar.
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2.4.2 Sarskild granskning av hallbarhetskrav vid inkdp
(2024, uppfdljning)

Syftet med granskningen var att bedéma om Malmé Live Konserthus AB

sakerstaller en tillracklig intern kontroll kring héllbarhetskrav vid ink&ps- och

avtalsuppfoljning.

Den sammanvagda beddmningen var att bolaget inte sakerstallt en helt
tillracklig intern kontroll kring hallbarhetskrav vid inkdps- och
avtalsuppféljning. Granskningen visade att bolaget saknade en systematik
kring uppfdéljning av leverantérer och héllbarhetskrav. Stickprovskontroll av
avtal visade aven att bolaget kan utveckla stallda hallbarhetskrav vid
upphandlingar. En grupp som ska arbeta med hallbarhetsfragor var under

uppbyggnad.

Under 2025 har en hallbarhetsgrupp med representation fran samtliga
avdelningar arbetat med att integrera ett hallbarhetsperspektiv i
verksamheten. Gruppen har bland annat tagit fram en miljopolicy. Gruppen
har aven pabdrjat arbetet med att 6ka hallbarhetskraven vid upphandlingar.

2.4.3 Sarskild granskning gallande kartlaggning av IT-
sakerhet (2021, uppfoljning)

Syftet med granskningen var att 6versiktligt granska Malmé Live Konsert-

hus AB IT-sékerhet.

Granskningen genomférdes huvudsakligen genom en sjalvskattning utifran
tolv fragor avseende bolagets IT-sakerhet. Fragorna omfattade ett antal
grundlaggande krav som kan stallas pa IT-sakerheten, exempelvis
styrdokument.

Utifran bolagets sjalvskattning och genomférd dversiktlig granskning kunde
det i arsrapporten 2021 konstateras att bolaget hade ett antal avvikelser uti-
fran de grundlaggande kraven. Atgarder har vidtagits gallande flertalet
avvikelser under 2022 och 2024. Aven aterstaende avvikelser bér atgardas.
Under 2025 har ett arbete kring IT strategi paborjats.

3 Om arlig granskning

Lekmannarevisorns uppgift ar att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
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och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.? Se vidare om begreppen
tillracklig intern kontroll, andamalsenlig verksamhet och tillfredsstallande
ekonomi i bilaga.

Den arliga granskningen bestar av grundlaggande granskning och
eventuella sarskilda granskningsinsatser.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomférs med den inriktning
och omfattning som god sed? kraver for att ge en rimlig grund for
lekmannarevisorns beddémning. Granskningen bygger pa revisionskriterier,
varmed avses de bedémningsgrunder som utgor underlag for revisionens
analyser och bedémningar. Revisionskriterier utgdrs exempelvis av
lagstiftning och agardirektiv.

Utifran brister som konstaterats genom granskningen lamnas ofta
rekommendationer till styrelsen. Revisionen féljer upp om dessa har
genomfort atgarder for att folja revisorernas rekommendationer.

| arsrapporten sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn all granskning
som har genomforts av respektive bolag under det gangna aret. Syftet med
rapporten ar att ge lekmannarevisorn underlag for sitt uppdrag enligt
aktiebolagslagen.

Bolagen har givits méjlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar ett
utkast och inte en allman offentlig handling fram till dess att
lekmannarevisorn avlamnat sin granskningsrapport.

Lekmannarevisorn traffar bolagens presidium och ledande
befattningshavare i samband med delarsrapport och arsbokslut.

3.1 Bedomningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt féljande
bedémningsskala.

2 Aktiebolagslagen 10 kap 3 §
3 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR.



Bedémning

Forklaring av kriterier

® Andamalsenlig / Tillracklig /
tillfredsstallande

Bedomningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
férekomma mindre
avvikelser/brister som behover
atgardas.

, Inte helt andamalsenlig /
tillracklig / tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedéms inte
vara helt uppfyllda. Det finns
avvikelser/brister som behdver
atgardas.

@ Inte andamalsenlig /
tillracklig / tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
avvikelser/brister som behéver
atgardas.

3.2 Granskningsansvariga

Lekmannarevisor: Pia Landgren

Lekmannarevisorssuppleant: Berit Sjévall

Sakkunnig fran revisionskontoret: Katarina Persson, kommunal
yrkesrevisor. Yrkesrevisorn har provat sitt oberoende i enlighet med
SKYREV:s rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra

granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari EK, revisionsdirektor, certifierad kommunal

yrkesrevisor.
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Bilaga: Forklaringar till begrepp

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt innebar att:*

e verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut
och riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra féreskrifter
som galler for verksamheten.

e styrelsen och namnden har en styrning och uppf6ljning mot
mal och beslut.

Av Malmo stads budget 2025° framgar att kommunfullméaktigemalen anger
ett fatal omraden dar namnder och helagda bolag behdver arbeta
gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning éver mandatperioden.
Namnden/styrelsen ska tva ganger om aret — i samband med delarsrapport
och arsanalys - bedéma om bidraget leder till forflyttning i riktning mot de
langsiktiga kommunfullmaktigemal som tilldelats namnden/styrelsen.

| samband med 6versyn av strukturen for styrning, ledning och utveckling
med mal beslutade kommunfullmaktige 231123 att godkanna férslaget till
reviderad struktur, med tillagget att indikatorerna fortsatt ska vara
obligatoriska.

Inom malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och
styrelser. Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med
namndens/styrelsens arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar
pagaende ska delrapporteras i samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sakerstaller att:®

e verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,

¢ informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

o de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bolag och namnder ska i enlighet med Malmé stads reglemente fér intern
kontroll” se till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssatt

4 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

5 Malmo stads budget 2025, sidan 28.

6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.

7 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad; antagen av kommunfullmaktige
20/12 2016.
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som sakerstaller en god intern kontroll. Det innefattar bland annat att
arligen besluta om en intern kontrollplan som beskriver prioriterade
atgarder och granskningar utifrdan dokumenterade riskanalyser.

Att bolagets verksamhet skoéts pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att bolaget:?

e Kklarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

e bedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran
fullmaktiges beslut.

Av Malmo stads budget 2025° framgar bland att bolaget regelbundet ska
folja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter
behov.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
9 Malmd stads budget 2025, sidorna 28-29.



