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1 Slutsats utifran arlig granskning

Den sammanvagda bedémningen, utifran den arliga granskningen, ar att
kommunstyrelsens verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt, att
den interna kontrollen har varit tillracklig samt att verksamheten fran
ekonomisk synpunkt har bedrivits pa ett tillfredsstallande satt.

Omrade Bedoémning
Verksamhet ® Andamalsenlig
Intern kontroll @ Tillracklig
Ekonomi @ Tillfredsstallande

1.1 Verksamhet

Den sammanvagda beddmningen ar att kommunstyrelsen har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Beddmningen grundar sig pa att genomférd granskning inte visar pa annat
an att kommunstyrelsen har arbetat i enlighet med reglementet for
kommunstyrelsen, i huvudsak arbetat med fullmaktiges mal och uppdrag
samt levt upp till tilldmpliga forfattningar.

Nagra brister kopplade till kommunstyrelsens rapportering i arsanalysen
har noterats. Bristerna bedéms inte vara sa allvarliga sa att de andrar den
sammanvagda bedémningen av verksamheten.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i kommunstyrelsens verksamhet i 6vrigt.

1.2 Intern kontroll

Den sammanvagda beddémningen ar att kommunstyrelsens interna kontroll
har varit tillracklig.

| férdjupad granskning av leverantdrskontroller och utbetalningar ar den
samlade beddmningen att kommunstyrelsen inte helt har en tillracklig intern
kontroll vad galler leverantorskontroller och utbetalningar och att
kommunstyrelsen inte helt har en tillracklig uppsikt 6ver namndernas
inkdps- och upphandlingsverksamhet. Kommunstyrelsens planerar att
delvis vidta atgarder i enlighet med revisionens rekommendationer.
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Vidtagna och planerade atgarder bedéms inte helt vara i
overensstammelse med revisionens slutsatser och rekommendationer.

| férdjupad granskning av stod till idéburen sektor ar den sammanvagda
bedémningen att kommunstyrelsen har en inte helt tillracklig styrning,
uppfoéljning och kontroll av stod till idéburen sektor enligt gallande
regelverk. Kommunstyrelsen instdmmer i huvudsak i revisionens
synpunkter och rekommendationer samt redovisar pabdrjade och
planerade atgarder for att starka bidragshanteringen. Vidtagna och
planerade atgarder beddms i huvudsak vara i 6verensstammelse med
revisionens slutsatser och rekommendationer.

| férdjupad granskning av uppféljning av privata utférare ar den
sammanvagda beddomningen att kommunstyrelsen har sakerstallt att det
finns férutsattningar for en tillracklig uppféljning av privata utférare och
utovar sin uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen delar revisionens synpunkter
och har inget att erinra mot rapporten.

| tva av de férdjupade granskningarna framkommer avvikelser i delar av
kommunstyrelsens arbete med intern kontroll. | yttranden till
revisorskollegiet beskriver kommunstyrelsen hur rekommendationerna ska
hanteras. Avvikelserna bedéms inte vara sa allvarliga sa att de andrar den
sammanvagda beddmningen av intern kontroll.

Beddmningen grundar sig aven pa att kommunstyrelsen under aret har foljt
reglementet for intern kontroll. Kommunstyrelsen har beslutat om en intern
kontrollplan som har féljts och rapporterats.

Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i kommunstyrelsens arbete med intern kontroll i dvrigt.

1.3 Ekonomi

Den sammanvagda beddmningen ar att kommunstyrelse har bedrivit
verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Beddmningen grundar sig pa att kommunstyrelsen har foljt Malmé stads
riktlinjer vad galler att bedriva verksamheten inom de beslutade
ekonomiska ramarna och vidta korrigerande atgarder vid behov.
Kommunstyrelsen har aven lIépande foljt upp ekonomin och rapporterat till
kommunfullmaktige.

Under aret har tva avvikelser fran finanspolicyn noterats och atgardats.
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Beddmningen grundar sig vidare pa att det inte har framkommit nagra
vasentliga brister i kommunstyrelsens forvaltning av ekonomin i 6vrigt.

2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen ar inriktad pa att dversiktligt beddma om
kommunstyrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva
upp till mal, beslut och féreskrifter.

2.1 Verksamhet — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att kommunstyrelsen i
huvudsak har féljt kommunfullmaktiges beslut avseende ndmndsbudget
samt planering och uppféljning av kommunfullmaktigemal.

Kommunstyrelsen har I6pande foljt upp verksamheten och vidtagit atgarder
vid avvikelser.

| Malmoé stads budget 2025 riktar sig fyra uppdrag till kommunstyrelsen. |
arsanalysen redovisas ett av budgetuppdragen for 2025. Resterande tre
budgetuppdrag har av kommunstyrelsens beddomts som pagaende flerariga
budgetuppdrag. | arsanalysen har dessa budgetuppdrag delrapporterats
och arbetet med budgetuppdragen fortgar under 2026.

Kommunstyrelsen bedémer att bidragen till tva av
kommunfullmaktigemalen 2025 delvis har uppnatts och att bidragen till tio
av kommunfullmaktigemalen 2025 har uppnatts.

Revisionen har granskat kommunstyrelsens analys och beddmning av
bidragen till tilldelade fullmaktigemal. Granskningen visar att genomférande
och aterrapportering i arsanalysen ar tillforlitlig sett till den rapportering som
sker i arsanalysen och de underlag som begarts in i granskningen som
ligger till grund fér kommunstyrelsen arbete med KF-malen.

Granskningen visar att genomférande och aterrapportering i arsanalysen i
vissa avseenden visar brister. Mindre brister finns i dessa avseenden:

e | arsanalysen for 2025 forekommer det att det hanvisas till och i
beddémningen tillgodogors fér verksamhet som bedrivits under 2026.
Arsanalysen for 2025 avser verksamhetsaret 2025 och i
arsanalysen ska kommunstyrelsen sammanfatta utfall for respektive
mal baserat pa en beddmning av utfért arbete under 2025.
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e | arsanalysen for 2025 forekommer att kommunstyrelsen som
indikator valt att folja om atgarder och handlingsplaner genomfors
enligt plan. Av kommunstyrelsens redovisningar framgar inte vilka
atgarder och vilken handlingsplan som avses vilket medfér att det ar
svart att i arsanalysen avgéra om kommunstyrelsens arbete ar i
enlighet med atgarder och handlingsplan eller inte.

Genomfoérd grundlaggande granskning visar i dvrigt inte pa annat an att
kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet for
kommunstyrelsen och fullmaktiges beslut, liksom att kommunstyrelsen har
levt upp till tilldmpliga forfattningar.

2.2 Intern kontroll — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att kommunstyrelsen har foljt
Malmo stads reglemente for intern kontroll samt kommungemensamma
anvisningar.

Dokumentationen till tva av kommunstyrelsens egna granskningar i interna
kontrollplanen 2025 har granskats. Bedémningen ar att genomférande och
aterrapportering till kommunstyrelsen ar tillforlitlig.

2.3 Ekonomi — granskningsresultat

Genomférd grundlaggande granskning visar att kommunstyrelsen har foljt
Malmé stads budget och riktlinjer for ekonomi.

Verksamheten har bedrivits inom de beslutade ekonomiska ramarna och
investeringsbudgeten har inte dverskridits. Kommunstyrelsen har aven foljt
upp ekonomin regelbundet och rapporterat till kommunfullmaktige.

Vid tva tillfallen har det i finansrapporten noterats avvikelser. Enligt
finanspolicyn far banksaldot maximalt uppga till 1 000 mnkr. Vid tva tillfallen
under aret har utfallet varit hogre an detta for en av bankerna. Avvikelsen
har atgardats sa snart den upptackts

3 Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa vasentliga
risker och dar revisionen bedomer att den grundlaggande granskningen
inte ar tillracklig.
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3.1 Leverantorskontroller och utbetalningar

PwC har pa uppdrag av stadsrevisionen i Malmé stad genomfort en
férdjupad granskning av leverantdrskontroller och utbetalningar.
Granskningen omfattade kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, halsa-, vard- och omsorgsndmnden, miljonamnden samt
servicenamnden.

Den samlade beddémningen utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen inte helt har en tillracklig intern kontroll vad galler
leverantorskontroller och utbetalningar och att kommunstyrelsen inte helt
har en tillracklig uppsikt ver namndernas inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Beddmningen grundar sig pa ett antal brister,
bland annat rérande ansvar fér genomférande av leverantdrskontroller
samt hur kontrollerna ska dokumenteras och sparas. Genomférda
registeranalyser visar pa att det féorekommer dubbletter i
leverantorsregistret, vilket kan forsvara uppfoljning av inkép och aven leda
till felaktiga utbetalningar. Dartill sker det inga systematiska kontroller av
upplagda attestbehdrigheter i systemet.

| granskningen konstateras att kommunstyrelsen, utifran sitt ansvar enligt 6
kap. 1 § kommunallagen, har implementerat ett antal kommundévergripande
kontroller av leverantdrer som bidrar till att férhindra och upptacka fusk och
bedragerier. Det finns ett antal framtagna rutiner och riktlinjer som tydliggor
att leverantorskontroller ska ske dels i samband med direktupphandling,
dels i samband med registrering av en ny leverantér i Malmé stads
leverantorsregister. | upprattade rutinbeskrivningar finns aven beskrivet
vilka kontroller som ska goras och en process for hantering av avvikelser.
Tjansten Betalkontroll beddms utgoéra ett bra stdd for leverantdrskontroller i
samband med att en ny leverantor laggs upp i leverantorsregistret.
Registeranalyser for perioden januari-april 2025 visar att inga utbetalningar
har skett till leverantdrer pa Svensk handels varningslista under den
granskade perioden.

Utifran granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen
exempelvis att:

e se Over och revidera kommungemensam Riktlinje for
inképsverksamheten, som faststalldes av kommunstyrelsen i januari
2025.

e uppmana stadskontoret att en genomgang av det
kommungemensamma leverantdrsregistret sker pa arlig basis, eller
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oftare, i enlighet med upprattat rutindokument Internkontroll
avseende utbetalningar. Styrelsen behdver aven uppmana
stadskontoret att leverantorsregistret gas igenom och rensas fran
dubbletter av leverantorer.

o revidera kommunstyrelsens Riktlinjer for direktupphandling som
galler for stadskontorets verksamheter och som faststalldes av
kommunstyrelsen ar 2021.

o komplettera kommunstyrelsens tillamplighetsanvisningar fér
attestreglemente for Malmo stad, som ar kommungemensamma for
hela Malmd stad, med rutin for systematiska kontroller av upplagda
attestbehorigheter i systemet. Det bor aven framgar vem som
ansvarar for de systematiska kontrollerna och hur de ska
dokumenteras.

e se Over behovet av att stadskontoret upprattar en gemensam mall
for attestférteckning som ska anvandas av styrelsen och samtliga
namnder vid sammanstallning av beslutade attestratter. En
framtagen mall bidrar till att skapa en battre intern kontroll och
mdjlighet till systematiska kontroller av inlagda attestbehérigheter i
ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen har aviamnat ett yttrande éver revisionsrapporten 2026-
01-09.

Kommunstyrelsen delar inte revisionens samlade bedémningar. Styrelsen
beddmer att en gemensam mall for attestférteckning inte ar andamalsenlig
eftersom forvaltningarnas organisation ser olika ut. Styrelsen avser att
delvis vidta atgarder i enlighet med revisionens rekommendationer. Av
yttrandet framgar bland annat att kommunstyrelsen planerar att forstarka
rutinerna kring registrering av nya leverantorer samt att revidera riktlinjerna
for upphandling i enlighet med de kommundévergripande riktlinjerna.

Vidtagna och planerade atgarder beddéms inte helt vara i
overensstammelse med revisionens slutsatser och rekommendationer.

3.2 Uppfoljning av privata utforare

Stadsrevisionen har genomfért en granskning av uppfdljning av privata
utférare. Granskningen omfattade kommunstyrelsen,
funktionsstddsnamnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden.
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Den sammanvagda beddmningen utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen har sakerstallt att det finns férutsattningar for en tillracklig
uppfdljning av privata utférare och utévar sin uppsiktsplikt. Beddmningen
grundar sig pa att insyn i avtal med privata utférare sékerstalls genom
program och riktlinjer for uppfdljning av privata utférare samt pa att
kommunstyrelsen tar del av namndernas uppféljningar.

Kommunstyrelsen har aviamnat ett yttrande éver revisionsrapporten 2026-
04-01. Kommunstyrelsen delar revisionens synpunkter och har inget att
erinra mot rapporten.

3.3 Stod till idéburen sektor

Stadsrevisionen har genomfoért en fordjupad granskning av stéd {ill
idéburen sektor. Granskningen omfattade kommunstyrelsen,
fritidsndmnden, kulturndmnden och tekniska namnden.

Den sammanvagda bedémningen utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen har en inte helt tillracklig styrning, uppféljning och kontroll
av stdd till idéburen sektor enligt gallande regelverk. Granskningen visar att
det finns riktlinjer och rutiner for handlaggning, kravstallande och
uppfdljning samt att det pagar ett utvecklingsarbete av process och rutiner i
forvaltningen. Arbetet kan utvecklas till att bli mer riskbaserat.
Kommunstyrelsens styrdokument inom omradet ligger i huvudsak i linje
med kommunfullmaktiges regelverk, men ar mer dvergripande.
Kommunstyrelsen har inte helt sakerstallt en tillrackligt stédjande funktion
till berérda ndmnder i stédprocessen, kommungemensam samordning och
informationsdelning behdver starkas. Stickprovsgranskningen visar att
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens regler och riktlinjer for
ansoOkan och uppféljning inte helt efterlevs. Javsférhallanden for styrelse
och namnder behdver ses dver. Det sker en viss aterrapportering till
kommunstyrelsen av uppféljning och kontroll, framst arenden kopplade till
stddmottagarnas egen redovisning.

Utifran granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Starka den kommungemensamma samordningen och
informationsdelningen mellan berérda namnder.

e Starka kommunstyrelsens roll som stdédjande funktion for berérda
namnder.
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Sakerstalla att det finns och tillampas kommundévergripande rutiner
for jav och risker for otillaten paverkan i bidragsprocessen samt att
jav hanteras konsekvent och dokumenteras.

o Sakerstalla att det finns forutsattningar for anvandandet av ett
andamalsenligt och kommungemensamt bidragssystem.

o Se Over om ett mer riskbaserat arbetssatt ska tillampas i
handlaggning och kontroll.

o Sakerstalla att det finns ekonomisk kompetens i handlaggningen av
stod.

o Sakerstalla att kommunens krav foljs vid ans6kan och uppféljning
av stod.

Kommunstyrelsen har avlamnat ett yttrande dver revisionsrapporten 2026-
04-01. Kommunstyrelsen instdmmer i huvudsak i revisionens synpunkter
och rekommendationer samt redovisar paborjade och planerade atgarder
for att starka bidragshanteringen. Av yttrandet framgar bland annat att
stadskontoret har rekryterat en bidragssamordnare, infort ett utvecklat
arbetssatt med ansodkningsperioder, gemensamma mallar och en tydligare
struktur fér ansdkan, handlaggning och uppféljning samt pabdrjat digital
hantering i boknings- och bidragssystemet Rbok. Kommunstyrelsen avser
aven att se dver regelverket for stdd till idéburen sektor, analysera behovet
av stadsgemensamma rutiner och processer samt tydliggora
ansvarsfordelningen vid inférandet av Rbok.

Vidtagna och planerade atgarder bedéms i huvudsak vara i
overensstammelse med revisionens slutsatser och rekommendationer.

3.4 IT-sakerhet (2024, uppfoljning)

Stadsrevisionen genomférde 2024 en granskning av IT-sakerhet. Den
samlade bedomning var att kommunstyrelsen inte helt hade sakerstallt en
tillrécklig IT-sakerhet for Malmo stad.

Granskningen visade att kommunstyrelsen genom styrande dokument
etablerat en styrning av IT-sakerhetsarbetet men att styrelsen inte
sakerstallt en tillracklig uppfdljning och kontroll av arbetet i enlighet med
beslutade styrdokument. Genomférda utbildningsinsatser for anvandare i
staden beddmdes inte varit tillrdckliga for att etablera kunskap och
medvetenhet om de IT-sékerhetshot som riktas mot anvandare. |
granskningen genomférdes ett test och utifran resultatet i testet bedémdes
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att personalsakerheten var bristfallig och att medarbetarnas anvandning av
IT-system var forenat med risker.

Kommunstyrelsen inkom med ett forsta yttrande i april 2025 och ett
uppfdljande yttrande i februari 2026.

Vidtagna atgarder bedoms vara i 6verensstammelse med revisionens
slutsatser endast vad avser den sista rekommendationen. Vad galler 6vriga
rekommendationer s& anfér kommunstyrelsen i det uppféljande att man
invantar de foreskrifter som tydliggér kraven i cybersakerhetslagen innan
regler och arbetssatt ses dver. Foreskrifterna beraknas vara fardigstallda
under varen 2026. Mot denna bakgrund bedéms vidtagna atgarder inte
vara i Overensstammelse med 6vriga rekommendationer.
Kommunstyrelsen ska darfér inkomma med ett uppfdljande yttrande dar
vidtagna atgarder enligt den nya lagstiftningen redovisas.

3.5 Efterlevnad av policy for manskliga
rattigheter (2024, uppfoljning)

Stadsrevision genomférde under 2024 en granskning av efterlevnad av
policy for manskliga rattigheter.

Granskningen visade att kommunstyrelsen arbete med att bedriva uppsikt
samt leda, stddja och samordna namndernas arbete i enlighet med policyn
inte var helt tillrackligt. Kommunstyrelsen har utvecklat sitt stod och sin
uppsikt inom omradet, men behdver fortsatta utveckla sitt satt att leda,
stddja och samordna ndmndernas arbete i enlighet med policyn.

Kommunstyrelsen inkom med ett forsta yttrande i april 2025 och ett
uppfdljande yttrande i april 2026. | det uppféljande yttrandet redovisar
kommunstyrelsen att atgarder har vidtagits for att leda, stdédja och
samordna ndmndernas arbete enligt policyn samt genomfor
utbildningsinsatser kring rattighetsbaserade arbetssatt.

Vidtagna atgarder bedéms vara i 6verensstammelse med revisionens
slutsatser och rekommendationer.

3.6 Forebyggande arbete mot korruption
(2024, uppfoljning)
KPMG har pa uppdrag av Stadsrevisionen granskat det forebyggande

arbetet mot korruption. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunstyrelsen, tekniska ndmnden och servicenamnden har sakerstallt
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en tillracklig intern kontroll for att férebygga, upptacka och hantera
korruption. Fokus har vid tekniska ndmnden varit exploateringsprojekt,
samt vid servicenamnden byggprojekt.

Den sammanvagda beddmningen ar att kommunstyrelsen utifran sin
uppsiktsplikt delvis har sakerstallt en tillracklig intern kontroll for att
férebygga, upptacka och hantera korruption.

Granskningen visar att kommunstyrelsen:

delvis genomfér riskanalyser for att identifiera svagheter kopplat till
korruption samt delvis har sakerstallt en god kontrolimiljé avseende
risken for korruption.

delvis bedriver ett systematiskt arbete med kontroller utifran
beslutade riktlinjer och ingangna avtal.

i allt vasentligt hanterar indikationer pa korruption enligt rutiner och
riktlinjer.

delvis genomfér uppféljning och aterrapportering av arbetet med att
férebygga, upptacka och hantera korruption.

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

revidera vagledning gallande mutor och jav for att sakerstalla att
antagna regelverk ar uppdaterade och férenliga med gallande
lagstiftning.

sakerstalla implementering av handlingsplanen Att férebygga och
hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i valfarden,
sarskilt rorande metodstdd och kommunikationsinsatser.

tydligare sakerstalla ett gemensamt forhallningssatt gentemot
korruption genom kompetensutvecklande insatser for samtliga
medarbetare.

i samband med revidering av vagledning beakta rutiner for
rapportering av oegentligheter och vilka funktioner som ansvarar fér
hantering.

Kommunstyrelsen har inkommit med uppfdljande yttrande i december

2025.
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Yttrandet dverensstammer i huvudsak med rapportens slutsats och
rekommendationer. Kommunstyrelsen uppger bland annat att den under
aret har prioriterat att utveckla det metodstéd som presenterades hdsten
2024 da detta beddmts ha en storre férebyggande effekt givet
organisatoriska forutsattningar.

4 Om arlig granskning

Den kommunala revisionen ar fullmaktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i namnder och styrelser”.
Stadsrevisionen i Malmdé granskar dessas ansvarstagande for att
genomfdra verksamheten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen
omfattar bade de fértroendevalda revisorerna i revisorskollegiet och de
sakkunniga yrkesrevisorerna pa revisionskontoret.

Revisorernas uppdrag ar att prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnder och styrelser &r tillracklig.? Se vidare om begreppen tillracklig
intern kontroll, andamalsenlig verksamhet och tillfredsstallande ekonomi i
bilagan.

Den arliga granskningen bestar av tre delar:

e grundlaggande granskning av samtliga namnder och styrelser

o fdrdjupade granskningar, vilka rapporteras i sin helhet i
enskilda rapporter som publiceras pa Stadsrevisionens
hemsida

e granskning av Malmo stads delarsrapport och arsredovisning.

Granskningen utgar fran en riskanalys och genomfors med den inriktning
och omfattning som god sed? kraver for att ge en rimlig grund for de
fortroendevalda revisorernas bedémning. Granskningen bygger pa
revisionskriterier, varmed avses de bedémningsgrunder som utgor
underlag for revisionens analyser och bedémningar. Revisionskriterier
utgdrs exempelvis av lagstiftning, kommunfullmaktigemal och andra beslut
av fullmaktige.

" Begreppet styrelse omfattar har kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.
212 kapitlet 1 § kommunallagen
3 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR.
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Utifran brister som konstaterats genom granskningen lamnas ofta
rekommendationer till de granskade namnderna och styrelserna.
Stadsrevisionen foljer upp om dessa har genomfort atgarder for att folja
revisorernas rekommendationer.

| revisionskontorets arsrapport sammanfattar den sakkunnige yrkesrevisorn
all granskning som har genomférts av respektive namnd/styrelse under det
gangna aret. Syftet med rapporten ar att ge de fértroendevalda revisorerna
underlag for sin ansvarsprévning enligt kommunallagen.

Forvaltningen har givits maéjlighet att faktakontrollera arsrapporten, som ar
ett utkast och inte en allman offentlig handling fram till dess att
revisorskollegiet beslutar om revisionsberattelsen.

De fortroendevalda revisorerna i respektive styrgrupp ur revisorskollegiet
traffar kommunstyrelsens presidium och férvaltningsledning i samband med
delarsrapport och arsbokslut.

4.1 Bedomningsskala

Omradena verksamhet, intern kontroll och ekonomi bedéms enligt féljande
beddmningsskala.

Bedémning Forklaring av kriterier
® Andamalsenlig / Tillracklig / Beddmningskriterierna ar i allt
tillfredsstallande vasentligt uppfylida. Det kan

forekomma mindre
avvikelser/brister som behover

atgardas.
, Inte helt andamalsenlig / Bedomningskriterierna bedoms inte
tillracklig / tillfredsstallande vara helt uppfyllda. Det finns
avvikelser/brister som behover
atgardas.
@ Inte &ndamalsenlig / Bedomningskriterierna bedoms inte
tillracklig / tillfredsstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

avvikelser/brister som behover
atgardas.




16 (18)

4.2 Granskningsansvariga

Revisorskollegiets styrgrupp KS: Kent Andersson, Ake Christiansson,
Christer Ekelund, Pia Landgren, Anneli Philipson.

Sakkunnig fran revisionskontoret: Erik Mogard, kommunal yrkesrevisor.
Yrkesrevisorn har prévat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s
rekommendation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra
granskningen.

Kvalitetssakring: Ann-Mari EK, revisionsdirektor, certifierad kommunal
yrkesrevisor.
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Bilaga: Forklaringar till begrepp

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska namnderna var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande
satt.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt innebar att:*

e verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut
och riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra foreskrifter
som galler for verksamheten.

o styrelsen och namnden har en styrning och uppfdljning mot
mal och beslut.

Av Malmo stads budget 2025° framgar att kommunfullmaktigemalen anger
ett fatal omraden dar namnder, styrelsen och helagda bolag behéver arbeta
gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning éver mandatperioden.
Namnder och styrelser ska tva ganger om aret — i samband med
delarsrapport och arsanalys - beddma om bidraget leder till forflyttning i
riktning mot de langsiktiga kommunfullmaktigemal som tilldelats nd&mnden
eller styrelsen.

| samband med 6versyn av strukturen for styrning, ledning och utveckling
med mal beslutade kommunfullmaktige 231123 att godkanna forslaget till
reviderad struktur, med tilldgget att indikatorerna fortsatt ska vara
obligatoriska.

Inom malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och
styrelser. Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med
namndens eller styrelsens arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar
pagaende ska delrapporteras i samband med arsanalysen.

Att den interna kontrollen &r tillracklig innebar att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en
rimlig niva sakerstaller att:®

4 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.
5 Malmo stads budget 2025, sidan 28.
6 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 27.
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e verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,

¢ informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Namnder och styrelser ska i enlighet med Malmo stads reglemente for
intern kontroll” se till att det finns en organisering och ett systematiskt
arbetssatt som sakerstaller en god intern kontroll. Det innefattar bland
annat att arligen besluta om en intern kontrollplan som beskriver
prioriterade atgarder och granskningar utifran dokumenterade riskanalyser.

Att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt innebar att namnden eller styrelsen:®

e Kklarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

e Dbedriver verksamheten med god ekonomisk hushallning utifran
fullmaktiges beslut.

Av Malmo stads budget 2025° framgar bland annat att namnden och
styrelsen ska uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning, regelbundet
félja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter
behov.

”Reglemente for intern kontroll i Malmo stad; antagen av kommunfullmaktige 20/12
2016.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, SKR sidan 26.

9 Malmo stads budget 2025, sidorna 28-29.



