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§ 208 Naringslivsprogram for Malmo
STK-2026-314

Sammanfattning

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta fram
ett nytt naringslivsprogram f6r Malmo med fokus pa en hallbar och inkluderande tillvixt.
Forslag till niringslivsprogram remitterades brett under varen ar 2025. Arendet har direfter
provats av kommunfullmaktige som beslot om dterremiss. Stadskontoret har justerat och
gjort fortydligande 1 foreliggande Naringslivsprogram, antagandehandling, efter
kommunfullmiktiges beslut.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar Niringslivsprogram f6r Malmo.
Kommunstyrelsen foéreslas for egen del besluta

1. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att ta fram en plan for
genomforande och uppfoljning.

Yrkanden

Helena Nanne (M) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras for att komplettera
Niringslivsprogrammet med konkreta atgirder, praktisk tillimpning, stirkt
kompetensforsorjning och matbara mal for perioden 2026-2029 samt for att sikerstalla en
verklighetsforankrad beskrivning av Malmés féretagsklimat, arbetsléshet och strukturella
utmaningar. I andra hand yrkar hon:

1. att kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att komplettera
Niringslivsprogrammet med ett uppdrag om att utveckla en sammanhallen
ingang for foretag till Malmo stad som omfattar radgivning, tillstindsprocesser,
marktilldelning och kontakter kring kompetensforsorjning.

2. att kommunfullmiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att komplettera
Niringslivsprogrammet med ett uppdrag om att sikerstilla att relevanta
tillstandsiarenden kan sokas och f6ljas 1 en samlad e-tjanst med tydliga tidslinjer
och handliggningsstatus.

3. att kommunfullmaiktige uppdrar at kommunstyrelsen att komplettera
Niringslivsprogrammet med ett uppdrag om att sakerstilla att utbildning i
service, bemotande och forstaelse for foretagandets villkor genomfors for
medarbetare som har aterkommande kontakt med féretag.

4. att kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att komplettera
Niringslivsprogrammet med ett uppdrag om att genomfora en extern,
oberoende och heltickande matning av féretagsklimatet i Malmo.

5. att kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att komplettera
Niringslivsprogrammet med att ta fram en tydligare och verklighetsférankrad



beskrivning av Malmds utmaningar avseende foretagsklimat, arbetsloshet och
kompetensforsorjning.

6. att kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att komplettera
Niringslivsprogrammet med att ta fram mitbara och uppfoljningsbara delmal f6r
perioden 2026-2029 avseende foretagsklimat, handliggningstider,
etableringsprocesser och niringslivsservice.

7. att kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att komplettera
Niringslivsprogrammet med ett uppdrag att ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjning i samarbete med néringslivet, med sirskilt fokus pa
matchning mot bristyrken, yrkesutbildningar och 6vergangen mellan studier och
arbete.

Ordforande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar avslag pé férslagen frain Helena Nanne

M).

Beslutsgang

Ordforanden stiller forst forslag om aterremiss mot att avgora drendet idag och finner att
arendet ska avgoras idag. Ordféranden stiller direfter stadskontorets férslag mot Helena
Nannes (M) forslag och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt
stadskontorets forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) reserverar sig mot besluten, bilaga 1 § 208.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260316 Niringslivsprogram f6r Malmo
e Niringslivsprogram for Malmo Antagandehandling 260316
e Bilaga till férslag till Néringslivsprogram f6r Malmo - bakgrundsmaterial
e Remissinstanser naringslivsprogrammet
¢ Sammanstillning remissyttranden Naringslivsprogram fér Malmé
e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250619 § 217
e Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
e Beslut gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 250613 § 96
e Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
e Fritidsnimnden beslut 250919 § 94
e Remissvar fritidsnimnden
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250619 § 70
e Remissvar hilsa-, vaird- och omsorgsnimnden
e Kulturnimnden beslut 250617 § 80
e Remissvar kulturnimnden
e Miljonimnden beslut 250612 § 114 Sarskilt yttrande (V)
e Remissvar funktionsstddsnimnden
e Funktionsstodsnamnden beslut 250623 § 60
e Remissvar forskolenimnden
e Forskolenimnden beslut 250618 § 89
e Remissvar grundskolenimnden
e Grundskolenimndens beslut 250619 § 94 Sirskilt yttrande (M) och (SD)



Remissvar servicenimnden

Remissvar miljonimnden

Servicenimndens beslut 250617 § 67

Remissvar stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 250619 § 193 med Sirskilt yttrande (M+C)
Tekniska naimnden beslut 250616 § 146 Sirskilt yttrande (SD) och (M)
Remissvar tekniska nimnden

Beslut Helsingborgs stad

Beslut KF 260122 §7 med muntlig reservation (S), (L), (MP) och (V)
Niringslivsprogram f6r Malmé

Bromolla kommun avstar fran att yttra sig

Hoégands kommun beslut 250604 § 10

Landskrona stad avstar fran att yttra sig

Lomma kommun beslut kommunstyrelsen 2500618 § 98
Linsstyrelsen avstar fran att yttra sig

Remissvar Almi Skane

Trelleborgs kommun avstar fran att yttra sig

Sval6vs kommun avstar fran att yttra sig

Remissvar TCO Skane

Remissvar Svenskt Niringsliv

Bilaga till remissvar Svenskt Niringsliv - Utvirdering av Malmé stads
foretagsklimat

Remissvar Svensk Handel

Remissvar Sustainable Business Hub
Remissvar Riddningstjinsten Syd AB
Remissvar Region Skane

Remissvar Perstorps kommun

Remissvar MKB Fastighets AB

Remissvar MINC i Sverige AB

Remissvar Malmo Universitet

Remissvar Malmé Citysamverkan
Remissvar Lunds kommun

Remissvar LO Skine

Remissvar Kommunassurans Forsikring AB
Remissvar Malmo Foretagsgrupper
Remissvar Hoganids kommun

Remissvar Helsingborgs stad

Remissvar Fastighetsigarna

Remissvar Eslovs kommun

Remissvar Centrala Sacoradet i Malmo stad
Remissvar Boplats Syd AB



Bilaga 1 § 208

Reservation

§ 208 Naringslivsprogram for Malmo

Nir ndringslivsprogrammet senast behandlades i kommunfullmiktige yrkade Moderaterna pa
aterremiss for att komplettera programmet med konkreta atgirder, tydlig praktisk tillimpning,
starkt arbete med kompetensforsorjning samt matbara mal for perioden 2026 till 2029. Vi yrkade
dven pa att programmet skulle innehélla en mer verklighetsférankrad beskrivning av Malmés
toretagsklimat, arbetsloshet och de strukturella utmaningar som paverkar féretagandet.
Kommunfullmiktige beslutade i enlighet med detta om aterremiss.

Vi kan nu konstatera att detta inte har gjorts. Naringslivsprogrammet saknar fortfarande tillricklig
konkretion, tydliga atgirder och matbara mal, och det ger inte den vigledning som krivs for att
fungera som ett operativt styrdokument i den kommunala organisationen.

Mot denna bakgrund yrkade Moderaterna i forsta hand aterigen aterremiss och i andra hand att
kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullmiktige att uppdra at kommunstyrelsen att:

Kommunstyrelsen foresiar kommunfullméfktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att utveckla en sammanhallen ingang for foretag till Malnii stad som
omfattar radgivning, tillstandsprocesser, marktilldelning och kontakter kring kompetensforsirning.

Kommunstyrelsen foresiar kommunfullméfktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att sikerstilla att relevanta tillstandsdrenden kan sokas och foljas i en
santlad e-tianst med tydliga tidslinjer och handliggningsstatus.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att sakerstilla att utbildning i service, bemitande och forstdelse for
[foretagandets villkor genomfors for medarbetare som har aterkommande kontakt med foretag.

Kommunstyrelsen foresiar kommunfullméfktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att genomfora en extern, oberoende och heltickande mitning av
foretagsklimatet i Malmio.

Kommunstyrelsen foresiar kommunfullméfktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med att ta fram en tydligare och verklighetsforankrad beskrivning av Malmis utmaningar
avseende foretagsklimat, arbetslishet och kompetensforsirining.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméfktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med att ta fram mditbara och uppfoljningsbara delmal for perioden 2026 till 2029 avseende
[foretagsklimat, handlaggningstider, etableringsprocesser och naringslivsservice.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att ta fram en samlad strategi for kompetensforsorining i samarbete med
ndringslivet, med sdrskilt fokus pa matchning mot bristyrken, yrkesutbildningar och dvergangen mellan studier och
arbete



Ett vil utformat niringslivsprogram har potential att bidra till ett verkligt kulturskifte inom den
kommunala organisationen dir forstaelsen for foretagandets villkor och virdet av ett starkt
foretagsklimat genomsyrar hela verksamheten. Tyvirr valde styret att behandla detta arbete som
en formalitet snarare dn som ett strategiskt verktyg. Resultatet dr ett niringslivsprogram som
saknar tydlig riktning, konkretion och genomférandekraft.

Detta ar sarskilt anmarkningsvart da Malmo tidigare har bedrivit ett mer ambitiost och
strukturerat arbete pa omradet. I naringslivsstrategin fran 2009 identifierades tydligt de omraden
dir kommunen behévde forbattras, och nya former for dialog och samverkan etablerades, bland
annat genom inrittandet av ett niringslivsrad, som idag dr avskaffat.

Moderaterna kan dérfor konstatera att Socialdemokraterna och deras samarbetspartier saknar den
ambitionsniva som krivs for att pa allvar stirka Malmos foretagsklimat. Da vara yrkanden inte
vann gehor reserverar vi oss till férman for bifall till vara f6rslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23

Helena Nanne (M)
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