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§ 158 Personalredovisning 2025
STK-2025-1509

Sammanfattning

Personalredovisningen beskriver statistik och utvecklingsinsatser inom personalomradet i
Malmo stad. Redovisningen utgor ett underlag for att identifiera positiv utveckling savil
som utvecklingsbehov for vidare analys och atgirder pa kommunovergripande niva eller i
enskilda forvaltningar. Personalredovisningen kompletterar Malmé stads arsredovisning
genom att 1 nirmre detalj beskriva personalomridet.

I tilligg till att kommunfullmiktige féreslas godkidnna Personalredovisningen dr forslaget
aven att kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att genomféra en férdjupad analys
av sjukfranvaron i de aldersgrupper och yrkesgrupper dir sjukfranvaron ir hog

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner Personalredovisning 2025.
Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

1. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att genomfora en férdjupad analys
av sjukfranvaron i de dldersgrupper och yrkesgrupper dir sjukfranvaron dr hog.
Uppdraget ska genomforas 1 samarbete med berorda forvaltningar och ska leda
till forslag pa atgarder for att forebygga sjukfranvaro. Uppdraget ska
aterrapporteras i ett sarskilt drende till kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer (C) limnar gemensamt sarskilt
yttrande, bilaga 1 § 158.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) limnar sarskilt yttrande, bilaga 2 § 158.

Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU 260323 §213 med sirskilt yttrande (M)
Personalredovisning 2025

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260323 Personalredovisning 2025
e Personalredovisning 2025



Bilaga 1 § 158

Sarskilt yttrande
Arende 32. Personalredovisning 2025

Personalredovisningen for 2025 visar pa viss positiv utveckling. Sjukfranvaron minskar nigot,
personalomsittningen sjunker och fler arbetar heltid. Det dr vilkomna steg 1 ratt riktning.

Samtidigt dr det tydligt att de grundliggande problemen kvarstar och 1 flera fall dr allvarliga.

Det mest bekymmersamma dr situationen inom kompetensforsérjningen. Kraven i
vilfardsverksamheterna 6kar, uppdragen blir mer komplexa och behovet av specialistkompetens
vixer. Malmo stad har fortsatt svart att bade attrahera och behalla medarbetare. Att
formuleringen i redovisningen handlar om att fler ska orka stanna kvar sdger mycket om
belastningen i organisationen.

Detta blir sarskilt tydligt inom halsa, vard och omsorg dir personalomsittningen bland
sjukskoterskor uppgir till 19,5 procent. Det ir en orimligt hg niva. Samtidigt limnar fler 4n som
anstills 1 flera centrala yrken sisom underskéterskor, barnskétare och stédassistenter. Det
innebir en tydlig risk for valfardens lingsiktiga kompetensforsorjning.

Vi noterar att den minskade personalomsittningen delvis forklaras av det ekonomiska liget och
en orolig omvirld. Det innebir en risk att utvecklingen inte ar varaktig. Nir konjunkturen vinder
kan rérligheten 6ka igen om inte arbetsvillkoren forbattras 1 grunden.

Arbetsmiljoproblemen ir fortsatt allvarliga. Hot och vald utgér en av de vanligaste orsakerna till
arbetsolyckor och en stor del av tillbuden handlar om psykiskt pafrestande arbete. Det dr sdrskilt
oroande att en mycket stor andel av de langtidssjukskrivna sjdlva uppger att arbetet har bidragit
till deras sjukskrivning. Att psykisk ohilsa star f6r en betydande del av de lingre sjukfallen, och ir
koncentrerad till vilfirdens karnverksamheter, visar att problemen ar strukturella.

Vi noterar ocksa att skillnaderna i sjukfranvaro mellan kvinnor och min kvarstar, dven inom
samma yrken. Att kvinnor har en visentligt hogre risk for lingre sjukfall pekar pa att
arbetsvillkoren inte dr jaimstillda i praktiken.

Mot denna bakgrund dr det positivt att ett riktvirde om hogst 30 medarbetare per chef har
beslutats. Moderaterna och Centerpartiet har under lang tid drivit pa f6r detta eftersom ett nira
ledarskap dr avgorande for arbetsmiljé och kvalitet. Samtidigt ar det problematiskt att malet ligger
sd langt fram i tiden som 2030. Behovet av rimliga chefsspann dr akut.

Det dr ocksd anmirkningsvirt att resurser inte anviands fullt ut. Att 16,1 miljoner kronor inom
Halsa, vard och omsorgsnimnden inte har nyttjats f6r kompetenshojande insatser ar svart att
motivera i ett lige dir behovet av kompetensutveckling ar stort. Dessa medel hade kunnat
anvindas for att stirka sprakkunskaper hos personalen och se till att Malmo stad klarar av
kommande lagkrav, vilket ocksa dr avgorande for kvalitet och trygghet i verksamheten.



Under aret har Malmoé stad infort arbetsskor for delar av personalen i brukarnira verksamheter.
Moderaterna och Centerpartiet har i stillet foresprakat ett riktat skobidrag som ger medarbetarna
storre valfrihet och bittre triffsikerhet. Nuvarande 16sning riskerar att bli mindre effektiv och
mer administrativ.

Vivill dven lyfta behovet av att minska beroendet av bemanningslosningar. Ett fortsatt hogt
beroende av hyrpersonal, inte minst bemanningssjukskoterskor, dr kostsamt och riskerar att
urholka bade kontinuitet och kvalitet. Ett tydligt hyrstopp f6r bemanningssjukskoterskor dr
fortsatt nodvindigt i kombination med atgarder for att stirka den egna personalforsorjningen.

Sammanfattningsvis visar personalredovisningen att Malmo stad dr pa ritt vig i vissa avseenden,
men att de strukturella problemen inom arbetsmiljo, ledarskap och kompetensforsorjning
kvarstar. Det krivs ett tydligare fokus pa kirnuppdraget och pa reformer som gor att fler bade

kan och vill arbeta kvar i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen 2026-04-01

Helena Nanne (M) Hakan Fildt (M) Anton Sauer (C)
med instammande av

John EkKI6t (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 2 § 158

@&gm,émﬁerm
Sarskilt yttrande
STK-2025-1509 Personalredovisning 2025

Personalredovisning 2025 ger en samlad bild av personalférhallanden 1 Malmé stads organisation
under 2025. Redovisningen kompletterar arsredovisningen och syftar till att ge kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige ett underlag for uppfoljning och analys av personalpolitiska mal samt
6vergripande personalomraden. Underlaget bygger huvudsakligen pa uppgifter frin stadens HR-
system och beslutsstod samt pa rapportering fran férvaltningarna. Redovisningen omfattar Malmo
stads nimnder men inte de kommunala koncernforetagen. I personalredovisningen redovisas
utvecklingen avseende bland annat arbetsmiljo och hilsa, kompetensforsorjning,
anstillningsformer och arbetstid, jamstilldhet och mangfald samt chefers forutsittningar.
Redovisningen beskriver dven hur Malmé stad arbetar for att vara en attraktiv, hallbar och
inkluderande arbetsgivare samt vilka utmaningar som kvarstar.

Vi konstaterar att mycket blivit battre men ocksa att mer kan och maste goras. Framfor allt kopplat
till trygghet och vi far fler Malmobor som kan ta lediga tjinster inom kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen 2026-04-01

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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