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Malmao stad

Plan for Malmo stads arbete mot islamofobi
och antimuslimsk rasism

Sammanfattning

Islamofobi och antimuslimsk rasism ar ett allvarligt samhallsproblem med
omfattande konsekvenser for den som utsatts och samhallet i stort.
Forskning visar att fa platser ar fria fran islamofobi och antimuslimsk
rasism, vilket gor risken att utsattas ett stdndigt narvarande inslag i ménga
Malmadbors liv. Den har planen beskriver Malmoé stads arbete for att
motverka denna form av rasism och ar en sarskild satsning for att utveckla
stadens arbete under aren 2026—-2029. Planen omfattar stadens samtliga
namnder och helagda kommunala bolag. Kommunstyrelsen har
kommunfullmaktiges uppdrag att samordna och folja upp arbetet med
planen. Namnder och styrelser ansvarar for att uppratta handlingsplaner
och genomféra insatser utifran sina uppdrag.

Malmo stads inriktningsmal for arbetet ar:
- Malm¢ stad har identifierat uttryck och konsekvenser av islamofobi och
antimuslimsk rasism i det lokala sammanhanget

- Malmd stad har starkt medarbetares och fértroendevaldas kunskap om
islamofobi och antimuslimsk rasism.

- Malmo stad framjar inkludering och delaktighet av Malmobor och andra
relevanta samhallsaktorer

- Malmo stad framjar goda uppvaxtvillkor och 6kad delaktighet for barn och
unga

- Malmo stad driver ett normkritiskt arbete mot islamofobi och antimuslimsk
rasism
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1. Malmo stads arbetet mot olika former av rasism

Malmo ska vara en stad for alla. Rasism ar ett allvarligt samhallsproblem
som finns narvarande i de flesta sammanhang dar manniskor pa olika satt
mots. Rasism star i strid med principen om alla manniskors lika varde och
utgor darfor ytterst ett hot mot den vardegrund som demokratin vilar pa.
Utéver manskligt lidande leder rasism till omfattade samhallsférluster i form
av outnyttjad kompetens, minskad tillit och férsvagad social
sammanhallning.

Malmé stad har, i enlighet med gallande lagstiftning och konventioner, ett
tydligt ansvar for att alla Malmébor upplever trygghet och inte utsatts for
olika former av krénkningar, diskriminering eller rasism. Detta ansvar
grundas bland annat pa regeringsformen (1974:152), Barnkonventionen
(2018:1197), Europakonventionen, Den internationella konventionen om
avskaffande av alla former av rasdiskriminering (CERD),
diskrimineringslagen (2008:567) och lagen om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete (2023:196). Planen knyter aven an till Sveriges

nationella handlingsplan mot rasism och hatbrott (Regeringskansliet, 2021).

Malmo stad ska verka for att Malmébor beméts likvardigt och far sina
manskliga rattigheter tillgodosedda. Skyddet och framjandet av dessa
rattigheter utgdr aven en central del av Agenda 2030, som vilar pa
principen om ickediskriminering och det évergripande atagandet 'Leave no
one behind’. Detta atagande innebar att ingen ska lamnas utanfor
samhallsutvecklingen och att insatser sarskilt ska inriktas mot dem som
befinner sig langst ifran att fa sina rattigheter férverkligade. Denna plan
knyter an till arbetet med att motverka diskriminering, rasism och hatbrott,
vilket utgdr en grundlaggande forutsattning for att manskliga rattigheter ska
forverkligas och de globala malen nas.

Malmo stads arbete mot rasism utgar fran grundforstaelsen att ett effektivt
arbete mot rasism kraver saval generella atgarder mot rasism som
specifika atgarder mot olika former av rasism. Detta da olika former av
rasism yttrar sig och drabbar individer och samhallen pa olika satt, samt
uppstar i olika historiska och strukturella kontexter. Plan for Malmo stads
arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism ar en sarskild satsning
under aren 2026—-2029 for att utveckla Malmo stads arbete mot denna form
av rasism. Planen antas efter att tidigare kartlaggningar visat att Malmo
stads arbete med riktade atgarder mot denna specifika form av rasism
behover forstarkas.
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Planen ar framtagen i samverkan med forskare pa Malmoé universitet,
civilsamhallesaktérer och Malmaobor. Planen omfattar fem inriktningsmal for
arbetet, vilka tillsammans formar en sammanhallen grund for stadens
arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

1.1. Intersektionalitet: en grundlaggande princip for stadens
arbete mot rasism

Malmo stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism utgar fran en
intersektionellt ansats. Intersektionalitet ar ett analytiskt perspektiv och teori
som synliggor hur olika former av makt, fértryck och diskriminering
samverkar och paverkar manniskors livsvillkor. Perspektivet innebar att
man undersoker hur islamofobi och antimuslimsk rasism kan yttra sig pa
olika satt, och hur dessa kan samverka med andra former av fortryck.
Intersektionalitet handlar om att forsta att de som utsatts inte ar en
homogen grupp, utan individer inom gruppen kan befinna sig i
skarningspunkten mellan flera olika diskrimineringsgrunder och fortryck,
sasom olika former av rasism, kon, alder, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och socioekonomisk bakgrund.

1.2. Planen ar en del av Malmo stads arbete for manskliga
rattigheter

Malmo stads Policy fér manskliga rattigheter med fokus pa barnets
rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet, beskriver de grundlaggande
principer for hur stadens verksamheter ska sakerstalla, skydda och framja
manskliga rattigheter i all sin verksamhet. Policyn utgar fran fyra
vagledande principer. Principerna ska ligga till grund for hur Malmé stads
verksamheter planerar, utfor och foljer upp sitt ordinarie arbete.

De vagledande principerna ar:

1. Malmd stad satter Malmoébon i centrum och sakerstaller individens
rattigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppféljning samt i analyser
och beslut.

2. Malmo stad ar tillganglig for alla och verksamhet genomférs med
likvardigt, jamlikt och jamstallt bemdtande, kvalitet och tillgang.

3. Malmo stad tillvaratar Malmdbornas kunskap och erfarenheter och ger
dem mojligheter att ha inflytande i fragor och beslut som paverkar dem.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande satt om
stadens verksamhet och om Malmdébornas rattigheter och mojligheter att
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utkrava dem.

For att fordjupa arbetet inom ett sarskilt utvecklingsomrade kan
kommunfullmaktige anta sarskilda planer. Genom antagandet av denna
plan genomfér kommunfullmaktige en sarskild satsning for att utveckla
stadens arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism under aren 2026—
2029. Plan fér Malmd stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
ar en foérstarkning av Malmo stads ordinarie arbete for manskliga rattigheter
och ska ses som en férdjupning, inte ett avsteg, fran de vagledande
principer som stadens Policy for manskliga rattigheter vilar pa. Det
rattighetsbaserade arbetssattet genomsyrar planens utformning och dess
genomférande.

2. Begreppen rasism, islamofobi och antimuslimsk
rasism

Inom forskning finns det manga olika perspektiv och definitioner av rasism,
men gemensamt for de flesta ar att rasism bygger pa férestallningar om
nationellt-, kulturellt- eller etniskt ursprung, ras, religion, hudfarg eller annat
liknande forhallande. Rasism tar sig olika uttryck, verkar pa individ- och
strukturniva, samt genom saval medvetna som omedvetna handlingar.
Diskriminering, hatbrott, mobbning, strukturell ojamlikhet och brist pa
representation ar nagra exempel pa uttryck av rasism. Dessa uttryck
samverkar ofta med andra former av utsatthet kopplat till exempelvis kon,
alder, religion, sexualitet eller funktionsnedsattning. En person kan
exempelvis utsattas for sexism, antimuslimsk och antisvart rasism
samtidigt, vilket kan forstarka de sammantagna negativa effekterna for
individen. Ett intersektionellt perspektiv ar darfér avgérande for att ett
antirasistiskt arbete ska svara mot manniskors sammansatta erfarenheter
och utformas pa ett andamalsenligt satt.

Pa strukturell niva ar rasism inbaddad i institutionella regler, normer och
praktiker som systematisk missgynnar vissa. Detta kan ske utan
individuella intentioner att diskriminera, vilket innebar att rasism kan
reproduceras trots uttalade mal om att inte gora det. Strukturell rasism kan
aven vara ett resultat av bristande representation och exkluderande i
beslutsprocesser. Nar vissa perspektiv saknas sa riskerar ocksa personer
som bar dessa erfarenheter att osynliggoras.

Islamofobi och antimuslimsk rasism ar tva olika begrepp for att beskriva
rasism som riktar sig mot muslimer och islam. Malmé stad har, utifran
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aktuell forskning och i dialog med Malmadbor, valt att utga fran
religionshistorikern Mattias Gardells definition av islamofobi och
antimuslimsk rasism:

"Socialt reproducerade fordomar om och aversion mot islam och muslimer,
samt handlingar och praktiker som angriper, exkluderar eller diskriminerar
manniskor pa basis av att de ar eller antas vara muslimer och associeras
till islam.”

Denna definition tar i beaktande att islamofobi och antimuslimsk rasism inte
enbart drabbar praktiserande muslimer, utan aven personer som férmodas
vara muslimer eller som pa annat satt associeras med islam.

Islamofobi och antimuslimsk rasism ar tva relaterade termer som anvand
for att beskriva rasism riktad mot personer som ar muslimer, tolkas vara
muslimer eller pa annat satt sammankopplas med islam. Begreppet
islamofobi ifragasatts av vissa eftersom suffixet "-fobi” kan ge intrycket av
att det handlar om enskilda individers irrationella radslor, snarare an om
rasistiska och diskriminerande strukturer. Darfér foéredrar en del att
anvanda begreppet antimuslimsk rasism. Inom forskning anvands bada
begreppen. Malmoé stad anvander bada begreppen synonymt. Islamofobi
och antimuslimsk rasism: uttryck och konsekvenser.

3. Islamofobi och antimuslimsk rasism: uttryck och
konsekvenser

Institutet for manskliga rattigheter skriver i sin arsrapport for 2025 att det ur
ett europeiskt perspektiv gar att se en 6kning av rasism och trakasserier
som riktar sig mot muslimer. Drygt halften av de tillfrAgade uppger att man
har upplevt rasism i sitt dagliga liv och mer an en av fyra uppger att man
upplevt rasistiska trakasserier. | institutets for manskliga rattigheters rapport
"Muslimska féreningar och férsamlingars utsatthet for islamofobi” (2025),
beskrivs att de senaste arens utveckling har lett till en mer normaliserad
och utbredd islamofobi med en negativ utveckling for muslimers tillgang till
sina manskliga rattigheter i Sverige. Rapporten drar slutsatsen att ratten till
féreningsfrihet och religionsfrinet ar hotad, att staten inte fullt ut skyddar
muslimer mot hatbrott, att muslimer ofta utsatts for flera former av
diskriminering samtidigt, samt att den offentliga och politiska diskursen ofta
upplevs som islamofobisk.

Barnombudsmannens rapport "Om barn och ungas erfarenheter av rasism”
(2021) synliggor hur barns erfarenheter av fordomar tar sig uttryck pa olika
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satt beroende pa kon, dar flickor och pojkar ofta méts av delvis skilda
rasistiska forestallningar. Betydelsen av ett intersektionellt angreppssatt
lyfts &ven i Diskrimineringsombudsmannens rapport "Kedjor av handelser”
(2016). Rapporten visar dessutom att manga inte upplever sig
diskriminerade enbart pa grund av att de ar muslimer, eller antas vara
muslimer. De upplever aven diskriminering kopplat till negativa attityder mot
invandrare och afrosvenskar, alltsa andra kategoriseringar som anmalarna
sjalva identifierar sig med eller som tillskrivits dem av andra.

| Diskrimineringsombudsmannens rapport "Forekomst av diskriminering
2023 - Arlig rapport av Diskrimineringsombudsmannen” (2023:3), beskrivs
muslimer och personer som férmodas vara muslimer som sarskilt drabbade
av diskriminering inom arbetslivet och att diskriminering av personer med
muslimska/arabiska namn ar omfattande. Rapporten framhaller att
forskning om diskriminering mot personer med muslimska eller arabiska
namn i rekryteringsprocesser visar att man drabbas i storre utstrackning,
aven om kvinnor ocksa utsatts for diskriminering. Studier pekar dessutom
pa att bade man och kvinnor med muslimska eller arabiska namn I6per
hogre risk for diskriminering om de ar aldre. Rapporten belyser ocksa hur
muslimska kvinnor som bar sl6ja utsatts for diskriminering i arbetslivet pa
flera olika satt.

Vikten av ett intersektionellt perspektiv lyfts aven i Brottsforebyggande
Radets (BRA) rapport ”Islamofobiska hatbrott” (2021). | denna framgar hur
vissa muslimer ar mer utsatta 4n andra och hur deras erfarenheter ofta
samverkat med andra tillhérigheter, sdsom kon, klass och etnicitet.
Rapporten lyfter bland annat att 6kad synlighet genom barandet av
religidsa plagg bidrar till en 6kad utsatthet. Besl6jade kvinnor lyfts som en
sarskild utsatt grupp. Rapporten lyfter &ven att icke-muslimer utsatts for
islamofobi och antimuslimsk rasism nar de uppfattas ha samrére eller
forknippas med personer som tillskrivs en muslimsk identitet eller fragor
som ror muslimer.

| rapporten lyfts aven ett antal uppmarksammade konsekvenser och
kompensationsbeteenden till féljd av att utsattas for islamofobi:

1. Oro och nedstamdhet ar vanligt i ett langre perspektiv.

2. Andrade rutiner och beteenden fér att undvika platser dar man tidigare
utsatts.

3. Vissa 6vervager att flytta inom en stad, inom landet eller utomlands for
att undvika islamofobi.
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4. Manga ddljer sin muslimska identitet och anammar
kompensationsbeteenden for att undvika att bidra till eller bekrafta en
negativ bild av muslimer.

| Brottsférebyggande radets rapport "Polisanmalda hatbrott med
islamfobiska motiv under hdsten 2023” beskrivs hur storre
omvarldshandelser kan bidra till en 6kning av islamofobiska hatbrott. Detta
har aven uppmarksammats i tidigare studier som pekat pa hur terrordad
genomférda av islamistiska grupper tenderar att bidra till en 6kning av
islamofobiska attityder och risken att utsattas for hatbrott (Borell, 2012).

4. Fem inriktningsmal for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

Malmoé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism baseras pa
fem inriktningsmal. Inriktningsmalen ska forstéds som delar av en helhet dar
stadens namnder och heldgda kommunala bolag arbetar tillsammans for att
skapa en gemensam forflyttning i arbetet.

4.1. Malmo stad har identifierat uttryck och konsekvenser av
islamofobi och antimuslimsk rasism i det lokala sammanhanget
For att bedriva ett effektivt arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
kravs en fordjupad forstaelse for konsekvenser och uttryck i det lokala- och
verksamhetsspecifika sammanhanget. Genom bland annat kartlaggningar,
analyser och dialoger med de som drabbas kan Malmé stad fanga upp
monster, behov och utvecklingsomraden.

For att uppna detta inriktningsmal satts foljande resultatmal:

Studie av lokala uttryck av islamofobi och antimuslimsk rasism

Ansvarig: Kommunstyrelsen

En studie av lokala uttryck av islamofobi och antimuslimsk rasism ska
under planens forsta glitighetsar tas fram. Studien ska fungera som en
kunskapsbas for att utveckla insatser, arbetssatt och riktade atgarder inom
stadens verksamheter.

Kartlaggningar och analyser for genomférandet av riktade insatser
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag

Namnder och styrelser har bast kannedom om sina egna
verksamhetsomraden och ansvarar darfor for att identifiera hur islamofobi
och antimuslimsk rasism tar sig uttryck inom deras respektive uppdrag.
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4.2. Malmo stad har starkt medarbetares och fortroendevaldas
kunskap om islamofobi och antimuslimsk rasism

Kunskapsstarkande insatser rorande islamofobi och antimuslimsk rasism ar
en viktig atgard for att sakerstalla likvardigt bemdétande, samt férmagan att
férebygga och bemdta rasism. Sadana atgarder ska utformas utifran ett
intersektionellt perspektiv och bygga pa Malmdbornas erfarenheter av
islamofobi och antimuslimsk rasism. Mikroaggressioner, minoritetsstress
och vithetsnormen ar nagra begrepp som bedéms viktiga att inkludera i
arbetet. Utbildningsinsatser bér aven inkludera rasismens effekter pa
individer och samhallen, sdsom psykisk ohalsa, strukturell ojamlikhet och
underrepresentation.

For att uppna detta inriktningsmal satts féljande resultatmal:

Strukturer for organisatoriskt larande och erfarenhetsutbyte inom omradet
rasism etableras inom Malmoé stad

Ansvarig: Kommunstyrelsen

Ett gemensamt tillvagagangssatt for organisatoriskt larande inom omradet
rasism skapar forutsattningar for erfarenhetsutbyte mellan stadens olika
verksamheter.

Stadsoévergripande utbildningsmaterial utvecklas

Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att 6ka medvetenheten och skapa en gemensam kunskapsgrund inom
Malmo stad behdvs utbildningsmaterial pa omradet. Materialet har som
syfte att forebygga, upptacka och hantera islamofobi och antimuslimsk
rasism.

Kunskapsstarkande insatser for medarbetare och fortroendevalda
Ansvarig: Namnder och heldagda kommunala bolag

Verksamhetsnara insatser kravs for att sakerstalla att medarbetare och
fértroendevalda har tillracklig kunskap for att upptacka och agera mot
islamofobi och antimuslimsk rasism. Genom kunskapshdéjande insatser
starks formagan att identifiera och beméta islamofobi och antimuslimsk
rasism i det dagliga arbetet.

4.3. Malmo stad framjar inkludering och delaktighet av
Malmobor och andra relevanta samhallsaktorer

Islamofobi och antimuslimsk rasism ar ett komplext samhallsproblem som
tar sig manga olika uttryck. For att forsta och effektivt beméta dessa
utmaningar kravs en bred samverkan mellan manga olika aktorer.
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Malmadbor, civilsamhallesaktorer, féreningar, kommuner, trossamfund,
myndigheter och universitet ar nagra exempel pa sadana relevanta
samhallsaktorer. Arbetet kan med férdel kopplas ihop med redan befintliga
processer, aktiviteter och samverkansmodeller inom staden.

For att uppna detta inriktningsmal satts féljande resultatmal:

Utveckla rattighetsbaserat metodstod for inkluderade delaktighetsprocesser
Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att sdkerstalla att Malmobornas roster och erfarenheter tas tillvara pa
ett strukturerat och meningsfullt satt behdvs gemensamma metoder for
delaktighet. Metodstddet ska fungera som ett praktiskt verktyg for stadens
namnder och bolag i arbetet med delaktighetsprocesser.

Tematiska samrad dar Malmobor och civilsamhalle satter agendan
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet.

Genom tematiska samrad dar Malmdébor och civilsamhalle far satta
agendan blir arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism bli mer lyhort
och anpassat efter aktuella behov.

Delaktighetsprocesser for Malmobor och civilsamhallet i arbetet

Ansvarig: Namnder

For att arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism ska vara relevant
och forankrat i Malmobornas verklighet behdver det utformas i dialog med
dem som berérs. Genom att utveckla delaktighetsprocesser i arbetet
skapas mojligheter fér invanare och civilsamhallesaktorer att bidra med
kunskap, erfarenheter och idéer, vilket i sin tur starker Malmo stads
praktiska arbete.

Utveckla samverkan med relevanta samhallsaktorer

Ansvar: Namnder

For att starka utférande och kvalitén i genomférandet kravs samverkan
med fler relevanta samhallsaktérer utifran verksamhetens forutsattningar.

4.4. Malmo stad framjar goda uppvaxtvillkor och 6kad
delaktighet for barn och unga

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism. Barnombudsmannens rapport (2021)
"Om barn och ungas utsatthet fér rasism” visar att rasism har omfattande
konsekvenser for barns livsvillkor och utgor ett allvarligt hinder for att barns
rattigheter ska kunna tillgodoses.
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For att uppna detta inriktningsmal satts foljande resultatmal:

Utveckla rattighetsbaserat metodstod for att starka barn och ungas
delaktighet

Ansvarig: Kommunstyrelsen

Metodstddet ska ge vagledning for hur Malmé stads verksamheter kan
arbeta med barn och ungas delaktighet pa ett rattighetsbaserat satt.

Utveckla former for inkludering och delaktighet av barn och unga i arbetet
mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Ansvarig: Namnder

Malmé stads verksamheter ska skapa mdjligheter fér barn och unga att
bidra med sina erfarenheter och synpunkter i arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism.

4.5. Malmo stad driver ett normkritiskt arbete mot islamofobi
och antimuslimsk rasism

Arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism ska praglas av ett
frAmjande och normkritiskt perspektiv, dar synliggérande och
representation ar centrala delar. En viktig del ar att starka civilkurage och
Malmdbornas kunskap om rasism. Arbetet utvecklas med utgangspunkt i
de forutsattningar som ndmnder och heldgda kommunala bolag har att
bedriva ett sadant arbete.

For att uppna detta inriktningsmal satts foljande resultatmal:

Utveckla ett kommunikationsnétverk for manskliga rattigheter

Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att starka stadens externa kommunikation av arbetet utvecklas ett
kommunikationsnatverk for samordnad och enhetlig kommunikation pa
omradet.

Extern spridning av kunskap, erfarenheter och metoder

Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag. Kommunstyrelsen
samordnar.

Extern spridning av erfarenheter, metoder och arbetssatt for att motverka
islamofobi och antimuslimsk rasism i kommunal kontext.

Framja civilkurage och 6ka kunskapen om minoritetsstress
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag
For att starka arbetet mot rasism och andra krankningar ar kunskap om
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minoritetsstress och civilkurage viktigt. Anstallda, fortroendevalda och
Malmadbor ar férslag pa viktiga malgrupper att arbeta med utifran
verksamhetens forutsattningar.

Synliggora erfarenheter, perspektiv och samhalisbidrag

Ansvarig: Namnder

Islamofobi och antimuslimsk rasism kan osynliggéra erfarenheter,
perspektiv och samhallsbidrag. Genom att synliggéra muslimers
erfarenheter, kunskap och samhallsbidrag kan Malmé stad bidra till ett
antirasistiskt och normkritiskt arbete.

5. Ansvarsfordelning

Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism beslutas av
kommunfullmaktige och galler for aren 2026—-2029. Den omfattar Malmo
stads samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag, vilka tillsammans
ska arbeta for att na kommunfullmaktiges malsattningar pa omradet.
Planen kan vid behov revideras under planens giltighetstid.

Roller och ansvar:

+ Kommunfullmaktige beslutar om Plan fér Malmé stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism och satter malen for stadens arbete.

« Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret att samordna, stddja
och félja upp arbetet i enlighet med kommunfullmaktiges malsattningar.

* Namnder och helagda kommunala bolag ansvarar for att ta fram egna
handlingsplaner och utveckla arbetet inom sina verksamhetsomraden.

5.1. Namnder och helagda kommunala bolag ska ta fram egna
handlingsplaner for arbetet

Namnder och helagda kommunala bolag ska som senast den 30 juni 2027
ta fram egna handlingsplaner for arbetet. Handlingsplanerna ska galla
under hela planens giltighetstid, baseras pa planens inriktningsmal och
resultatmal, samt anpassas till respektive verksamhetsuppdrag.

Varje namnd och styrelse ansvarar for att i handlingsplanen beskriva det
arbete som ska genomféras under aren 2026—-2029, samt eventuella
ytterligare insatser som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande.
Handlingsplanerna kan vid behov revideras under planens giltighetstid.

Foljande perspektiv ska inga i handlingsplanerna:
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* Barnets rattigheter och ett intersektionellt perspektiv ska sarskilt
uppmarksammas i de atgarder som formuleras.

» Handlingsplanen och dess atgarder kan med férdel kopplas an till redan
befintliga strukturer och arbetssatt for att Iagga grunden for ett langsiktigt
arbete mot afrofobi och antisvart rasism.

* Malmdbor och civilsamhalle ska aktivt inkluderas och goras delaktiga i
arbetet.

5.2. Uppfoljning
Kommunstyrelsen ansvarar for att félja upp arbetet med planen pa ett
andamalsenligt satt.
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