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Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)

Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (S)

Mubarik Abdirahman (S)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anfal Mahdi (V)

Anders Skans (V)

John Ekl6f (M) ersitter Helena Nanne (M) (Andre vice ordférande)
Farishta Sulaiman (M) ersitter Hakan Faldt (M)

Janne Gronholm (MP) ersatter Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)
Sara Wettergren (L) ersitter Roko Kursar (L)

Ej tianstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Anders Nilsson (S)

Tony Rahm (M)

Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Sadiye Altundal (V)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Tomas Birring (Chefsjurist)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Ana Maria Deliv (Hallbarhetsdirektor)
Mats Holmstrom (Kommunikationsdirektor)
Henrik Loveby (Avdelningschef)
Petter Hallberg (Sektionschef)

Alma Tabak (Enhetschef)

Anna Westerling (Ekonomidirektor)
Pamela Lindqvist (Ndmndsekreterare)



§ 18 Naringslivsprogram for Malmo
STK-2024-182

Sammanfattning

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta fram
ett nytt naringslivsprogram f6r Malmo med fokus pa en hallbar och inkluderande tillvixt.
Arendet har remitterats brett och stadskontoret har direfter justerat forslag till
niringslivsprogram.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaktige antar Naringslivsprogram fér Malmo.

Beslutsgang
Ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till arbetsutskottets f6rslag.

John Ekl6f (M) yrkar i f6rsta hand att kommunstyrelsen dterremitterar drendet till
stadskontoret f6r att komplettera niringslivsprogrammet med konkreta atgirder, praktisk
tillimpning, starkt kompetensférsorjning och mitbara mal f6r perioden 2026 till 2029 samt
for att sakerstilla en verklighetsférankrad beskrivning av Malmos foretagsklimat,
arbetsloshet och strukturella utmaningar.

Ordférande Katrin Stjernfeldt jammeh (S) yrkar avslag pa John Eklofs (M) yrkande om

aterremiss.
John Ekl6f (M) yrkar i andra hand att kommunstyrelsen beslutar fljande:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att uppdra at kommunstyrelsen
att komplettera néringslivsprogrammet med ett uppdrag att utveckla en
sammanhallen ingang f6r foretag till Malmo stad som omfattar radgivning,
tillstandsprocesser, marktilldelning och kontakter kring kompetensforsérjning.

2. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att uppdra at kommunstyrelsen
att komplettera niringslivsprogrammet med ett uppdrag att sikerstilla att
relevanta tillstindsirenden kan sokas och féljas i en samlad e-tjanst med tydliga
tidslinjer och handliggningsstatus.

3. Kommunstyrelsen féreslir kommunfullmaktige att uppdra at kommunstyrelsen
att komplettera niringslivsprogrammet med ett uppdrag att sikerstilla att
utbildning i service, bemé6tande och forstielse for foretagandets villkor
genomfors for medarbetare som har aterkommande kontakt med féretag.

4. Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmiktige att uppdra at kommunstyrelsen
att komplettera niringslivsprogrammet med ett uppdrag att genomfora en
extern, oberoende och heltickande mitning av foretagsklimatet i Malmo.

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att uppdra at kommunstyrelsen
att komplettera niringslivsprogrammet med att ta fram en tydligare och



verklighetsférankrad beskrivning av Malmés utmaningar avseende
foretagsklimat, arbetsléshet och kompetensforsorjning.

6. Kommunstyrelsen féreslir kommunfullmaktige att uppdra at kommunstyrelsen
att komplettera niringslivsprogrammet med att ta fram mitbara och
uppféljningsbara delmal for perioden 2026 till 2029 avseende foretagsklimat,
handldggningstider, etableringsprocesser och niringslivsservice.

7. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att uppdra 4t kommunstyrelsen
att komplettera niringslivsprogrammet med ett uppdrag att ta fram en samlad
strategi for kompetensforsorjning i samarbete med niringslivet, med sarskilt
fokus pa matchning mot bristyrken, yrkesutbildningar och 6vergangen mellan
studier och arbete.

Anton Sauer (C) instimmer i John Eklofs (M) bada yrkanden.

Magnus Olsson (SD) instimmer i John Ekl6fs (M) bdda yrkanden med tilligget att stycket
med rubrik 2050 4r Malmo 4r en klimatpositiv stad och global foregangare inom haéllbarhet
ska strykas.

Anfal Mahdi (V) yrkar att plan f6r genomforande tas fram da, da det saknas konkreta
forslag pa hur ett antal atgiarder ska kunna genomfoéras. Vidare yrkas att miljonamndens
tilligg, med foljande lydelse: "Vid arbetet med foretagsetableringar bor yteffektiva
verksamheter premieras. Detta for att undvika exploatering av jungfrulig mark f6r nya
verksambheter, 1 enlighet med Malmé stads Gversiktsplan som prioriterar fortitning inom
befintlig stadsbebyggelse for att bevara virdefull jordbruksmark. Namnden betonar ocksa
att man 1 storre utstrickning bor anpassa och nyttja befintliga verksamhetslokaler f6r nya
behov i stallet for att uppfora nya byggnader. Genom att tillvarata det befintliga
byggnadsbestindet kan niringslivets lokalbehov tillgodoses pa ett mer resurseffektivt och
miljomassigt hallbart sitt, 1 linje med Malmé stads ambition att frimja cirkulir ekonomi
och aterbruk.", tillf6rs programmet.

Ordforanden stiller forst proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras
till stadskontoret och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforanden stiller direfter proposition pa arbetsutskottets forslag mot John Eklofs (M),
med instimmande av Anton Sauer (C) forslag, Magnus Olssons (SD) f6rslag och Anfal
Mahdis (V) forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden
John Ekl6f (M), Farishta Sulaiman (M) och Anton Sauer (C) reserverar sig mot beslutet och
avser limna in en gemensam skriftlig reservation, bilaga 14.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 15.

Anfal Mahdi (V) och Anders Skans (V) reserverar sig mot beslutet och avser limna in en
skriftlig reservation, bilaga 16.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 251215 §595 Niringslivsprogram for Malmé
e G-Tjansteskrivelse KSAU 251215 Niringslivsprogram antagandehandling



Reviderat forslag Naringslivsprogram for Malmo Antagandehandling

Bilaga till forslag till Naringslivsprogram f6r Malmé - bakgrundsmaterial
Sammanstillning remissyttranden Naringslivsprogram fér Malmé

Bilaga Uppdrag budget 2024 Naringslivsprogram f6r Malmo Remissinstanser
Grundskolenimndens beslut 250619 § 94 Sirskilt yttrande (M) och (SD)
Remissvar grundskolenaimnden

Bilaga till remissvar Svenskt Niringsliv - Utvirdering av Malmé stads
foretagsklimat

Lomma kommun beslut kommunstyrelsen 2500618 § 98
Linsstyrelsen avstar fran att yttra sig

Remissvar MINC i Sverige AB

Remissvar MKB Fastighets AB

Remissvar Svenskt Niringsliv

Servicenimndens beslut 250617 § 67

Fritidsndamnden beslut 250919 § 94

Remissvar Almi Skane

Remissvar fritidsnimnden

Remissvar LO Skane

Remissvar servicenimnden

Remissvar Sustainable Business Hub

Remissvar TCO Skane

Beslut Helsingborgs stad

Funktionsstodsnimnden beslut 250623 § 60

Remissvar funktionsstédsniamnden

Remissvar Helsingborgs stad

Remissvar stadsbyggnadsnimnden
Stadsbyggnadsnimnden beslut 250619 § 193 med Sirskilt yttrande (M+C)
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250619 § 217
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
Remissvar tekniska nimnden

Tekniska nimnden beslut 250616 § 146 Sirskilt yttrande (SD) och (M)
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250619 § 70
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Remissvar Fastighetsidgarna

Remissvar Malmo Citysamverkan

Remissvar Malmo Universitet

Remissvar Region Skane

Beslut gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 250613 § 96
Forskolenaimnden beslut 250618 § 89

Kulturnimnden beslut 250617 § 80

Miljondmnden beslut 250612 § 114 Sarskilt yttrande (V)
Remissvar Centrala Sacoradet i Malmé stad

Remissvar férskolenimnden

Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Remissvar kulturnimnden

Remissvar miljonamnden

Remissvar Svensk Handel



Remissvar Riddningstjansten Syd AB
Hégands kommun beslut 250604 § 10
Remissvar Héganis kommun

Remissvar Lunds kommun

Trelleborgs kommun avstar fran att yttra sig
Bromolla kommun avstar fran att yttra sig
Remissvar Eslévs kommun

Remissvar Malmoé Foretagsgrupper

Svalovs kommun avstar fran att yttra sig
Remissvar Boplats Syd AB

Remissvar Perstorps kommun
Tjansteskrivelse fastighets- och gatukontoret
Landskrona stad avstar fran att yttra sig
Remissvar Kommunassurans Forsikring AB



Bilaga 14

Reservation

D%

Moderaterna och Centerpartiet har en visentligt hGgre ambitionsniva dn styret nir det giller
foretagsklimatet och férutsittningarna for foretagande 1 Malmo. Det kravs ett systematiskt och
lingsiktigt arbete med foretagsklimatet dar ett niringslivsprogram fungerar som ett verkligt
arbetsdokument. Programmet bor innehalla mitbara mal, ge vigledning f6r kommunens
tjansteman 1 den praktiska tillimpningen, tydliggora for foretag hur kontakterna med kommunen
ska fungera samt ge en realistisk beskrivning av de strukturella utmaningar som paverkar
toretagsklimatet, sisom hog arbetsloshet, bristande trygghet och svag kompetensférsorjning.

Arende 19. Niringslivsprogram for Malmo

Vi vill sirskilt papeka att ambitionsnivan i naringslivsprogrammet sinktes fran remissversionen
till den version som kommunstyrelsen beslutade om. Remissversionen var langt ifran perfekt och
saknade dven den centrala delar kring praktisk tillimpning och hur dokumentet skulle fungera
som ett operativt styrinstrument. Trots detta inneh6ll den en tydligare och starkare vision for vad
Malmo kan bli som foretagsstad. I stillet for att ta tillvara synpunkterna fran remissinstanserna,
inte minst fran dem som direkt ber6rs av niringslivsprogrammet sasom Malmos
Foretagsgrupper, Svenskt Niringsliv och Svensk Handel, resulterade processen i en nedbantad
och mer innehallsfattig version vid kommunstyrelsens sammantride den 8 januari.

Mot denna bakgrund valde Moderaterna och Centerpartiet att ligga ett aterremissyrkande i syfte
att komplettera niringslivsprogrammet. Yrkandet 16d:

att dterremittera drendet for att Romplettera ndringslivsprogrammet med konkreta dtgdrder, praktisk tillimpning,
stirkt kompetensforsoryning och mdtbara mal for perioden 2026 till 2029 samt for att sakerstilla en
verklighetsforankrad beskrivning av Malmis foretagsklimat, arbetsloshet och strukturella utmaningar.

Detta yrkande vann inte geh6ér hos majoriteten i kommunstyrelsen. I stillet valde Moderaterna
och Centerpartiet att ldgea ett antal tilliggsyrkanden med fokus pd de mest visentliga bristerna i
programmet i syfte att stirka dess innehall och genomférandekraft.

Moderaterna och Centerpartiet yrkade dirfér att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att uppdra at kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmdiktige att uppdra dt kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att utveckla en sammanhallen inging for foretag till Malmi stad som
omfattar radgivning, tillstandsprocesser, marktilldelning och kontakter kring kompetensforsirjning.

Kommunstyrelsen foresiar kommunfullméktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att sikerstélla att relevanta tillstandsdirenden kan sokas och foljas i en
samlad e-tidnst med tydliga tidslinjer och handlageningsstatus.

Kommunstyrelsen forestar kommunfullmitktige att uppdra dat kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att sikerstélla att ntbildning i service, bemitande och forstdelse for
foretagandets villkor genomfors for medarbetare som har aterkommande kontakt med foretag.



Kommunstyrelsen foresiar kommunfullmétktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att genomfora en extern, oberoende och heltickande mitning av
foretagsklimatet i Malnio.

Kommunstyrelsen forestar kommunfullmitktige att uppdra dat kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med att ta fram en tydligare och verklighetsforankrad beskrivning av Malmis utmaningar
avseende foretagsklimat, arbetsloshet och kompetensforsiryning.

Kommunstyrelsen forestar kommunfullmitktige att uppdra dat kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med att ta fram mditbara och uppfoljningsbara delmal for perioden 2026 till 2029 avseende
foretagsklimat, handlaggningstider, etableringsprocesser och naringslivsservice.

Kommunstyrelsen foresiar kommunfullmitktige att uppdra at kommunstyrelsen att komplettera
ndringslivsprogrammet med ett uppdrag att ta fram en samlad strategi for kompetensforsorining i samarbete med
ndringslivet, med sdrskilt fokus pa matchning mot bristyrken, yrkesutbildningar och dvergangen mellan studier och
arbete

Ett vil utformat naringslivsprogram har potential att bidra till ett verkligt kulturskifte inom den
kommunala organisationen dir fOrstaelsen for foretagandets villkor och virdet av ett starkt
toretagsklimat genomsyrar hela verksamheten. Tyvirr valde styret att behandla detta arbete som
en formalitet snarare 4n som ett strategiskt verktyg. Resultatet ar ett naringslivsprogram som
saknar tydlig riktning, konkretion och genomférandekraft.

Detta dr sarskilt anmirkningsvirt di Malmo tidigare har bedrivit ett mer ambitiést och
strukturerat arbete pa omradet. I naringslivsstrategin fran 2009 identifierades tydligt de omraden
dir kommunen behévde forbittras, och nya former for dialog och samverkan etablerades, bland
annat genom inrittandet av ett niringslivsrad, som idag dr avskaffat.

Moderaterna och Centerpartiet kan dirfér konstatera att Socialdemokraterna och deras
samarbetspartier saknar den ambitionsniva som krivs for att pa allvar stirka Malmos
foretagsklimat. Da vara yrkanden inte vann gehor reserverar vi oss till férman for bifall till vara
torslag.

Kommunstyrelsen 2026-01-07
John Eklof (M) Farishta Sulaiman (M) Anton Sauer ©

Med instammande av

Tony Rahm (M)



Bilaga 15
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STK-2024-182 Naringslivsprogram antagandehandling

Reservation

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta fram ett
nytt niringslivsprogram f6r Malmé med fokus pa en hallbar och inkluderande tillvixt. Arendet
har remitterats brett och stadskontoret har direfter justerat forslag till naringslivsprogram.

Vi yrkade bifall till aterremiss och Moderaternas yrkande samt vara forslag pa strykningar i
drendet, se nedan

2050 dr Malmoé ar en klimatpositiv stad och global féregangare inom hallbarhet. (Hela stycket)

”Tillsammans med andra aktorer arbetar Malmé stad aktivt med att undanréja kvarvarande
grinshinder f6r 6kad pendling 6ver Oresund” Vi vill stryka den meningen.

Da vart yrkande om avslag ej vann gehor, reserverar vi oss i drendet.

Kommunstyrelsen 2026-01-07

Magnus Olsson (SD)
Anders Olin (SD

Med instammande av

Anders Pripp (SD)
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Bilaga 16

Vinsterpartiet

Reservation

19. Naringslivsprogram for Malmo
Vinsterpartiet saknar konkreta férslag hur ett antal atgarder ska kunna genomforas och forvintar
oss att det nu tas fram en plan for hur det ska kunna genomfoéras.

Vidare yrkade vi att det forslaget pa tilligg som en enig miljonamnd foéreslog ska tillféras
programmet:

V'id arbetet med foretagsetableringar bor yteffektiva verksambeter premieras. Detta for att undvika exploatering
av jungfrulig mark_for nya verksambeter, i enlighet med Malmi stads dversiktsplan som prioriterar fortitning
inom befintlig stadsbebyggelse for att bevara vardefull jordbruksmark. Namnden betonar ocksa att man i storre
utstrackning bor anpassa och nyttja befintliga verksambetslokaler for nya behov i stillet for att uppfora nya
byggnader. Genom att tillvarata det befintliga bygonadsbestandet kan néringslivets lokalbehov tillgodoses pa ett
mer resurseffektivt och miljomassigt hallbart satt, i linje med Malmi stads ambition att framja cirkuldr ekonomi
och aterbrufk.

Nir forslagen avslogs reserverar vi oss till forman f6r dessa.

Kommunstyrelsen 2026-01-07

Anders Skans
Anfal Mahdi

Med instammande av
Tobias Petersson

Sadiye Altundal
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