Bilaga 2

Cg)ﬂefgekmémz‘erm

Reservation

STK-2025-63 Malmo stads budget 2026 med plan for aren 2027-2028
Sverigedemokraterna yrkade under sammantridet avslag pa styrets forslag till budget till f6rman
for vir egen bifogade budgetreservation.

Kommunstyrelsen 2025-10-30

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



H

[ =

|
|
1

eAemokrntert

o

Soeri

o>

’.



Innehallsforteckning

Férord
Vision
Malomrade: Stadsutveckling & Milié
Kommunfullmaktigemal: Malm&bornas miliéengagemang ska uppmuntras & tillvaratas
Kommunfullmaktigemal: Malmé ska framst bygga bostader for Iéntagare, ungdomar och pensionarer
Kommunfullmaktigemal: | Malmé harmoniserar trafikslagen med varandra
Malomrade: Néringsliv, Utbildning & Arbetsmarknad
Kommunfullmaktigemal: Foretagsklimatet i Malmé ska forbattras

Kommunfullmaktigemal: Fler elever ska vara behériga till gymnasiet
Kommunfullmaktigemal: Fran ett segregerat till ett sammanhallet Malmé

Malomrade: Trygghet & Valfard
Kommunfullmaktigemal: Malmé ska vara en trygg stad
Kommunfullmaktigemal: Malméborna ska vara ndjda med sina vélfardstjanster
Kommunfullmaktigemal: Malmds seniorer aldras med véardighet
Kommunfullmaktigemal: Svensk kultur ska vara tillganglig for fler Malmébor

Malomrade: En god ekonomi
Kommunfullmaktigemal: Malmé stad ska ha en ekonomi i balans

Styrning och ledning i Malmé stad

God ekonomisk hushallning i Malmé stad
Finansiellt mal

Planeringsférutsattningar, ramar och ekonomisk analys
Budget 2026 med plan fér aren 2027-2028
Ovriga férandringar
Ekonomisk analys

Finansiella rapporter
Driftbudget
Investeringsplan
Resultatrakning
Balansrakning
Finansieringsanalys

doNocO N W

T
13
16

19
2]
24
25
27

29
30

33

34
34

39
42

46

49
49
50

51
52
53



Sverigedemokraterma Malmds buagetreservation 2026

Forord

Malmé stad star infér manga svara
utmaningar. Styrets mangariga
valkomnande av flyktingar och
ekonomiska migranter har skapat en
djupt splittrad stad och med stort
utanférskap och fattigdom. Den
splittrande mangkulturen har inte gynnat
staden, varken ekonomiskt eller socialt.

Var stad praglas tyvarr av segregation,
utanférskap, kriminalitet, otrygghet, hog
arbetsléshet och ett véaxande
skuggsambhalle. Vi Sverigedemokrater
menar att det racker nu - Malmé maste
ges majlighet att lakas samman.

Vi Sverigedemokrater kommer att géra
allt i var makt for att skapa ett tryggare
Malmé genom att pa alla mdjliga plan
motarbeta systemhotande kriminalitet,
extremism, separatism, svenskfientlighet
och antisemitism.

Vara traditionella svenskan varderingar och lagar ska
gélla alla Malmébor.

Alltfér manga av Malimébornas skattekronor
anvands oansvarigt och kontraproduktivt, vilket
resulterat i att Malmo stad endast till tre fjardedelar
ar sjallvgaende - resten ar statsbidrag.

F6rutom en stark arbetslinje maste vi sdnka de
héga kostnaderna for socialbidrag genom skarpta
insatser mot bidragsfusk och felaktiga
bidragsutbetalningar. Grundprincipen maste vara att
Malmd&borna ska bidra till det allmanna for att ta del
av det allmanna. Vi véljer att bibehalla nuvarande
kommunala skattesatsen for att prioritera Malmés
valfard.

Nya atgarder maste till for att pressa
arbetslésheten. Den som kan arbeta ska givetvis
gora detta. Vi sverigedemokrater vill vacka liv i
Malmds verkstadsindustri. Ska vi lyckas pressa ner
arbetslésheten och bidragsberoendet pa allvar
maste vi fa till stand ett nytank. Det behévs
detaljplaner fér detta samt att bygglovsprocesserna
paskyndas. Vi har under flera ar haft en annan
prioritering i den évergripande stadsplaneringen
och dversiktsplanen.

Sverigedemokraterna Malmé ar vélfdrdens véktare.

Magnus Olsson (SD)
Oppositionsrad

@gmgmker ol




Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026
Vision

Sverigedemokraterna Malmé vill se ett Malmdé som ska vara en trygg, séker och sammanhallen
stad for alla dess invanare. Vi vill att Malmé aterigen ska bli en stad att vara stolt Gver - en stad
dar Malmdéborna kanner gemenskap, trygghet och framtidstro. Fér Sverigedemokraterna ar det
sjalvklart att Malmé ska vara en stad dar arbete I6nar sig. Arbetsféra Malmébor ska ges
maéjligheterna och verktygen att arbeta och bidra till vart gemensamma samhélle. Det ska I6na
sig att ta ansvar, utbilda sig och bidra till Malmés utveckling. Vi vill skapa férutsattningar for ett
starkare lokalt néringsliv, med battre samverkan mellan naringslivet, staden och skolorna i
Malma.

Hemldsheten i Malmé &r ett vaxande problem som kréver handlingskraft och langsiktiga
I6sningar. Malet &r att hemldsheten och beroendet av forsérjningsstéd ska minska, sa att fler
manniskor far mojlighet till ett vardigt och sjélvstandigt liv.

Malmés elever fortjanar Sveriges basta skola. Oavsett om man gér i skola i Gstra eller vastra
Malmé har varje elev ratt till en trygg och vélfungerande skolgang. Skolan ska vara en plats dér
eleverna kanner sig sedda, dar kunskap star i centrum och dér ordning och studiero rader. Vara
barn och unga &r framtiden - darfér maste skolan rusta dem med de kunskaper som krévs. Vi
vill att Malmds skolor ska praglas av tydliga krav, férvantningar och néra samverkan mellan skola
och hem.

Den svenska, skanska och malméitiska gemenskapen ar nagot vi ska varda och stérka. Malmé
ar en stad med en rik historia och ett starkt kulturarv. Den gemenskap som véxer ur vara
traditioner, vart sprak och vara varderingar ar grunden for tilit och sammanhalining. Att
synliggdra och tillgangliggéra den svenska kulturen i vara, dessvérre, segregerade omraden &r
av avgbrande betydelse for omradenas framtida utveckling och inkludering.
Sverigedemokraterna Malmé vill att alla som bor i var stad ska kdnna sig som en del av det
svenska samhéllet. Den som vill bli Malm&bo och svensk ska ges méjligheten att ocksa bli det -
med de rattigheter och skyldigheter som féljer. Genom att starka den svenska kulturen, framja
gemensamma varderingar och motverka segregation kan vi lagga grunden for ett Malmé dar
manniskor méts som jamlikar och medborgare.

Vart mal &r ett Malmé som haller ihop. Ett Malmé dar tryggheten atervander till gatorna, dar
barn far vaxa upp med framtidstro och dér alla som vill bidra far en chans att géra det. Genom
ansvar, gemenskap och karlek till var stad kan vi tillsammans skapa det Malmé som bade vi och
kommande generationer fortjanar. Genom att bedriva en effektiv och ansvarsfull ekonomisk
politik Iagger vi grunden fér en hallbar valfard och en rattvis férdelning av de resurser vi har.
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Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026
Malomrade: Stadsutveckling & Miljé

Malmd &r idag en segregerad stad dar socioekonomiskt utsatta individer lever i sarskitt utsatta omraden praglade
av  krminalitet. Befolkningsdkningen i Malm& har lénge til stor del vart knuten til invandringen.
Sverigedemokraterna efterstravar levande, traditionella, familjevanliga och trygga samhallsmiiGer.

Vid utbyggnad av Malmé utat maste hansyn tas til vardefull natur- och jordoruksmark. Grénomraden bdr finnas i
stor omfattning &ver hela staden. Parker och oaser ska bevaras for trivsel och rekreation. Fortatningen av Malmé
resulterar dock ofta i att grénytor férsvinner.

Var miliopoliti foriitar sig pa att Malmdboma bryr sig om milién. Politikens roll &r att skapa verktyg som mojliggér
for manniskor att vara mijovanliga. Vi foresprakar samverkan mellan kommunen, naringsliv och larosaten for
miljévanlig innovation.

Sverigedemokraterna ser allménnyttan, MKB, som ett viktigt kommunalt redskap fér nybyggnation av hyresrétter.
Darfor menar vi att eventuell utdelning fran MKB ej ska anvéndas til annat &n nybyggnation och renovering av
befintigt bestand. MKB maste arbeta tilsammans med staden for att motverka felaktiga utbetalningar av olika
bidrag, och komma till bukt med personer som befinner sig ilegalt i Sverige.

Malmés bostadsmarknad ska inte subventioneras for att anpassas til nyanlénda och bidragstagare. Bostader ska
byggas for Ibntagare, ungdomar och pensiondrer.

Sverigedemokratema stddjer anldggandet av en metrolinje mellan Kdpenhamn och Malmé. En Oresunds-metro
kommer ha postiva effekter pa den regionala arbetsmarknaden och for svensk export och tilvéxt. Mobiliteten
tvars éver Oresund blir vasentiigt snabbare och mer robust och fler Malmdbor far tilgéng til en stome
arbetsmarknad.
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Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026

Kommunfullmaktigemal: Malmébornas miljéengagemang ska uppmuntras & tillvaratas
Némnder som berors: Servicenamnden, Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och socialndmnden, Tekniska
namnden, Miljiondmnden, Stadsbyggnadsndmnden

Verksamheter som underiattar ateranvandning inom den kommunala organisationen och skapar jobb for
manniskor som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden ska utvecklas och expanderas. Genom att verka for att
méanniskor som uppbar ekonomiskt bistand kan lana begagnade mdbler, bamvagnar och annat til hemmet, i
stallet for att kdpa nytt, skapar vi en posttiv utveckling fér ekonomi och mijo.

Sverigedemokratema vill satsa pa nérproducerade varor inom Malmé stads verksamheter. En sadan satsning
gynnar arbetstilféllen saval inom Malmé som i ndromradet. Det &r dessutom gynnsamt fér miljion med kortare
transportstrackor. Vi sager nej til nya vindkraftverk da det ar en ineffektiv energkdlla som f&rsamrar
landskapsbilden.

Det &r viktigt att vama milion, vilket vi bland annat gér genom att starka skolelevernas miidmedvetande. Att vama
miién handlar dven om att Malmds gator och grénomraden inte skripas ned. Sverigedemokratemna vil att
tekniska ndmnden satsar pa att stirka renhallningsarbetet och rattbekémpningen. Genom att till exempel anstélla
fler gatu- och parkforvaltare iMalmé stad bidrar vi dven till att skapa fler “enkla jobb”.

Fortatningen av Mamé forsdmrar den biologiska mangfalden i staden. Forttning maste alltid foregas av en
behovsprévning for varje enskilt fall och dven vagas mot konsekvenserna.

Mijén dér bam och unga saval som seniora Malmdbor vistas ska vara av god kvalitet. Mijénamnden bedriver ett
viktigt tilsynsarbete inom ramen fér miljé- och halsoskyddstillsynen. Den & oerhért vital och méste prioriteras.
Dessutom bedriver miljéndmnden ett viktigt arbete inom livsmedelstilsynen, viket ocksa &r av stor vikt - inte
minst fér Malmébormas hélsa. Samtidigt motverkar deras tilsynsarbete den svarta ekonomin, viket sammantaget
ger viktiga synergieffekter.

Uppdrag
- Kommunstyrelsen ska tilsammans med Malmé universitet och néringslivet utveckla former for att stodja

miiévénliga initiativ och innovationer i civisamhéllet il gagn fér kommuninvanama.

- Servicenamnden ska utreda hur andra kommuner infért narproducerad- och vitmat i kommunal verksamhet.

- Mijéndmndens miljé- och halsoskyddstilsyn ska férstarkas, dar syftet ar att Mamdbor ska tillférsakras en
halsosam och god miljé.

- Mijéndmnden ska férstarka sitt arbete med livsmedelskontroll och tillsyn.

- Mijénédmnden ska forstarka och utveckla Tryggare Malma tilsammans med berdrda parter.

- Mijéndmnden ska forstarka tilsyn pa férorenade omraden med fokus pa forskolor och grundskolor.

- Tekniska ndmnden ska stérka renhaliningen och rattoekémpningen i Malmé.
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Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026

Kommunfullmaktigemal: Malmé ska framst bygga bostdder for Iontagare, ungdomar och
pensionarer

Némnder & bolag som berdrs: Arbetsmarknads- och socialndmnden, Stadsbyggnadsnamnden,
Kommunstyrelsen, MKB

Malmbs generdsa bidragsutbetalningar har gjort staden attraktiv for manga nyanlanda och bidragstagare, viket
innebar att manga som egentligen inte har rad med boende i Malmé anda flyttar hit.

Trots att manga arbeten skapas i Malmé har arbetslosheten i staden under lang tid varit dubbelt s hdg jamfort
med hela riket. Manga av dem som flyttar til Malmé har inte kompetensen att fa de arbeten som skapas.

Sverigedemokraterma vill se ett maxtak pa hur hdga hyroma for socialbidragstagares bostader ska vara. Nar hyran
Overskrider detta maxtak ska arendet behandlas i arbets- marknads- och socialndmnden och det ska finnas ett
tydligt politiskt ansvar for alla boendekostnader dér hyran Gverskrider summan. Ett maxtak pa socialbidragstagares
hyror innebér &ven att nyanlanda far en forstaelse for att allting inte &r gratis i Sverige samt att familieplanering
hénger ihop med hushallets ekonomi. Dessa &r grundldggande saker som alla som vil bo i Sverige borde kénna
till. Enligt SCB &r medelhyran fér en trerumslagenhet 9 Ti8 koo

Storre hushall i Malmé som uppbér forsdriningsstdd bor i stome ldgenheter och har dérfor hdgre boendekostnader
som héjer forsorjningsstddet. Om allmannyttan hdjer gransen for antalet personer som far bo i varje légenhet kan
boendekostnadema sankas fér de personer som mottar forsdrjningsstdd. Darmed kan Malmé stads kostnader
for ekonomiskt bistand sdnkas. Kostnadema for nyanlédnda kopplat til deras boende maste minska sa att
kommunen kan bespara sig hotellndtter, lagenhetsforetag och inkdpta bostadsratter. Malmé stad ska dessutom
Oppna upp for att hitta bostader for Mamds hemldsa, socialbidragstagare och anvisade nyanlénda i kommuner
dar bostader ar mer tilgangliga. Malmé stad har inte nagon skyldighet att hjalpa struktureltt hemidsa att hitta en bostad
iMalm.

Boendetiden i kommunens bostéder for nyanldnda maste sénkas till tva ar och kopplas til etableringstiden. Efter
tva ar ska nyanlanda som har anvisats til Malmé lamna de boenden som Malmé stad har anskaffat for nyanlénda.

Det finns mycket underlag som visar att vissa invandrare aldrig kommer att integreras i det svenska samhallet. Ar
efter ar kostar dessa individer samhallet stora summor for att de helt enkelt inte vil gbra Sverige til sitt hem, de vill inte
ldra sig spraket och ta il sig landets seder och bruk. Det béasta for dessa individer &r att atervanda til sina
hemlander. Sverigedemokraterna vill skapa férutséttningar for att detta ska ske.

Uppdrag

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda ett maxtak pa hur héga hyror forsoriningsstodstagares
boenden ska ha.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska sanka boendetiden i kommunens bostader, for nyanlanda enligt
boséttningslagen, fran fyra ar til tva ar och koppla boendetiden til etableringstidlen.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska undersdka mdjligheten att anvanda mobia boenden och andra
ldgkostnadsboenden.

- Stadsbyggnadsnémnden ska stérka arbetet med sin tilsyn av oloviiga samiingslokaler och bostader.

- Kommunstyrelsen ska utreda hur Malmé stad tilsammans med Malmd@s fastighetsbolag kan uppréatta en fértur
for I6ntagare gallande bostader.
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Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026

- Kommunstyrelsen ska utreda konsekvensema av att forsorjningsstod inte accepteras som inkomst av
Malm@s fastighetsbolag.

- Kommunstyrelsen ska verka for att Malmé ska véxa med standig hansyn til den vardefulla jordbruksmarken
och naturmarken.

-> MKB ska aterkommande géra inventeringar ver hur manga och vika personer som befinner sig i deras
hyresratter i enlighet med MKB-metoden, samt inféra den i samtliga omraden som av Polisen betecknas som
utsatta.

- MKB ska revidera sina riktiinjer angaende hur manga personer som far bo i varje lagenhet, med inrktningen att
gransen for antalet personer som far bo i varje lagenhet hdjs, i syfte att sénka boendekostnadema for personer som
mottar férsorjningsstod.

- MKB ska arbeta fér att MKB:s hyresgaster ska ges méjlighet att ombilda sina hyresratter til bostadsrétter.

- Malmé stad ska genomfdra en férandring av MKB:s agardirektiv for att férenkla avhysning av personer som
innefattas av stdmingsbegreppet.
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Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026

Kommunfullmaktigemal: | Malmé harmoniserar trafikslagen med varandra
Némndler som berdrs. Tekniska ndamnden, Kommunstyrelsen, Stadsbyggnadsnamnden

Var idé om trafiken i Malmd &r att alla trafikslag - bi, cykel, buss med flera - maste samsas och harmonisera om
det begransade utrymme vi har.

Sverigedemokraterna anser att det bér gdras en dversyn av Malmés parkeringspolicy och att berdérda namnder
utreder en sankning av parkeringsavgifterna. Det maste ven finnas parkeringsplatser tilgangliga vid skolor sa att
foraldrar och larare kan kéra bil dit. Sverigedemokraterna vill utreda revideringar av parkeringsnommen som innebar
att det blir méjiigt att ha minst en bil i sitt hushall. Malmdbor ska kunna ha rad att parkera iMalma stad. Nattaxan maste
pa sikt forsvinna, for att inte straffa de Malmébor som behéver bilen for att I6sa vardagspusslet.

Sverigedemokraterna Malmé stddjer anldggningen av en ytterligare linje mellan Malmé och Képenhamn,
Oresundsmetron. Det &r en viktig framtida del av framtidens Malmé som &ven paverkar pendlandet inom och
utanfor staden. Darfor ger vi stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att ta fram en férdjupad &versiktsplan for
Oresundsmetron.

Inférandet av MEX-bussama i Malmé har onekligen lett till stora forluster for vissa drabbade féretagare i Malma,
inte minst langs Regementsgatan, kring Fridhem och Erkslust. Foretagare som har drabbats svart maste ges
uppréttelse av staden, dar vi ser att tekniska namnden och kommunstyrelsen maste utreda méjlighetema till att
ge uppréttelse och ersattning til de som har drabbats pa grund av ombyggnationema fér MEX-bussamas
framfart. Kalmar kommun &r ett exempel pa en kommun som har gett foretagare ersattning.

Naringslivet i Malmds centrala delar maste ocksa ges battre forutsattningar. Genom att verka for inférandet av 2-
timmars P-skiva i omradet pa bade gatuparkering och i aktuella P-hus ger vi Malmébor saval som turister och
andra fran kringliggande kommuner stoire radighet att kunna pendla in til Malmds innerstad och dérmed stérka
underlaget for foretagama i centrum. Inriktningen far géma tas i samverkan med andra aktorer som rader Gver
parkeringar i omradet, just for att maximera méjlighetemna for ett liviigt och sprudlande centrum.

Uppdrag

> Tekniska namnden ska uppratta en strategifér en bilvanlig stad.

> Tekniska ndmnden ska méjiiggora att det finns parkeringsplatser for biar sa det &r méjligt att kunna ha bil i
Malm@.

> Tekniska ndmnden ska genomfdra en Gversyn av parkeringsavgifterna och parkeringsomraden iMaimé stad.

- Tekniska ndmnden ges i uppdrag att aterga til det tidigare taxesystemet for timtaxa och avskaffa avgiften
for boendeparkering.

- Tekniska ndmnden ska i samverkan med P-Malmé verka for 2 timmars P-skiva i Gamla Staden och centrum
pa bade gatuparkering och i P-Hus.

- Tekniska ndmnden ska verka fér att fasa ut nattaxan i Malmé.

> Kommunstyrelsen och berérda némnder ska utreda revideringar av parkeringsnormen som innebaér att det blir
majiigt att ha minsten bilisitt hushall

> Stadsbyggnadsnamnden ska ta fram en férdjupad dversktsplan for "Oresunds- metron ikuststaden Malmé".
> Tekniska nédmnden och kommunstyrelsen ska utreda mdjligheter il uppréttelse och erséttning till féretagare
som drabbats pa grund av anpassningen fér MEX-bussama.

Sda|9



Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026

Malomrade: Naringsliv, Utbildning & Arbetsmarknad

Bland Malmés foretagsiv finns bade innovativa nystartade foretag och stoe féretag som véljer att ha sitt
huvudkontor i Malm®. Trots detta har Malmé en hdg arbetsioshet.

For att tilvéxten i Malma inte ska bromsa in behdvs en tilrackiig elférsorjning. Malmé stad maste verka for att en
god elférsérining finns pa plats sa att foretag kan fortsatta expandera sin verksamhet.

Svenskt Naringslivs ranking 6ver foretagskiimatet i kommunema 2025 placerar Malmé pa plats 193 av 290. Ar
2015 hade Mamé plats 105 pa rankingen och sedan dess har foretagsklimatet i Malmé forsamrats.

Industri- och verkstadsindustrin i Malmé har varit en viktig del av Malmés utveckliing i flera generationer. Industri-
och verkstadssektom ger arbetstilfallen som arbetsldsa Malmdbor skulle kunna matchas mot. Framtiden for
industrin och verkstddema i Malmé ar Malmds framtid. Tekniska namnden och stadsbyggnadsndmnden maste
darfor, i samrad med varandra och berérd sektor, verka for att fler industri- och verkstadsforetag etablerar sig i
Malma.

Sverigedemokratemna vill att kommunala regler férenklas i syfte att stimulera nyetablering och utveckling av
foretag i Mam®. Farre policydokument, mindre byrakrati och storre forstaelse for néringslivets behov kommer inte
bara minska kostnader utan dven paskynda besluten, viket framijar arbetsmarknaden.

Malmé stad maste forbéttra upphandiingsverksamheten. Kommunen bdr dela upp avtal i fler delar sa att dven
smafdretagare kan konkurrera ndr kommunen upphandlar varor eller tianster.

Arbeten som kraver mindre kompetens ska méjiiggdras sa att manniskor utan forankring pa arbetsmarknaden far en
inkérsport til arbetslivet.

Gymnasieskoloma i Malma ska vara attraktiva laroséten. Samarbetet med universitet och hdgskolor maste stérkas.
Vi vill vidareutveckla samarbetet med det lokala och regionala naringsiivet for att stérka de praktiska programmen
pa gymnasiet. Fler laringsutildningar skapar béttre forutsattningar for framtida jobb.

Férskoloma och grundskoloma i Malmd maste ges betydligt béttre forutsétningar for att bamen och elevema ska
ges basta mdjliga framtid. Framtiden bdrjar, trots allt, i skolan och med en bra utbildning, skolmiliéer och maende
satter vi Mamos framtid i trygga hander. Grundbeloppen maste hdjas ordentligt, da skoloma har varit eftersatta
altfér lange.
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Sverigedemokraterma Malmds buadgetreservation 2026

Kommunfullmaktigemal: Féretagsklimatet i Malmé ska forbéattras

Namnder som berdrs: Kommunstyrelsen, Grundskolendmnden, Gymnasie- och vuxenutbidningsnamnden,
Tekniska némnden, Stadsbyggnadsndmnden, Kultumdmnden, Servicendmnden, Arbetsmarknads- och
socialndmnden, Mijbndmnden

Malmé stad ska tilhéra landets basta kommuner nér det galler det lokala féretagskiimatet. Fler foretag ska flytta
sin verksamhet till Malmé medan de féretag som redan ar verksamma i Malmé ska vilja stanna kvar. Kommunens
tilsyn och tilstandsgivning gentemot foretagen ska inte hindra foretagens verksamhet eller skapa merkostnader
mer an vad som ar nddvandigt. Naringslivet ska métas av en vélkomnande och nyfiken attityd fran politiker,
kommunala tjdnsteméan och utbildningsvasendet. Féretagen ska kunna fa service och stdd fran kommunen.

Kommunstyrelsen ska minska antalet styrdokument, program och andra riktlinjer i Malmé stad fér att underiétta
fér kommunal verksamhet och naringsliv.

Den svarta ekonomin i Malmé r ett hot mot naringslivet och hederliga smaféretagare. Genom samverkan mellan
olika forvaltningar inom Malmé stad och mellan férvaltningar och myndigheter ska Mamé stad motverka den
svarta ekonomin.

Arbetet mot livsmedelsfusket och tilsynsverksamhet i Malmé har visat att det kravs mer resurser for att motverka
fusk och starka tillsynen. Sverigedemokratemna vil se storre pemmanenta satsningar mot fusket och pa tillsynen.
Detta ar en del av den stdire organiserade brottsligheten och maste bekampas.

Att kommunen standigt pa olika satt konkurrerar med néringsiivet, vare sig det handlar om kaféverksamhet eller
cykelreparationer, ar ett problem som maste belysas mer.

Forsorjningsstddet i Malmd ligger pa nivaer som gor att det i vissa fall inte I6nar sig for forsorjningsstddstagare att
arbeta. Sverigedemokratema menar att det borde finnas ett tak pa forsorjningsstddet som alitid gor ett legalt
arbete Idbnsammare an att ta emot forsdrjningsstdd.

Industristaden Malmé har genomggatt stora forandringar under manga ar. Arbetslosheten & hdg och staden
satsar pa ‘tjdnstearbeten - fran en industristad til "kunskapsstad”. Kunskap ska varderas och behdver inte tranga
bort industrin ur Malmd. Sverigedemokratema ser att staden maste arbeta dven mot industriféretagare for att
underldtta etablering och expandering. Det kravs bada delar for att minska arbetsidsheten och skapa en
sammanhallen stad.

Uppdrag

- Kommunstyrelsen ska fdlja arbetet med granskningsfunktioner som syftar till att kommuner som kommunen
har avtal med inte framjar den svarta ekonomin.

- Kommunstyrelsen ska inrétta ett lokalt industrirad som ser éver méjlighetema for Malmé att satsa pa nya
arbetstilfallen inom produktionssektom.

- Kommunstyrelsen ska i samrad med berrda namnder verka for att underlétta etablering och expandering av
industriféretag iMalmé.

- Grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska verka for att elevema ska fa god
studie- och yrkesvégledning for att lotsas il de branscher dér detidag rader brist pa personal.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utveckla och forstarka arbetet med yrkesinriktad SH.

- Arbetsmarknads- och socialnamnden ska utreda inférandet av ett tak pa forsérjningsstddet som vid varje givet
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tilfélle gbr det Idnsammare for forsdrjningsstodstagaren att acceptera ett legalt arbete i stillet for att fortsatta ta
emot forsdrjningsstod.
- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utveckla och expandera Jobbsparen.

- Stadsbyggnadsndmnden ska utveckla och forstarka arbetet med etablering och expandering av
verkstadsféretag iMalmé.

- Tekniska namnden ska utveckla och forstarka arbetet med att mer mark anvisas for att skapa férutsattningar
for fler industrijobb.

- Tekniska némnden ska medverka for etablering och expandering av industriféretag iMalm®.
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Kommunfullmaktigemal: Fler elever ska vara behdriga till gymnasiet
Namnder som berdrs: Grundskolenamnden, Forskolendmnden, Arbetsmarknads- och  socialndmnden,
Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden, Kommunstyrelsen

En viktig komponent i en bra skola ar kompetenta lérare. Det ska I6na sig att jobba som lérare i Malmé stad.
Kompetenta ldrare maste Overtygas om att arbeta i Mamd. Darfér maste mer medel tildelas il
grundskoleférvaltningens kompetensforsdrjningsenhet.

Kompetenta larare kommer att l&mna Malmé stad om vi har en arbetsmili i skoloma som bryter ner personalen.
Grundskoleférvaltningens elevenkatundersdkningar visar att krankningar, stk och mobbning &r utbrett i Mamé
stads skolor. Samtidigt visar fackférbundens arbetsmilidundersdkningar att larare ar standigt utsatta for hot och
vald. Elevhélsan beddms idag vara underdimensionerad och behdver stérkas for att méta elevhdlsouppdragets
forutsattningar och behov. Sverigedemokratema vill se en resursforstarkning riktad mot elevhalsan - idag ar
manga yrkesgrupper inom elevhalsan dverbelastade medan elever som ar drabbade av psykisk ohélsa inte far
den hjélp de behdver.

Vi vill att varje skola i Malmé ska ha personal vars uppgift ar att stodja féréldrarma i deras kontakt med skolan. Att
det finns specifik personal som stodijer foréldrama pa detta sétt kommer aviasta bade larama och skolledama,
som ofta far ldgga ner mycket energi pa olika uppgifter i sin kontakt med féraldrama. Laramas arbetsmilio
kommer att forbéttras och de kommer att fa mer tid for att planera lektioner nér féréldrama skickar mejl eller
ringer samtal till personal vars huvuduppgift ar att ha kontakt med och stédja elevemas foraldrar.

Elevhalsan maste starkas och sarskitt stod finnas til elever i behov av det. Det ska rada en nolitolerans pa Malmé
stads arbetsplatser mot hot och vald och en strategi ska tas fram av kommunstyrelsen for att uppna detta mal.

Vivil betona foraldraansvaret i skolfragan. Aven om l&rama har en viktig uppgift ar det ocksa til stor del elevernas
foréldrar som har en viktig uppgift att motivera sina bam til studier. Skolan &r en del av samhallet och om vi ska
skapa lugn och ro i skolan maste samverka ske mellan skolan och Gvriga samhéllet.

Mamé stad har forskolor som kraver stora investeringar for att nd bamgrupper av nomalstoriek.
Sverigedemokratema vill se en langsktig strategisk satsning for att bamgruppema pa skt ska folia Skolverkets
riktmarken.

Sverigedemokratera vill inratta en fbrberedelseskola for Malmds nyanlénda elever. Dessa ska lémna
forberedelseskolan nar de ar kunskapsmassigt rustade fér att klara av den ordinarie skolan. Férberedelseskolan
Okar de nyanlanda elevemas mdjligheter att ta til sig kunskapen som man far i den ordinarie svenska skolan.
Samtidigt aviastar vi larare och skolledare fran de uppgifter som tilkommer nér en skola far ta emot nyanldnda
elever som inte kan tilgodogdra sig undervisningen.

Sverigedemokratema vill avveckla modersmalsundervisning i grundskolan och gymnasieskolan, med undantag
for modersmalsundervisning for nationella minoriteter. Da detta inte &r juridiskt gangbart i nuldget avser vi att
sanka anslagen. Sverigedemokratema vill avskaffa modersmalsstdet i forskolan, exklusive modersmalsstdd il
lbam som tillhér négon av de nationella minoritetema. Da detta inte ar juridiskt gangbart i nuldget avser vi att sénka
anslagen.
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En Sversyn ska gdras av grundskolenamndens resursfordelningsmodell i syfte att skolor inte ska underfinansieras
pa grund av lagt index. Sverigedemokratema anser att grundersattningen i grund- och férskolan behdver héjas
pa bekostnad av kostnaden fér den socioekonomiska erséttningen. Sverigedemokratema vil se en
resursfordelningsmodell som dkar likvardigheten mellan skoloma. Skolor ska inte underfinansieras pa grund av sitt
elevunderlag, viket ar fallet idag.

Det stéd som grundskoleférvaltningen erbjuder kommunala skolor maste ocksa erbjudas friskolor. Stodet fran
grundskoleférvaltningen til de kommunala skoloma sénker kostnadema for de kommunala skoloma och &r i
praktiken en indirekt skolpeng, som dven maste vara tilgénglig for friskolor.

Skolndmndema ska se till att genom goda och naringsrika skolmaltider sakerstilla att eleverna blir métta, viket
gynnar dem och minskar matsvinnet. All mat som upphandlas och serveras i kommunala verksamheter ska halla
svensk standard nar det géller djur- och livsmedelshantering.

Elever som &r i behov av stdd maste uppmérksammas sa tidigt som mdjligt och grundskolendmnden maste
sakerstélla att rétt stodinsatser sétts in i ratt tid. Sverigedemokraterna tilldelar extra medel till grundskolendmnden
for att stodinsatser ska séttas in tidigare och utformas efter elevers behov. Skoloma ska ha tilréckliga resurser for
att tilhandahélla extra anpassningar och sarskitt stdd sa att elever kan uppfylla kunskapsmalen.

Det svenska spraket & den viktigaste faktom for en lyckad integration fér bam med utldndska foréldrar.
Personalen ska utgéra forebider fér bamen och dérav ska alla som anstalls och arbetar i Mamé stads forskolor
kunna uttrycka sig val i det svenska spraket i savél tal som skiift. Personalen ska dessutom kunna forsta det
svenska spraket vél.

Det finns i dag olika variationer av spraktester i svenska som kan anvandas for att testa vika kunskaper i det
svenska spraket en person har. Sverigedemokratema anser att forskolepersonal infor nyanstlining, vid behov,
ska genomfdra ett spraktest och att anstaliningen ska kunna vilkoras med att den som soker jobbet Klarar av
spraktestet. For att se il att personal som inte &r radikaliserade eller brottsingar maste kontrollema innan
anstalining av medarbetare inom skolan bli mycket mer genomgaende.

Bamens sprakiiga utveckling &r avgdrande for deras identitetsutveckling samt grunden fér allt Gvrigt larande. Det
svenska spraket ar en viktig del av integrationsprocessen. Forskolepersonal med bristande kunskaper i svenska
cementerar segregation och framjar parallelisamhéllen - bam som inte far tala bra svenska i forskolan riskerar att
som vuxna hamna i kulturellt utanférskap.

Det &r vitigt att eleven ar i centrum i den svenska skolan samt att skolan ar likvardig. Darfér maste de negativa
effekter som uppstar vid stadiedverféringar, klass- och skolbyten samt flytt motverkas. Arbetet med Gvergangar
och samverkan genom elevernas utbildning behdver stérkas.

Undervisningen i skolan ska vara icke-konfessionell. Den musiimska sidjan signalerar ojamstalidhet mellan flickor
och pojkar. Bakom kravet att en kvinna ska bara sldja finns varderingar om kyskhet och heder.
Sverigedemokratema anser att dessa vérderingar ej hér hemma i den svenska skolan. Aven méltiden ska vara en
undervisningssituation. Det &r svart for en hungrig elev att ta till sig kunskap, dérfér menar vi Sverigedemokrater att skolan
inte ar ratt plats for barn att fasta.
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Uppdrag
- Grundskolenamnden ska starka elevhalsan och sarskilt stod till elever med behov.

- Grundskolendmnden ska inrétta en forberedelseskola for Malmds nyanlénda elever.

- Grundskolenamnden ska gdra en Gversyn av grundskolendmndens resursférdelningsmodell i syfte att skolor
inte ska underfinansieras pa grund av lagtindex.

- Grundskolendmnden ska sakerstalla att elevers behov av tidiga stddinsatser sakerstalls.

- Grundskolendmnden ska satsa pa fler specialpedagoger och seniora larare.

- Grundskolendmnden ska ta fram riktlinjer dar rektorer rekommenderas att i samverkan med vardnadshavama
avrada elever fran att fasta i skolan.

- Grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbidningsndmnden ska satsa pa kompetens- och
ledarskapsutvecking.

- Forskolendmnden ska genomfdra en utredning om mdjligheten att minska antalet uppfdliningar och
administrativt arbete fér personal inom férskolan.

- Grundskolendmnden ska genomféra en arlig enkatundersdkning i Malimds kommunala skolor som berér
elevernas synpunkter pa skolmaten.

- Skolndmndema ska utreda framtagandet av spraktest i svenska som ska genomfras av sérskid personal som
férvaltningen dmnar nyanstallaikommunala skolor.

- Skolndmndema ska aterkomma til ndmndema med en kartidggning av personalens sprakkompetens i svenska
och behoven av fortbidning i det svenska spraket. Baserad pa en sadan kartidggning ska fortbidning genomféras
for att atgarda personalens brister i det svenska spraket.

- Forskolendmnden ska verka for att stérka det svenska spraket i forskolan.

- Forskolendmnden kompenseras for kvalitetshdjande atgérder.

- Forskolendmnden ska stérka arbetet for att fa bamgrupper enligt Skolverkets riktmérken.

- Forskolenamnden ska genomféra en utredning om mdjigheten att minska antalet uppfdljningar och
administrativt arbete fér personal inom férskolan.

- Grund- och férskolendmnden ska hdja grundersattningen.

- Gymnasie- och vuxenutbidningsndmnden ska satsa pa kombinationsutbildningar och forstérkningar inom
amnena matematik och svenska.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska ge resursforstarkningar riktade motelevhélsan.

- Gymnasie- och vuxenutbidningsndmnden ska satsa pa kompetensforsorining for behriga yrkeskrare.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska upprétta en arlig rapport om studieavbrott och skolfranvaro
som beskriver nuldget och utvarderar atgarder.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utbka antalet komvuxplatser i Malmé med en tydlig inriktning
mot anstallningsbarhet.

- Grundskolendmnden ska anstélla fler studie- och yrkesvagledare i Malmds grundskolor.

- Skolndmnderma ska skarpa bakgrundskontrollerna vid nyanstéliningar.

- Skolndmndema ska utreda méjligheten till semestervéxiing for hela lararkaren.
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Kommunfullmaktigemal: Fran ett segregerat till ett sammanhallet Malmé
Namnaer som berors: Abetsmarknads- och socialndmnden, Gymnasie- och

vuxenutbildningsnémnden, Grundskolendmnden, Kommunstyrelsen, Tekniska namnden

Det skapas manga arbeten i Mamd. Samtidigt har Malmé en hdg arbetsidshet och ett stort utanforskap. De
praktiska programmen pa Malmé stads gymnasieskolor ska stérka sin koppling till arbetsmarknaden.

Det integrationspolitiska arbetet ska fokusera pa att skapa forutsittningar for enskida att anta
majoritetsbefolkningens normer, varderingar och livsmdnster i tillrécklig grad for att de ska bli fungerande och
sjalvforsorjande mediemmar av majoritetssamhallet.

Det stora integrationsmisslyckandet i Malmé ska motverkas. Ett nytt integrationsinstitut ska uppréattas i Malmé stad
vid namn "Samhélisintroduktion Malmd”. Fokus ska ligga pa samhélisintroduktion for nyanlénda. Det handlar inte
bara om arbete och utbidning utan dven om introduktion til svensk kultur, det svenska spraket och svenska
varderingar. Yrkesinriktad SFl ska samverka med naringslivet och den offentiga sektorn och sikerstilla att
personer som &r arbetssékande riktar in sig mot bristyrken s& att individen kan fa arbete samtidigt som
naringslivet och den offentliga sektom kompetensférsorjs.

Malm@s invandrartita omraden &r i behov av en effektiv integrationspolik som motverkar det kulturella, sociala
och ekonomiska utanforskap som rader i dessa omraden. Parallella samhéllen och den distans till det svenska
samhéllet som finns i dessa omraden maste motarbetas.

For att integration ska dga rum i utsatta omraden kravs tydliiga strategier med atgérder och utvarderingar. |
invandrartata fororter maste Malmé stad upprétta kommunala integrationskontor som sténdigt arbetar med lokala
integrationsstrategier. Samtidigt maste mdjligheter skapas sa att invanama i dessa omraden kan ta ett stomre
ansvar och involveras i omradets utveckling och sin integration i det svenska samhéllet.

Det som i Malmé stad bendmns som "Malmdinitiativet” ar i kommunalrattsiig mening inte medborgarférslag,
eftersom forslagen lamnas in til ndmnder och inte til kommunfullméaktige. Sverigedemokratema anser att forslag
som inkommer til kommunen fran kommuninvanama ska behandlas av kommunfullméktige da det &r
kommunens hdgsta beslutande organ. Ledamétema i kommunfullméktige ar direktvalda av Malméboma medan
namndemas ledaméter &r filsatta av kommunfullmaktige. Dessutom & némndemas handlingsutrymme
begransat av reglementen och kommunfullmaktiges budget, viket innebar att det kan uppsta en situation dér
man inte kan bifalla ett Maimdinitiativ aven om det skulle finnas stdd for detta initiativ i némnden.

Darfor  foreslar  Sverigedemokratema  att kommunfulmaktige infér medborgarforslag med stéd  av
kommunallagen 8 kap. 1 §, som ger méjlighet fér den som ar folkbokférd i kommunen att vacka arenden i
kommunfullméktige genom att ldmna in medborgarférslag.

Det finns ingen utbildning i Sverige som saknar en tidsgrans, férutom SH. Inte heller SFH borde sakna tidsgrans.
Sverigedemokraterna menar att de flesta som kommer till Sverige borde Iéra sig grundldggande svenska inom
tva ar. Skulle det finnas enstaka fall som efter tva ar inte lart sig svenska Gverhuvudtaget sa ska beslut tas om
specialundervisning inom SFl. Om det dyker upp manga fall dér nyanldnda inte lér sig svenska inom tva ar sa
innebér det att det finns brister inom den kommunala SFl-verksamheten, som da maste utvérderas.
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Det &r rimligt att en invandrare som bosétter sig i Sverige och erbjuds SFl, efter ett visst antal ar inte langre ska
vara i behov av tolk. Ansvar maste tas av invandraren att ldra sig spraket snarast. Detta handlar inte enbart om
kostnadema utan aven om snabbare integration. Samtidigt som en tidsgrans ska upprattas for SFI ska
utbildningen expanderas sa att ingen ska behdva sta i ko for att kunna delta i SFI.

Fler social- och arbetsmarknadssekreterare ska anstallas vid arbetsmarknads- och sociaférvaltningen.
Socialtjansten i Malmé ska dven inrétta tidnsten omvaridshandldggare, som ska hjalpa arbetslosa att stka jobb pa
annat hall. Omvérdshandidggaren ska fokusera pa att ta reda pa var det behdvs arbetskraft och mdjliggéra for
arbetsidsa i Malma att flytta dit och ta dessa jobb. Sverigedemokraterna menar att det &r béttre att ha arbete pa
en annan ort an att vara arbetslds i Malmd. Dessutom &r det bra for landet om Malmébor kan I6sa bristen pa
arbetskraft.

Parallellsamhallen kan skapas av grupper vars varderingar avviker kraftigt fran svenska varderingar. For att
motarbeta detta och arbeta férebyggande menar Sverigedemokraterna att opinions- och varderingsméatningar
ar viktiga for att ge en fingervisning om vad som kan goras. Fragestaliningar som kan berdras i dessa
kartlaggningar kan vara hederskuttur, religionsfrinet, manskliga rattigheter, medborgeriiga rattigheter, jamstalldhet
med mera. Dessa undersdkningar bdr genomféras under varje mandatperiod for att kunna uttyda eventuella
trender och monster Gver tid.

Ménniskor med utidndsk bakgrund med alltfér stora familier som de inte kan forsdrja och som befinner sig i
kulturelt utanférskap ar ett vaniigt och kostsamt problem i Malmé. De ekonomiska kostnadema betalas av
skattebetalama medan de sociala kostnadema betalas av bamen i dessa familier som inte far det foraldrastod ett
bam behdver. Sverigedemokraterna vill hér - som en konsekvens av massinvandringen - ha ett kommunalt krav

pafamiieplanering.

Uppdrag
- Kommunstyrelsen ska utreda ett inférande av avgifter for tolktjanster, for personer som vistats i Sverige mer an

tvaar.

- Kommunstyrelsen ska traffa den nationella samordnaren for atervandring.

- Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av nigab- och burka-féroud i Malmé stads lokala ordningsstadga.

- Kommunstyrelsen ska utreda kommunens arbete med rehabiiitering av anstallda som blivit sjukskrivna i syfte
att dessa snabbare kan aterkomma til arbetet.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda hur integrationsplikt for invandrare med fokus pa utbidning,
samhalisorientering, svensk kultur och det svenska spraketkan implementeras iMalma.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utforma och genomféra samhalistest for nyanlanda for att kontrollera
att dessa har tagtt til sig den information som behdvs fér att integreras idet svenska samhéllet.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska se &ver mdjigheten till IGnesatsningar til socionomer,
socialsekreterare och socialadministratérer.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska anstélla fler social- och arbetsmarknadssekreterare i forvaltningen.
- Arbetsmarknads- och socialnédmnden ska inratta tjansten omvarldshandlaggare med syftet att hjdlpa arbetslésa
Malmdbor att stka arbeten pa annat hal.

> Arbetsmarknads- och socialndmnden ska erbjuda insatser for 6kad frivillig tervandring.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda forutsattningama for att inféra Kiristianstadmodellens
Tilvaxtplatser och Aktivitetsgaranti.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda ett kommunalt krav pa familieplanering for att minska antalet
hushall som &r svara att forsorja och integrera.
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- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska fortsatt skarpa kraven vid bevijandet av forsdrjningsstoad.

- Arbetsmarknads- och socialnémnden ska ka anslaget till individ och familj.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska dka erséttningen til famijehem.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda IOP:er med Brottsofferjouren och kvinnojourer.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska ge tillskott till forvaltningens verksamheter som har linga koer.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska permanenta Malmdékraften.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska prioritera arbetet for hemidsa kvinnor med bam.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska tilsammans med berérda némnder upprétta integrationsinstitutet
"Samhallsintroduktion Malmé”.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden ska utreda inférandet av tidsbegrénsad svenska for invandrare (SFI).
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Malomrade: Trygghet & Vélfard

Sverigedemokratema vill att Malmé ska vara en stad dér alla kommuninvanare och besdkare kénner sig trygga.
Det offentliga rummet ska inte kunna tas i ansprak av kriminella géng. Manniskor ska kunna réra sig i Malmé utan
att utsattas for brott eller hot. Skottlossningar och bombattentat ska inte férekomma i Malmé. Malméboma ska
kanna sig trygga oavsett religionstilhdrighet. Det ska rada en nolitolerans mot vald och hot pa arbetsplatsema.

Malmés svarta ekonomi ska bort. Kommunen ska bekdmpa alla former av valfardsbrott. Det ska inte finnas nagra
omraden i Malmd som av Polismyndigheten kategoriseras som utsatta.

Alla manniskor ska kunna dldras med vérdighet. Den dag man far svart att klara sig sjalv ska samhéllet ga in och
erbjuda den hjélp som behdvs fér att man ska kunna fortsétta leva ett tryggt och meningsfullt liv. Det ska finnas
ett starkt stdd till anhdriga som tar hand om sina néra och kéra. Anhdrigstédet ska ske genom olika former av
avlastning men ocksa genom mer inflytande och information till anhériga.

Att bli pensionar &r nagonting som borde firas. Nu har man mer tid att dgna at alla de aktiviteter som man inte
hade tid fér nér man arbetade. Darfér vil Sverigedemokraterna att Malmé stad tilsammans med civiisamhallet
utvecklar stadens rekreationsverksamhet for vara aldre.

Kriminella utsétter manga aldre ménniskor i Malmé fér altt fran telefonbedrégerier till rén. Aldre utsétts ofta for brott
for att kriminella ser aldre méanniskor som ett Iatt byte. Det behdvs ett systematiskt trygghetsarbete riktat mot
aldre och funktionsvarierade, avseende framjande och forebyggande atgérder sasom samtal, tips och handfasta
rad fran kommun och relevanta statiga myndigheter.

Kommunikation &r viktig nér man beméter brukare i vard- och omsorgsverksamheten. Fér att kommunicera med
brukama maste man kunna det sprak som majoriteten av manniskomna i Sverige talar - det svenska spraket. Nar
vard- och omsorgspersonal har bristande svenskkunskaper kan det leda til missforstand och konflikter. Darfor
maste kravet pa svenskkunskaper vid nyanstélining inom kommunen skarpas.

Socialtjdnsten ska anvanda sina resurser for att hjdlpa Malmdbor. llegala migranter ska inte kunna fa bistand fran
socialtjansten. En mindre generds hallning fran socialtjdnsten kommer resultera i att manniskor vander sig il
socialtjdnsten som ett sista altemativ efter att ha gjort allt de kan for att fa arbete. Det innebar &ven att famre
nyanlanda med svag férankring pa bostads- och arbetsmarknaden flyttar til Malmo.

Malmd stads generdsa halining inom socialtjansten attraherar nyanldnda och bidragstagare fran hela landet. Det
ekonomiska bistandet till llegala invandrare ger ménniskor som inte har ratt att uppehalla sig i Sverige méjlighet att
anda stanna kvar. Mamé stad motverkar damed de beslut som migrationsdomstolar och Migrationsverket har
tagit. Hemidsheten &r stor i Malmd da manga nyanlanda och andra bidragstagare med svag férankring pa arbets-
och bostadsmarknaden har flyttat til Malmd. Medan andra kommuner i Skane har en mer strikt hallning dar de
spenderar skattemedel pa utsatta individer som verkligen behdver det har Malmé stad skapat en ohallbar situation
dar man gjort sig kind som den kommun som alla nyanlanda vil fiytta til eftersom det ar ltt att fa stod fran
socialtjansten.

Kostnadema for det ekonomiska bistandet under 2025 berdknas bli ungefar 880 milioner kronor medan
kostnadema fér hemidsheten prognostiseras bli cirka 445 miljoner kronor. Dessa kostnader ar skattemedel som
skulle kunnat férstérka och utveckla valfarden fér unga och gamla i Malmé.
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Sverigedemokraterna vil inte bekdmpa bidragstagama utan vi vil bekdmpa vélfardsbrotten. De flesta
bidragstagare ar manniskor som har en temporar svacka i livet eller av psykiska eller fysiska skal &r beroende av
bidrag. Daremot finns det vissa som ser vart valfardssystem som ett verktyg for en livslang férsérining och for att
tjiana pengar snabbt. Valfardsbrott ska motverkas genom att det finns personal som arbetar med detta problem,
speciellt med bidragsbedragerier.

Sarskilt utsatta omraden behdver mer resurser for tilsynsverksamhet, ordningsvakter och férebyggande arbete
med nattvandrare och Overvakningskameror. Fer kameror kan producera mer underlag och
undemattelsematerial at polisen och kan 6ka andelen uppklarade brott.

Det finns indikationer pa att den svarta ekonomin i Malmé &r extensiv. Tyvar har stadens politiker inte nagon
heltdckande bild av hur stor paverkan den svarta ekonomin egentiigen har. Dock vet vi att den svarta ekonomin
ar en forutsattning for den grova kriminalitet som drabloat Malmé de senaste aren. Malmé stad maste genom sitt
tilsynsansvar inom olika omraden férsoka komma at Malmds svarta ekonomi. Samarbetet mellan ansvariga
tilsynsenheter och polis maste fordjupas.

De kommersiella verksamhetema i Malmds socialt utsatta omraden &r avgérande for att omradet sa smaningom
ska lyftas ur fattigdom. Det &r viktigt att de kommersiella aktdrema kanner att deras verksamheter skyddas fran
de kriminella element som finns i omradet. Darfér &r det viktigt att kommunen tilhandahaller ordningsvakter vid
behov fér att det kommersiella livet ska kunna véxa och att naringslivet inte ger vika fér kriminella.

Kommunen maste stivja svenskfientigheten. Som forsta atgérd foreslar Sverigedemokratema att en utredning
tilsatts for att kartlagga svenskfientighetens omfattning och karaktar, samt att forslag tas fram for att motverka
svenskfientligheten i Malm®. Vi menar dven att det som en naturlig del av Malmé stads vardegrundsarbete ska
inga ett belysande klarldaggande och motverkande arbete mot svenskfientlighet.

Vegetarisk kost ska aldrig bli en norm i Malmé. Det férsdmrar utbudet av mat och gor det svarare for brukare och
elever att fa den naring som man behdver. K6t i maten far inte bli en socioekonomisk fraga. Mamébor som far sin
mat genom kommunala valfardsverksamheter ska kunna fa en alisidig och varierad kost. Sverigedemokratema
férordar &ven att vittkStt serveras i kommunala vélfardsverksamheter.
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Kommunfullmaktigemal: Malmé ska vara en trygg stad

Namnder som berdrs: Kommunstyrelsen, Mijéndmnden, Arbetsmarknads- och  socialndmnden,
Stadsbyggnadsnamnden, Grundskolendmnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, Fritidsndmnden,
Tekniska némnden

Sverigedemokratema Vil se ett utdkat och forstarkt samarbete mellan kommunen och myndigheter som
Skatteverket, Migrationsverket, Tullverket och andra myndigheter som kan vara relevanta fér kommunens arbete
for trygghet.

Arbetet mot droger och missbruk maste stérkas. Utsatta omraden behbver mer resurser for tillsynsverksamhet,
ordningsvakter och férebyggande arbete med nattvandrare och &vervakningskameror. Fler kameror kan
producera mer underlag och underréttelsematerial at polisen och damed 6ka andelen uppklarade brott.

Malet &r att det inte ska finnas nagra omraden i Mamd som Polismyndigheten kategoriserar som utsatta eller
sarskitt utsatta. Kommunstyrelsen ska éka antalet ordningsvakter fOr att aviasta polisens arbete.

Manga forédldrar och Malm&bor oroas Gver droghandel och drogkonsumtion i och omkring skoloma.
Sverigedemokratema vill att grundskolendmnden arligen uppréttar en rapport som redovisar hur de kommunala
grundskoloma i Malmé arbetar for att forebygga och motverka rékning, alkoholkonsumtion och drogkonsumtion
bland elever.

For att effektivt komma at de kriminella verksamhetema i staden ska kommunen utreda de ekonomiska
konsekvensema av att kdpa upp fastigheter inom omraden som tagits Gver av kriminella, riva byggnadema och
exploatera dessa omraden for béttre anvandning av markytan. Malmd stad ska upprétta en handlingsplan mot
politisk extrerism som utdvar hot och vald mot fértroendevalda.

Fler personal ska anstallas inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen for att motverka valfardsbrott som il
exempel bidragsbedragerier. Bidragsbrott ska férebyggas genom att arbetsmarknads- och socialndmnden
etablerar ett ndmare samarbete med andra nédmnder, bolag och statliga myndigheter.

Malmé stad ska aktivt motverka de kriminella géngen och hindra dem fran att ta det offentiga rummet i ansprak.
For detta kravs att namnder och férvaltningar samverkar.

Sverigedemokratema anser att elevemna i Malmao stads skolor inte ska tvingas ga i samma skolor som elever som
begatt kriminella handlingar. Det ar omdjligt for vardnadshavare att kdnna trygghet om deras bam tvingas ga i
samma skolor som kriminella.

Malmé stad ska inrétta ett rad mot valdsbejakande extremism och antisemitism dér representanter for olika
forvaltningar samverkar, samt arbeta med lokala strategier for att motverka problemen.

| Malm&s socialt utsatta omraden har det lange funnits kéllarmoskéer som det funnits lite information om. Experter
uttrycker oro for att flera av dessa utgér forum for radikalisering och hat. Genom aren har handelser &gt rum som
beréttigar denna oro.

Kommunen har manga verktyg for att stinga ned dessa kallarmoskéer genom olika former av riktade tillsyn. Det &r sa
Malmé stad lyckats sténga ned andra odnskade verksamheter.
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Damed &r det mdjligt att dven sténga ned kallarmoskéer om den palitiska viljan finns.

Medan dessa kallarmoskéer sprider hat och extremism vet kommunpolitikemna i Malmé inte ens hur manga
kallamoskeéer det finns i staden eller vika som &r huvudmén och finansidrer. Vi har alltsa aktrer som sprider
extremism i vart samhélle utan att de som &r ansvariga i kommunen vet var och hur detta sker. Sverigedemokratema vl
darfor se en kartidggning av Malmds kallamoskeer.

Né&r ett sadant underlag &r fardigstalit och tilgangligt for stadens politker maste kommunstyrelsen agera fér att
stdnga ned kéllamoskér dar detta ar motiverat. Religionsfrineten skyddar dem som utévar sin religion pa ett
fredligt satt. Religionsfriheten skyddar inte dem som sprider hat och extremism. Sverigedemokratera anser att
det &r kommunens uppgift att framja integration och trygghet.

Uppdrag
> Kommunstyrelsen ska uppratta en strategi for att det inte ska finnas nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden i

Malma.

- Kommunstyrelsen ska verka for att stérka tillsynsverksamhet, ordningsvakter, férebyggande arbete och
Avervakningskameror i hela Malma.

- Kommunstyrelsen ska genomféra en karldggning och ta fram underlag samt férslag som ska motverka
svenskfientligheten iMalmé.

- Kommunstyrelsen ska tilsammans med berérda némnder ta fram en kartlaggning av Maimés kalamoskeer.

- Kommunstyrelsen ska i samrad med polisen se till att de lokala ordningsféreskrifter som férbojuder EU-migranter
fran att tigga iMalmé tildmpas och forstarks.

- Kommunstyrelsen ska starka stadens arbete mot antisernitism.

- Kommunstyrelsen ska inratta ett civikuragepris som ska tildelas Malmdbor som har handlat pa ett satt som
motverkar kriminaliteten iMalma.

- Kommunstyrelsen ska arigen med hjdlp av forskare uppratta en redovisning om hur utbredd den
valdsbejakande extremismen och antisemitismen &r iMalma.

- Kommunstyrelsen ska uppratta en handlingsplan mot polttisk extremism som tar sig uttryck i kriminella
handlingar sasom hot och vald mot fértroendevalda.

- Grundskolendmnden ska arligen upprétta en rapport som redovisar hur de kommunala grundskoloma i Malmé
arbetar for att forebygga och motverka rékning, alkoholkonsumtion och drogkonsumtion bland elever.

- Grundskolendmnden ska forstarka arbetet mot antisemitism.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska starka det pagaende arbetet mot hedersfortryck och antisemitism
och upprétta ett kompetenscenter som fortsatter kartlagga hedersfértrycket och antisemitism.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska férdjupa och starka arbetet med brottsoffer.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda hur en vandelsprévning kan genomfdras av valfardsforetag
som arbetsmarknads- och socialférvaltningen samverkar med.

- Stadsbyggnadsnamnden ska verka for att inrétta ett kommunalt forum for fastighetsagare som vill motverka
den svarta ekonomin.

> Mijéndmndens uppsokande bostadstilsyn ska forstirkas, da fortatningen av staden leder til att
tilsynsbehovet dkar.

- Mamd stad ska samarbeta med Polismyndigheten och Migrationsverket nédr polisen ska utvisa/avvisa
manniskor som olovligen befinner sig i Sverige.

- Kommunstyrelsen ska inrétta ett rad mot valdsbejakande extremism och antisemitism dér representanter for
olika férvaltningar kan tréffas och utbyta erfarenhet och kunskap, samt arbeta med lokala strategier mot
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valdsbejakande extremism och antisemitism.
- Kommunstyrelsen ska bedriva ett aktivt arbete for att se il att all personal utbidas i HLR.

- Tekniska ndmnden ska utreda inférandet av Gvervakning pa lekplatser och parker dar skadegérelse regeloundet
férekommer.
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Kommunfullmaktigemal: Malméborna ska vara néjda med sina vélfardstjanster
Namnder som berdrs: Halsa-, vard- och omsorgsndmnden, Funktionsstddsndmnden, Grundskolendmnden,
Fritidsndmnden, Kommunstyrelsen, Férskolendmnden, Gymnasie- och vuxenutbidningsnémnden

Fusk inom assistansersdttningen ska motverkas. Assistansersdttningen ar til for att ge personer med
funktionsvariation mdjlighet att vara med i samhéllet som alla andra. Okade kostnader pa grund av fusk inom
assistanserséttningen tar resurser fran de brukare som verkligen behGver assistansersattningen.

Ett minskat antal drenden per handléggare inom LSS och socialpsykiatrin mdjliggdr uppfdljningar i syfte att 6ka
och sakra kvaliteten i insatserna men aven for att arbeta kostnadseffektivt och tillfdrsakra att ratt insatser pa ratt
niva ges til den enskide.

Digitaliseringen av samhéllet gar snabbt och tva grupper som ofta hamnar i digitalt utanférskap &r aldre och
funktionsvarierade. Sverigedemokratema anser att nagot konkret maste géras for att dessa grupper inte ska falla
mellan stolama. Malet &r att ingen ska hamna efter ndr Malmé stads verksamheter digitaliseras. Stindiga
revideringar av arbetet ska tillse att detta mal uppnas fullt ut.

Mamé stad erbjuder gratis kollektivtrafik, seniorbilietten, til alla medborgare som har fyltt 70 ar och &r
folkbokférda i Malmd. Seniorbilietten ar ett sétt att dka livskvaliteten for ldre ménniskor genom att de gratis kan
aka kollektivt inom kommunen. Vi vil att tekniska ndmnden ska sinka aldersgransen til 67 ar och ta bort
tidsbegransningama.

Uppdrag

- Funktionsstddsnamnden ska vidareutbilda vard- och omsorgspersonal med bristande svenskkunskaper.

- Funktionsstddsndmnden ska upprétta krav pa svenskkunskaper vid nyanstalining inom kommunen genom
inférandet av ett lamplighetstest.

- Funktionsstddsndmnden ska aktivt arbeta med att motverka fusk och bedréagerier.

- Funktionsstddsnamnden ska stérka stddet fér kompetensutveckiing

- Kommunstyrelsen ska utreda en riktiinje som innebar att det kommunala bidraget till en férening ska utgéra
hégst 20 procentav féreningens intakter.

- Fritidsnémnden ska starka aktivitetsbidraget fér bam och ungdomars idrottande.

> Fritidsndmnden ska ekonomiskt stddja de féreningar som arbetar for att na ut til de ungdomar som annars inte
nar foreningslivet.

- Fritidsndmnden ska arbeta med sarskida satsningar pa anldggningsutvecklingen.

> Tekniska ndmnden ska sinka aldersgransen pa Seniorbijetten och ta bort tidsbegrénsningama.
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Kommunfullmaktigemal: Malmos seniorer aldras med vardighet
Némndler som berdrs; Halsa-, vard- och omsorgsnamnden, Fritidsndmnden, Kommunstyrelsen

| rapporten Demokratifragor for arsrika som arbetats fram av Forum for demokrati och manskiiga rattigheter under
2021 eftertyses det stome forstaelse och stdd till organisationer och métesplatser for aldre. Malmé stad ska tilsammans
med civisamhéllet utveckla stadens rekreationsverksamhet for stadens aldre. Dessutom bdr det vara fria
parkeringsmdjligheter ndra métesplatser for aldre sa lange motesplatsen har Sppet. Det ar viktigt att dldre kan ta
sig il och fran métesplatsen. Att métesplatsen ar tilganglig och I3t att ta sig il maste beaktas i alla lgen da dldre
har svarare att rora sig jamfort med personer i arbetsfor alder.

Ensamhet bland aldre ar ett samhéllsproblem. Risken att drabbas av depression 6kar med stigande alder. Sociala
aktiviteter kommer att vara viktiga for aldre. Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utreda upprattandet av ett
trygghetshotell i Malmé stad som ska erbjuda gemenskap, mijidombyte och vila for aldre, samt avlastning for
anhdriga. Ett annat satt att motverka ensamhet bland aldre ar att skapa méten éver generationsgranser.

Smak och lukt &r ofta de sista sinnena som bevaras intakta. Matens kvalitet och tilagningssatt ar darfor av stor
betydelse fér de aldres valbefinnande och hélsa. Forekomsten av fryst och kyld mat som vams i
mikrovagsugnar ska inte férekomma pa vara vard- och omsorgsboenden. System dér mathanteringen alaggs
den redan stressade vardpersonalen riskerar att leda til undemalig matkvalitet och hygien. Sverigedemokratemna
ser det som en vision att alla vara vard- och omsorgsboenden i Malmé ska ha tilagningskék med utbidade
kockar och att maten inom aldreomsorgen ska forbattras.

Daliga arbetsvillkor, brist pa kompetens och brister inom verksamheten behGver atgardas. Sverigedemokratema
menar att det behdvs stora resursforstérkningar for att hdja kvaliteten inom den kommunala vard och omsorgen.
Kommunens halsoframjande och férebyggande arbete som syftar till att 6ka livskvaliteten for aldre Malmdbor
ska forbattras. Férebyggande insatser mot offivilig ensamhet och det fallférebyggande arbete ska stérkas.
Sverigedemokratema satsar pa arbetsskor til medarbetare inom vard- och omsorg. Inom aldreomsorgen ska
specialkost och anpassad kost vara ordinerad av dietist. Det saknas kliniska dietister i Malmé stads verksamhet
som arbetar med radgivningen. De allra sjukaste inom &ldreomsorgen har inte méjlighet att fa enskild radgivning
av dietist da dietistverksamheten i Malmé stad inte ger individuell kostradgivning. Har man inte mdjlighet att ta sig
till sjukhus eller vardcentral far man inte tréffa Region Skanes dietister.

| ndmnda rapporten Demokrati for arsrika framkommer att det finns tilgénglighetsproblem gallande Malmé stads
aldreombudsman utifran anhGrigvardamas perspektiv. Flertalet anhbrigvardare arbetar heltid och skéter mycket
av anhorigvarden pa sin fritid. Problemet ar att det rader kontorstid med begransad Gppettid vid kontakt med
funktioner inom Malmé stad. Anhdrigvardare efterlyser storre flexioilitet med kontakttider och tilgénglighet il
aldreombudsmannen. Sverigedemokraterna menar att det ar viktigt att dldreombudsmannen &r s tilganglig som
majligt.

Det finns stora brister inom den kommunala &ldreomsorgen samtidigt som det finns privata vardoolag som
erbjuder en battre verksamhet.

Uppdrag
> Hélsa-, vard- och omsorgsndmnden ska ta fram en handlingsplan for att alla vard- och omsorgsboenden i Malmé
ska ha tillagningskék med utbildade kockar.
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- Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utreda méjligheten att inrétta ett trygghetshotell.

> Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska utveckla arbetet med Siviasystrama.

- Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska stérka sin férmediing av anhérigstddet.

- Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska utreda hur hélsa- vard- och omsorgsforvaltningen kan skapa
forutsattningar for att studenter och andra ungdomar kan tréffa aldre och genomfdra aktiviteter for att motverka
ensamhet.

- Hélsa-, vard- och omsorgsndmnden ska vidareutbida vard- och omsorgspersonal med bristande
svenskkunskaper.

- Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska uppratta krav pa svenskkunskaper vid nyanstdlining inom
kommunen genom inférandet av ett lamplighetstest.

- Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska vidareutveckla arbetet med brandvamare inom ordinart boende
tilsammans med raddningstjansten.

- Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska ge méjighet till ett kompetenslyft av medarbetama.

> Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska inrétta en aldrelinje.

- Hlsa-, vard- och omsorgsndmnden ska satsa pa valfardsteknisk utveckling och intensifiera arbetet.

- Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska forstérka sitt forebyggande arbete som syftar til att dka livskvaliteten for
malgruppen. Forebyggande insatser mot framfor allt ofrivilig ensamhet och fallférebyggande arbete ska stérkas.

- Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda varma maltider inom ordinart boende.

- Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska anskaffa aldredrakter i utbildningssyfte for personalen.

- Hélsa-, vard- och omsorgsndmnden ska i samrad med berdrda ndmnder och organisationer utreda
forutsattningama for en demensby i Malmo.

- Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska verka for att differentiera arbetsuppgifterna inom sarskitt och ordinért
boende.

- Friidsnémnden ska planera inréttandet av fler motesplatser for aldre och &ka anslagen il stadens
pensionarsorganisationer.
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Kommunfullmaktigemal: Svensk kultur ska vara tillganglig for fler Malmébor
Namnaer som berdrs; Kuttumamnden, Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna arbetar for ett Malmé dar samhéllet praglas av en historiskt rotad gemensam svensk kultur
som skapar sammanhalining och solidaritet mellan medborgama inrikes - saval som utrikesfodda. Det svenska
kulturarvet ska levandegdras och tilgangliggéras for fler i Malmé. En kommunal kulturarvsfond ska uppréttas dar
organisationer, foreningar, privatpersoner och myndigheter kan sdka stdd for att bevara, trygga och skydda
svenskt kulturarv som &r pa vég att forsvinna eller behdver skyddas.

Den svenska kulturen ar, liksom andra kulturer, unik och langsamt féranderlig. Var kérek til den svenska kutturen
ligger inte i att den &r battre &n nagon annan, utan for att den ar var egen. Det svenska kulturarvet ska fa en mer
framtradande roll i den offentiiga konsten. Kulturen ska bli mer tilgénglig fér bam, éldre och funktionsvarierade.
Bland annat behévs bibliotek, sevardheter och upplevelser for framfér alit bam och familier.

Malmé har en dverdimensionerad kulturférvaltning. Allt for stor del av kommunens kulturresurser anvandas il
finansiering av smala eller politiska verksamheter som merparten av skattebetalama inte har nagot intresse av.
Genom att utsétta en store del av kulturlivet fér marknadskonkurrens ékar man medborgamas inflytande Gver
kulturlivets inriktning. Den kultur som far stéd av kommunala skattemedel ska bidra til kommunens utveckling och
inte ranga ut Maimds kutturféretagare. Kulturen ska ocksa fa stéd fran kommunen for att skapa gemenskap.

Sverigedemokratema vil se 6kade resurser il Kulturskolan, som &r en framgangsrik verksamhet for att géra
kulturen mer tilganglig fér bam. Fler bam ska fa tilgang il kutturskolan genom inférandet av kulturcheck. Detta
kommer att mdjliggéra bidandet av fler kulturféretag i Malmé genom privata kulturskolor och musikskolor.

Kultur har funnits sedan tidemas begynnelse. Vara mest betydelsefulla kulturella innovationer behdvde inte
finansieras av skattemedel. Det &r inte kommunens huvuduppgift att finansiera kulturen, sa det kulturutoud som
far stdd av en kommunal kulturforvaltning maste vara relevant fér kommunens invanare. Det nya konstmuseet
som planeras i Malmé stéller vi Sverigedemokrater oss inte bakom och kommer saga nej till det.

Kommunen ska ha en aktiv roll som arrangér vid officiella hdgtider och ta ett sarskilt ansvar for att det svenska
nationaldagsfirandet ges en folklig profi.

Kultumamnden ska avveckla stédet til invandrarfGreningar vars verksamhet helt eller delvis bidrar til att segregera en
etnisk, kutturell eller religios minoritet fran majoritetssamhallet. Undantag ska goras for Sveriges nationella minoriteter.

Uppdrag

> Kultum@mnden ska verka for att kommunen har en aktiv roll som arrangér vid officiella hdgtider och ta sarskilt
ansvar for att det svenska nationaldagsfirandet ges en folklig profil.

> Kultum@mnden ska utreda inférandet av kutturcheck fér bam iMalmé.

> Kuttumé@mnden ska avveckla stddet til invandrarfreningar vars verksamhet helt eller delvis bidrar till att avskilja
eller segregera en etnisk, kulturell eller religids minoritet fran majoritetssamhéllet. Undantag ska goras for Sveriges
nationella minoriteter.

> Kuttumamnden ska férstérka stddet till Kulturskolan.

> Kuttumé@mnden ska inratta en kommunal kulturarvsfond.

> Kultumé@mnden ska ta ett huvudmannaskap fér ett kommunalt valborgsfirande.

> Kultumé&mnden ska satsa pa att tilgangliggéra kutturutoudet istorre utstrackning.
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Malomrade: En god ekonomi

Sverigedemokratema efterstravar en sund balans mellan skattetryck och valfard. Vi féredrar med andra ord att
skatten ska hallas sa lag som majligt, men att laga skatter aldrig far ga ut Gver Malmélbomas valfard. En alitfor hog
kommunalskatt slar hardast mot dem med lagst inkomst da den inte &r progressiv.

Malmd ska bli en trygg och familievanlig stad. Detta kommer attrahera fler Idntagare till Malma viket kommer leda
til att &kade skatteintakter. Fler Idntagare innebar dven en 6kad kdpkraft bland Malmdéboma, vilket i sin tur leder il
att néringslivet vaxer, speciellt smaforetagen.

Malmé stads andel av riksmedelvérdet for 2025 uppgick till 87 procent. Skattekraften i Mamé &r lgre &n bade
Stockholm och Géteborg.

Skattekraft, kr/invanare
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2026 kommer Mamd stad fa cika 7 mijarder kronor i kommunalekonomisk utidmning. Syftet med det
kommunala uti@mningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar fér alla kommuner och regioner
i landet att kunna tilhandahalla sina invanare likvérdig offentlig service oberoende av invanamas inkomster och andra
forhallanden. Genom att attrahera fler I6ntagare til Malmé Okar skattekraften viket resulterar i att Malmé biir
mindre beroende av den kommunalekonomiska utjgmningen. Okade skatteintakter innebar dven att Malmé stad
kan finansiera investeringar genom skattemedel och inte genom att lana pengar eller salja tilgangar.

Det sker standiga effektiviseringar i den kommunala forvaltningen samtidigt som det fortfarande finns potential
for framtida effektiviseringar. Det finns stor kunskap om detta inom forvaltningama som inte alitid férmedlas till de
fortroendevalda. Sverigedemokratema anser att fortroendevalda i Mamé borde fa mer underlag om besparingar
som sker genom effektiviseringar samt vika konsekvenser de har haft. Dessutom borde fortroendevalda standigt
informeras om vika mdjigheter det finns att géra framtida fortroendevalda. Det maste finnas en process for
stindiga effektiviseringar inom den kommunala forvaltningen for att hushalla med skattemedel. Darfor foreslar
Sverigedemokratema att en effektiviseringsrapport ariigen behandlas i kommunfullméktige.
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Kommunfullmaktigemal: Malmé stad ska ha en ekonomi i balans
Némnder som berors: Samtliga fackndmnder och bolag

Rétten till kommunal bamomsorg f6r bam il arbetssdkande ska maximeras til de lagstadgade 15 timmama per
vecka.

Andelen I6ntagare bland Malmdboma ska éka medan kostnadema for férsorjningsstdd och hemidshet ska
minska. Kommunstyrelsen ska dterkomma med en utredning om invandringens kostnader och konsekvenser for
Malmd stads ekonomi.

Det finns en bred diskussion med olika synpunkter om ekologisk mat &r béattre for hélsan jamfort med
konventionell mat. Enligt Livsmedelsverket gar det inte att séga att ekologisk mat &r béttre for halsan jgmfort med
konventionell mat. Eftersom &mnen som kan dka risken for cancer eller lagras i kroppen inte far anvandas i
bekampningsmedel inom EU, innebar det att konventionell mat inte utgér négot hot mot hélsan jamfért med
ekologisk mat. Dadrmed betalar kommunen en merkostnad for ekologisk mat utan nagon specifik anledning. Vid
ekologisk livsmedelsproduktion blir skdrdama vanligen langt mindre an vid konventionell livsmedelsproduktion,
viket innebér att 6kad efterfragan av ekologiska livsmedel kraver stomre areal av odlingsmark jamfért med
konventionella livsmedel. Det ar viktigt att den odlingsbara marken anvands pa ett effektivt sitt. En stome
utdkning av den odlingsbara marken kraver skoving av skog viket har en negativ paverkan pa kiimatet. Den
negativa paverkan pa kiimatet av ekologisk livsmedelsproduktion fastslas i en studie av forskare vid Chalmers.]
Dessa awagningar kring ekologiska produkter, dess fordelar, nackdelar och merkostnader fér kommunen, ska
utredas vidare av kommunstyrelsen.

Stadskontoret har publicerat rapporten Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner. Slutrapport
(2020:15). Enligt rapporten anvander omkring 70 procent av kommunema och nastan alla regioner Agenda
2030 i ndgon utstrackning. Agenda 2030 har ven resulterat i manga aktiviteter som berér halloarhet. Daremot
har dessa aktiviteter bara i liten utstrackning paverkat aktdremas arbetssétt eller prioriteringar.

En stor del av aktiviteterna som kommuner och regioner genomfér for att na malen i Agenda 2030 handlar om
att 6ka kunskapen om agendan inom den egna organisationen. Samtidigt bestar malen i Agenda 2030 av
politiska omraden dar Sverige redan ligger i framkant. Det inneboér att stora resurser laggs pa att halla méten om
en agenda som redan genomférs inom ramen av radande lagstiftning, foreskrifter och kommunal verksamhet.
Om Sverige ska na langre inom dessa politiska omraden paverkas de inte av Agenda 2030, utan av vika politiska
inriktningar vi véljer har hemma i Sverige.

Sverigedemokraterna vill se en utredning om huruvida aktiviteterna och férandringama som genomforts i Mamd,
och som é&r kopplade til Agenda 2030, har resulterat i 6kad nytta och darmed motiverar kostnaden och
tidsatgangen.

Mamé stad har idag flertalet poltiska ndmnder. Nastan varje ndmnd har en egen férvaltning.
Sverigedemokratema menar att effektivisering av denna byrakratiska apparat ska géras nér méjighet uppstar.
Manga kommuner har idag en kultur- och friidsndmnd medan Malmé stad har en kutumdmnd och en
fritidsndmnd. Sverigedemokratema menar att det finns méjligheter att sla inop kuttumamnden och fritidsnamnden

1 Searchinger, T.D., Wirsenius, S., Beringer, T. et al. Assessing the efficiency of changes in land use for mitigating climate change. Nature
564, 249-253 (2018). https://doiorg/10.1038/s41586-018-0757-2)
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da verksamhetema &r likartade. Om det skulle genomféras skulle det kunna resultera i en effektivisering dér bada
forvaltningamas  verksamheter skulle bli mer behovsorienterade. Specieltt kul-tumdmnden har i dag en
dverdimensionerad  budget och finansierar verksamheter som riktar sig mot smala malgrupper.
Sverigedemokraterna menar att en sadan sammanslagning ska utredas.

Det har ldnge varit uppenbart att den kommunala bidragsgivningen sker pa ett mycket ostrukturerat sétt. Det
finns féreningar som sker bidrag fran flera olika ndmnder i Malm.

Det finns féreningar som vill ha bidrag men inte vet viken ndmnd de ska vanda sig til eftersom det finns sa
manga olika ndmnder som tildelar bidrag. Ingen annan ndmnd bdr kunna bevilia bidrag till civisamhéllet férutom
en bidragsnamnd. Pa ett sadant satt skulle tilsynen forbéttras, bidragsskandaler undvikas och fortroendet for
kommunalt stod til civisamhallet 6ka. En specifik ndmnd skulle kunna specialisera sig pa bidragsgivningen il
civiisamhéllet sa att varje krona till féreningslivet gér sa mycket nytta som méjligt.

Stadens bolagsverksamhet ar en viktig del av stadens verksamheter. Malmé Live och Stadsteatern, heldgda
bolag i koncemen, gar arligen med stora underskott. Malmé Stadshus AB maste darfor arbeta tilsammans med
bolagen for att fa til en ekonomi som gar ihop. MKB har ett viktigt uppdrag. Inom ramen for sitt arbete i en
omvarld dar hyreshdjningar utdver det normala ska MKB verka for att begransa hyreshdjningar framéver.

Storstadspaketet har kostat Malmé stad atskiliga mijoner, inte minst genom 6kade kostnader. Vi vill darfor att
kommunstyrelsen och tekniska ndmnden verkar i samrad med varandra for att fa il stand f&randringar av
ramavtalets ekonomiska principer i syfte att Malmo stad inte ska belastas i lika hdg grad som staden gér idag.

Uppdrag

- Kommunstyrelsen ska aterkomma med en utredning om invandringens kostnader och konsekvenser fér Mamé
stads ekonomi.

- Kommunstyrelsen ska aterkomma med en utredning om ekologiska produkter, dess fordelar, nackdelar och
merkostnaderna fér kommunen.

- Kommunstyrelsen ska utreda om aktiviteterna och férandringama som genomforts i Malmd, och som &r
kopplade til Agenda 2030, har resulterat i 6kad nytta och ddmed motiverar kostnaden och tidsatgangen.

- Kommunstyrelsen ska utreda en sammanslagning av kuttumamnden och fritidsndmnden, samt inrattandet av
en bidragsnamnd.

- Kommunstyrelsen ska arligen ta fram en effektiviseringsrapport som ska behandlas ikommunfulméktige.

- Kommunstyrelsen ska utreda mdjlighetema til omférhandiingar av Storstadspaketet i syfte att minska
kostnadema.

- Kommunstyrelsens ska bista hela organisationen med allman radgivning, information och utbildning avseende
inkopsrelaterade fragor.

> Mamé Stadshus AB ska verka for att Malmé Live och Stadsteatem far en ekonomi vars intdkter och kostnader
harmoniserar.

- MKB ska ges sarskilda direktiv att arbeta for strategiska och langsiktiga begransningar av hyreshéjningar inom sitt
bestand.

- MKB uppmanas att frysa kommande hyror i hyresférhandiingen.

> Mamd Energi & Hallbarhet AB ges i uppdrag utreda ett komplett forvérv av Mamés lokala elnat.
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Den kommunala koncernen

Verksamheten i Mamé stad bedrivs i ndmnder, bolag och kommunalférbund som tilsammans utgdr den

kommunala koncemen Malmé stad.

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Namnder

Arbetsmarknads- och

e Fritidsnamnden
socialnAmnden

Funktionsstédsnamnden Férskolenamnden

|

Malmé Stadshus AB

MKEB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Delagda bolag Kommunalférbund

Copenhagen Malmé
Port AB (CMP)
45.91%)

Sydskanes
avfallsaktiebolag (SYSAV)
(45,98%)

VASYD
(67.64%)

Raddningstjansten Syd
(62,17 %)

, Gymnasie- och vuxen- Malmé kommuns Sydvatten AB
Grundskolenamnden utbildningsnamnden parkerings AB (33.53%)
TR VT Kulturnamnden Malmé Leasing AB Medeonn A8
omsorgsnamnden (60%)
Inera AB

Miljgnamnden Servicenamnden Malmé Stadsteater AB

(0,16%)
Kommunassurans
Farsakrings AB
(16,56 %)

Malmé Live

Stadsbyggnadsnamnden Konserthus AB

Tekniska namnden

Valnamnden Overfarmyndarnamnden Minc i Sverige AB Adda AB (0.003%)

Malmé Energi och
Hallbarhet AB

Malmé stads namnder

Kommunfullmaktige tillsatter de ndmnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter. Malmé stads
namndsorganisation &r en renodlad fackndmndsorganisation och bestar av 14 ndmnder. arbetsmarknads- och
socialnémnden, fritidsndmnden, funktionsstddsnamnden, férskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, halsa-, vard- och omsorgsndmnden, kuttumamnden, milidndmnden, servicendmnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska némnden, valndmnden och dverfdrmyndamé@mnden. Namndemas
verksamhet regleras i reglementen men darutdver ska de ocksa verkstalla kommunfullmaktiges beslut. For detta
abete har varje ndmnd en forvaltning som bedriver verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen &r den namnd som leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens verksamhet och som
bereder och yttrar sig i fragor som kommunfullmaktige ska besluta om.

Malmé stad har totalt 13 kommunalrad som valjs av kommunfullméaktige. Av dessa har nio kommunalrad ansvar
for varsitt omrade, ett 3 kallat beredningsansvar. Ovriga fyra kommunalrad &r oppositionsrad som inte har ndgot
beredningsansvar.

Malmé stads bolag och kommunalférbund

Mamé stad ager helt eller delvis ett antal aktiebolag samt &r medlem i tvd kommunalférbund. Bolagens
verksamhet regleras i bolagsordningen samt agardirektiven och kommunalférbundens verksamhet regleras i
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férbundsordningen. Huvudprincipen for kommunala bolag &r att de drivs enligt affarsméssiga principer, men
behdver inte ha ett vinstkrav. En del bolag, sdsom MKB Fastighets AB, Mamd kommuns parkeringsaktiebolag
och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), verkar i an hdgre grad pa en konkurrensutsatt marknad och kan darfor
generera vinst.

Malmé Stadshus AB ags til 100% av Malmé stad. Malmé Stadshus AB &ger i sin tur 100% av aktiena i
dotterbolagen MKB Fastighets AB, Mamd kommuns parkeringsaktiebolag, Malmé Stadsteater AB, Malmé Live
Konserthus AB, Malmé Leasing AB, Minc i Sverige AB, Boplats Syd AB samt Mamé Energi och Hallbarhet AB.
Syftet med Malmé Stadshus AB &r att genom bolagsstyming, samordning och uppfdlining astadkomma en
effektivare ekonomisk forvaltning och damrmed Oka samhéllsnyttan. Koncemens operativa verksamhet bedrivs i
bolagen.

Styrning och ledning i Malmé stad

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i
arenden av principiell karaktdr sdsom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens
organisation. | Malmé fdérdelar kommunfullmaktige ansvaret for genomférandet av det
kommunala uppdraget till ndAmnderna genom reglementen och till bolagen framst genom
bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via
lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad har en styrmodell med ett langtgaende
decentraliserat ansvar. Utéver reglementen och dgardirektiv styr kommunfullmaktige utifran den
langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det dvergripande och &verordnade styrdokumentet foér stadens namnder och
heldgda bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden, sérskilda uppdrag
for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god
ekonomisk hushalining. Budgeten &r bindande bade vad avser ekonomiska ramar,
kommunfullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten. Kommunfullmaktige beslutar inte om
kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget eller investeringsbudget for hel- och
deldgda bolag eller kommunalférbund. Dessa beslut tas av respektive bolagsstyrelse eller
forbundsfullmaktige. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och
liknande ar underordnade budgeten.

Kommunfullméktiges mal i budgeten ska bidra til en effektiv styrning och god ekonomisk
hushallning. Malen &r langsiktiga och géller fér innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa
fort som mojligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden déar ndmnder och
styrelser behéver kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning. Tvarsektoriella fragor
utgér inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i uppfdljningen inom samtliga
malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullméktige informerade om utvecklingen i Malmé
stad, genomfdrs aterkommande kommungemensam uppfélining under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgdr ocksa underlag for eventuella beslut om
korrigerande atgarder samt underlag fér den fortsatta planeringen.
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God ekonomisk hushallning i Malmé stad

Enligt Tl kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning uppratthalls genom kommunfullméktiges finansiella mal och mal for
verksamheten samt genom nedanstdende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrmingen av
kommunens samtliga néamnder och bolag men i olika omfattning.

Finansiellt mal

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet &r langsiktigt och avser att trygga en
hallbar ekonomisk utveckling éver tid. Hallbarheten i ekonomin méats genom att félja tre
indikatorer: arets resultat, rantebarande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och
avskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation til skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Att skuldnivan begransas ar en viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling. En hég
skuldsattning innebar att ett langsiktigt ekonomiskt atagande &verlamnas til nastfljande
generation vilket begransar dess mdjligheter att forma den verksamhet som den generationen
anser lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske
genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en planering av nar i tiden
investeringar kan genomféras med hansyn till de finansiella férutsattningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for Gverskott dver tid i driftsbudgeten. Ett budgeterat
overskott innebar en reserv for oférutsedda handelser och minskar risken for att underskott ska
uppsta. Dessutom innebar ett Gverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en
Okad skuldsattning och bidrar pa sa satt till en hallbar ekonomisk utveckling.

Inriktningen for kommunfullmaktiges finansiella mal ar att resultatet Gver tid ska uppga till 1% av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning och att utvecklingen av finansiella kostnader
och avskrivningar ska foljas. | det finansiella malet ingar ocksa att lanekvoten, det vill sdga
rantebdrande nettoskuld/nettotillgang i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning, inte ska Overstiga 30%. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid
nettofordran en positiv lanekvot.

Malvarden for de tre indikatorerna 2026 ar:
« Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.
- Réntebarande nettolan ska uppga till hdgst 30% av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdamning.
« Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning ska foljas.

Riktlinjer fér namnder och bolag

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen &r att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver verksamheten i namnder och bolag.
Namnder samt bolags- och férbundsstyrelser ska mdjliggéra fér kommunstyrelsen att utdva
uppsiktsplikten.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsattningar for namndernas och bolagens
rapportering av planering och uppfélining géllande kommunfulmaktigemal, ekonomi och
investeringar. Detta gérs exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infér de olika
rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berdérda kompetenser.

Malmé Energi och Hallbarhet AB har for narvarande undantag fran att uppratta budget och
internkontrollplan, til dess bolaget far en operativ verksamhet. Férberedelser for att géra
bolaget operativt pagar och planeras for beslut i slutet av aret i syfte att bolaget ska vara
operativt fran bérjan av 2026. | samband med detta kommer en budget att upprattas.

Riktlinjer f6r namnds- och bolagsbudget

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om en
budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehdlla planering for bidrag till de
kommunfullmaktigemal som namnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska &ven
innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin. Fér ndmnder som har fatt ekonomiska
ramar av kommunfullmaktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om andrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden bedémer lamplig eller nédvandig. Om
forandringen berdr andra ndmnder ska samrdd med dessa ske fére beslut. Andringar som
innebdr avsteg fran vad kommunfullmdktige uttryckt i arets budget ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Riktiinjer for planering och uppfdlining av kommunfullmaktigemal

Kommunfullm&ktigemalen anger ett fatal omraden dar namnder och heldgda bolag behdver
arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning dver mandatperioden. Respektive
namnd eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om bidrag till tildelade
kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen férvantas leda till forflyttning
mot kommunfullmaktigemalen, fér aret och mandatperioden. Namnder och heldgda bolag ska
tva ganger om aret, utifran planeringen, f6lja upp, analysera och bedéma om bidraget leder till
forflyttning i riktning mot de langsiktiga kommunfullmaktigemalen. Uppfdliningen ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska
ligga till grund for kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om forflyttningen i
riktning mot respektive kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska ndmnder och
bolag fblia upp och analysera om &nskad forflyttning har uppnatts. Revisorskollegiet och
Malmé stadshus AB undantas frdn ansvar géllande planering och genomfdrande av
kommunfullméaktigemalen.

Malmé Stadshus AB ar moderbolag for kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Darav har de ingen méjlighet att direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges mal.
Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa ndmnder och styrelser.
Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med namndens eller bolagets arsanalys.
Flerériga budgetuppdrag som &r pagaende ska delrapporteras i samband med ndmndens eller
bolagets arsanalys.
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Riktiinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll éver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande
atgérder &r av central betydelse for att uppna den av kommunfulmaktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten ar att namnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta krévs bland annat att ndmnder och bolag har en vélfungerande intemn
ekonomisk styrning. Namnder ska darfor ha upprattade interna riktlinjer fér ekonomisk styrning.
Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nédmnd och dess
férvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sakerstélla
ndmndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning genom agardirektiven.

Namnderna ska félja riktlinjen om intern prissattning dar huvudregeln ar sjalvkostnad.

Namndernas ansvar fér ekonomiska ramar

| den av kommunfullméaktige faststéllda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar genom
ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar ar
bindande fér ndmnden och far inte dverskridas. Ndmnderna har ansvar for att inom tilldelade
ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som géller fér verksamheten. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar aven om detta medfér att de i budgeten angivna
malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin ndmndsbudget arligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten.
Fordelningen ska géras med utgangspunkten att driva en val fungerande och effektiv
verksamhet. Namnden ska férdela de ekonomiska ramarna utifran organisation, verksamhet
eller pa annat satt som ar relevant utifran n3mndens storlek, verksamhetens karaktir och dess
behov av intern styrning.

Namnden bdr undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen férdelas
till verksamheterna utifran kommmunfullmaktiges beslut.

Andringar av tildelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det innebar att
namnder som har flera kormmunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat fér vissa ndmnder

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebér att ndmnden
for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer under aret.
Namnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en val fungerande och effektiv
verksamhet och vidta nédvandiga atgarder. Fér budgetaret 2026 géller befrielse fran resultatansvar for
féljande verksamheter:

o Teknisk namnd - exploateringsverksamhet

o Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter

o Jeknisk ndmnd - dliiftkostnader i investeringsprojekt
e Servicendmnd - dliiftkostnader i investeringsprojekt
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e Servicenadmnd - realisationsvinster

o Stadsbyggnadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag

Uppf6ljning for namnder och heldgda bolag under aret samt konsekvenser fér kommande
ar

Namnder och heldgda bolag ska rapportera til kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret.

Namnder och heldgda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade forutsattningar eller handelser som kan vara av
betydelse for den kommunévergripande uppfdljningen och styrningen av verksamheten. Namnder och
heldgda bolag ska fér egen del regelbundet félja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrigerande
atgarder efter behov.

| samband med kommunfullméaktiges behandling av kommunens arsredovisning kan kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bdr géras for
ndmnderna nastféljande ar med anledning av kommunens ekonomiska resulltat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en
lang tid. Darfor géller sarskilda riktlinjer for stdrre investeringsobjekt. Detta géller dven vid
inhyrning av lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna
investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte dverstigas utan beslut
i kommunfullmaktige.

Fore pabdrjande av ett investeringsobjekt ska ndmnd inhdmta objektsgodkannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften fér objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for
objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige ldmna objektsgodkannande. Med total
utgift avses bade investeringsutgift och driftkostnader sasom rivning och sanering.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkannande, men utgiften fér
komponentutbytet ska inga i ndmndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt
innehdller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett
objektsgodkannande ldmnas av kommun- styrelse/kommunfullmaktige om mer an 15/50 mnkr
utgdrs av annan investering an komponentutbyte.

Uppfdljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska
ske vid de obligatoriska rapporteringstilifallena under aret.

Nar investeringen géller en lokalanskaffning ar det lokalnyttiande ndmnd som ansdker om
godkannande, enligt rutiner i Policy 7or lokalforsorining.

Vid hyra av lokal fran extern hyresvard krévs kommunstyrelsens tillstdnd om hyreskostnaden
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under kontraktstiden &verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden Sverstiger
50 mnkr ska kommunfullmaktige ldmna tillstand. Med extern inhyrning menas all inhyrning som
inte sker fran annan ndmnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing ska i férsta hand géra sa via
Malmé Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av 6vervagande mellan
eget inkép och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning. Ndmnd ska
inhdmta kommunstyrelsens tillstand att finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing om
vardet i leasingavtalet &verstiger 15 mnkr.

Riktlinjer fér resultatreserv och resultatutjamningsreserv

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mdjlighet att under vissa
angivna férutsattningar reservera medel i en resultatreserv (RER) fér att kunna tacka underskott
vid ett senare tillfalle och darmed kunna uppréatthalla en god ekonomisk hushalining.

Syftet med reserven ar att kunna bygga upp reserven under goda tider och pa sa satt skapa
forutsattningar for att under kommande ar uppna god ekonomisk hushallning. | arsbokslutet for
2024 uppgick Malmé stads resultatreserv till 16 mnkr.

Kommuner och regioner som har en resultatutigmningsreserv som avses i 1l kap. 14 § i den
aldre lydelsen av kommunallagen far ha kvar resultatutigmningsreserven till utgangen av 2033,
da kvarvarande medel uppldses i eget kapital. | arsbokslutet fér 2024 uppgick Malmé stads
resultatutjamningsreserv till 5 744 mnkr.

Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen géras med hégst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som &verstiger 1% av summan av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatreserven far uppga till hdgst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Disponering av RER
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatreserv (RER) anvdndas for att en god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

Disponering av medel fran resultatreserven kan ske for att ticka ett negativt balanskravsresultat
och kan disponeras vid omvarldsférandringar eller kostnadsdkningar som pa kort sikt paverkar
stadens resultat negativt, forutsatt att det framjar en god ekonomisk hushalining. Om medel
fran resultatreserven har anvants ska det framga i forvaltningsberéattelsen till vad och varfér
medlen har anvants.

Harutdver géller fér Malmé stad:
| Malmé stad ska resultatreserven inte anvandas for att tacka langsiktiga kostnadsdkningar, for
att méta Skade ambitioner eller kompensera for géllande verksamhetsdrift.
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| planeringen av att anvdnda RER tas en analys fram géllande de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna.

Disponering av RUR
Enligt kommunallagen far medel frdn en resultatutigmningsreserv anvandas for att utjgmna
intakter ver en konjunkturcykel.

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nar arets
resultat efter balanskravsjustering &r negativtf som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till féljd av en lagkonjunktur.

Harutéver géller fér Malmé stad:
Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tioariga genomsnittet med.

Den del av uttaget som &verstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska endast
avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstalining.

Planeringsforutsattningar, ramar och ekonomisk analys

Planeringsférutsattningar

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober gjort féljande beddmning av
kommunernas ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och
Regioner Aktuell ekonomi 25:47):

"Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Den dterhamtning som pabdrjades
under slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande
osdkerheten i var omvdrid, inte minst kopplad til héjda tullar, som démpade den ekonomiska
aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste handelsidnder fortsétter att
vara svag bade i ar och nasta ar, vilket gor att svensk ekonomi inte far nagon araghjalp utifran i
nartia.”

"Sammantaget véxlar BNP-tilvéxten upp kommande tva ar. Utan nagon stdrre draghjélp fran omvariden biir det
dock en relativt langsam aterhdmtning. BNP antas inte na nivan for potentiell BNP forran i slutet av 2027.”

" Lagkonjunkturen fortsétter att pragla arbetsmarknaden i ar. Den laga takten i produktionen just nu innebar att
antalet arbetade timmar minskar i ar, ikt fma aret, och sysselséttningen blir i det ndmaste ofdréndrad. | takt med
en alit hogre BNP-tilvaxt kommer sysselsattningen bdrja 6ka nésta ar. Men framfor allt kommer produktiviteten
starkas. | férsta hand kommer den for narvarande lediga kapacitet som finns att bdrja anvandas nér produktionen
Okar. Under 2027 aterhdmtar sig arbetsmarknaden allt snabbare viket mérks i form av hdgre tillvaxt av arbetade
timmar, altt fler sysselsatta och en arbetsiéshet som faller allt snabbare.”
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” SKR:s sammantagna beddmning &r att skatteunderlagets dkningstakt i ar blir starkare dn 2024 samt att den
underiiggande utvecklingen ligger néra ett historiskt genomsnitt. [...] Som genomsnitt for perioden 2025-2029
beraknas det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot lagre dn den genomsnittiga
Gkningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5 procent).”

” Den laga prisdkningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real nedgang. |
genomsnitt dkar skatteunderlaget i reala termer med 14 procent 2026-2029. Den underliggande 6kningen ar
dock nagot starkare, da skatteférandringar drar ner det faktiska skatteunderlaget. Stora kostnadsokningar 2023
och 2024 har dock urholkat kommunsektorns kdpkraft varaktigt.”

Sveriges Kommuner och Regioner har i cirkular 25:47 presenterat planeringsférutsattningar for
aren 2025-2029. SKR gér i prognosen beddémningen att konjunkturlénestatistiken kan
forvantas uppga till 3,5% fér 2026 och 6kningen av konsumentprisindex till 0,9%. Den viktade
sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,7%. SKR:s prognoser éver timléner
och KPI under de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckiing av timion och KPI (SKR okt 2025)

/fr//'g procentuell férdndring 2024 2025 2026 2027 2028
Timl6n, konjunkturldnestatistik 41% 37% 35% 35% 35%
KPI, konsumentprisindex 28% 07% 09% 21%  32%

Befolkningen

Malmés befolkning vaxte med cirka 3 500 personer under 2024 och vid arets slut hade staden
365 644 invanare. Befolkningen férvantas fortsatta ka, men med en nagot lagre tillvaxttakt.
Under 2025 berdknas Malmé véaxa med cirka 3 200 invanare och darefter med i snitt 2 600
invanare per ar fram till &r 2035. Vid slutet av planperioden, ar 2028, beraknas befolkningen
uppga till cirka 377 000 invanare. Nedbruten pa stadens 136 delomraden bedéms en tredjedel
av den langsiktiga befolkningstillvaxten till och med 2030 ske i de tva delomradena Hyllievang
och Vastra hamnen.

Arets prognos visar generellt pa en lagre befolkningstillvaxt an féregaende ars prognos. Detta
beror framst pa en nagot minskad inflyttning. En osakerhetsfaktor i arets prognos géller
utvecklingen i Ukraina. Prognosen utgar vid berédkning av demografieffekt fran att de som har
flytt fran Ukraina till Sverige kommer att stanna kvar.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2026 baseras pa, samt en jamfdrelse
med fOrra arets budget. Budgeten for respektive ar har berdknats utifran den
befolkningsprognos som tagits fram aret fére budgetaret. Det budgeterade antalet invanare
berdknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det arets bdrjan och
dess slut.
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Antal invanare, buaget

2026 2025 Férandring
Oar 4425 4325 100
15 ar 20944 21304 -360
6-15 ar 41619 41935 -316
16-19 ar 16 ON 15 545 466
20-64 ar 229 896 228 357 1539
65-79 ar 41044 40 541 503
80-w ar 16 275 15 644 631
Totalt 370 214 367 651 2563

Det fordndrade antalet invanare paverkar ndmndemna pa olka satt och i olkka
utstrackning. Jamfért med foéregaende ars budget férvantas den procentuella kningen vara
stdrst inom aldersgrupper som efterfrdgar gymnasieverksamhet och aldreomsorg. Okningen &r
3,0% i aldersgruppen 16-19 ar och 4,0% i aldersgruppen 80 ar eller dldre. Antalet bam i
forskolealder, 1-5 ar, férvantas minska med 17% och antalet bamn i grundskolealder, 6-15 ar,
forvantas minska med 0,8%.

Skatteintakter och generella bidrag
Intdkterna fran skatteintdkter och generella bidrag fér ar 2026 och planperioden har baserats
pa Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2025.

Som genomesnitt under perioden 2025-2028 beraknas det faktiska skatteunderlaget 6ka med
4.2 procent per ar, vilket ar i linje med det historiska genomsnittet.

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring
6%
4%
2%
0%

2024 2025 2026 2027 2028

Skatteintdkterna &r berdknade utifran en oféréandrad utdebitering med 21,24%. En férandring av
utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintékterna med cirka 940 mnkr.

Intkterna har beréknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2025. Om befolkningen
férandras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 35 mnkr.
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Budget 2026 med plan fér aren 2027-2028

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober 2025. |
berédkningarna anvands Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2025 samt antagande
om invanarantal per den 1 november 2025 samt 31 december 2025.

Utrymme fér kostnadsékningar
Jamfért med budget 2025 har namndernas ramar raknats upp for dkade kostnader om 2,7
procent.

Demografi

For de nédmnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursatgang har en demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgar fran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2025.2

Ramijustering till folid av den demografiska effekten sker i férsta hand fér namnder som i
huvudsak driver en fér kommunen obligatorisk verksamhet men har beraknats aven for delar av
kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel fér demografieffekt om totalt 201 mnkr. Ramjustering har skett for
respektive namnd férutom fér tekniska namnden dar medel finns under kommunstyrelsens
anslag till férfogande fér avrop av namnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen fér bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp fér pris-
och I6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststélls slutigen i kommunstyrelsens
namndsbudget fér 2026 och r i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

| budgeten ingar pa samma satt som i budget 2025 en férvantad effekt inom Malmé Stadshus
AB, dar bolag som visar dverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

Réntor och utdelning

Finansiella intdkter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2025 med hansyn
taget till budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av
rantor ar berdknat utifran en oférandrad internrdnta om 2,5%. | de finansiella intdkterna ingar
ingen utdelning fran bolag inom kommunkoncernen fér ar 2026.

Revisorskollegiet

| kommmunallagen framgar att det &r kommunfullmaktiges presidium som ska bereda férslaget
tll budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmaktiges
budgetsammantrade.

2 Demografiberakningarna och principerna fér dessa beskrivs mer ingédende i bilaga till budgetarendet *Principer
for berakning av demografieffekt i Malmé stads budget”.
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Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2026 baseras pa budget 2025 med justeringar for tilldggsbeslut som tagits under
2025 samt nedanstaende antaganden och tekniska justeringar. Tilldggsbudget under 2025
som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berakningsunderlaget.

| ndmndernas ekonomiska ramar ingar eventuella heldrseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2025. | budget 2026 avser detta 6kat kommunbidrag foér LSS-utbyggnad
som tilldelats funktionsstédsndmnden, o6kat kommunbidrag fér driftkonsekvenser for
aktiverade investeringar som tildelats tekniska namnden samt &kat kommunbidrag il
fritidsndmnden avseende P-hus inom stadionomradet.

Valndmndens kommunbidrag har justerats med 0,45 mnkr avseende medel erhalina i budget
2025 avseende forberedelse infér allmanna val 2026.

Kommunstyrelsens kommmunbidrag har justerats med -4,75 mnkr fér erhdlina medel i budget
2024 och 2025 avseende nyttjanderattsavtal med Easyfairs Nordic AB. | budget 2024
beslutades att omféra 2,3 mnkr fran kommunstyrelsen till fritidsndmnden avseende Flamman
KB. | budget 2026 férs kommunbidraget tillbaka til kommunstyrelsen. | budget 2025 erhdll
namnden tillféliga medel om 3,26 mnkr for Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och Radda
barnen, WHO:s natverk GNAFCC samt Plan fér arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism,
kommunbidraget 2026 har korrigerats ned med motsvarande belopp. Kommunbidraget har
aven justerats med -7 mnkr avseende tillfélliga medel i budget 2025 fér féreningsbidrag.

Servicendamndens kommunbidrag har justerats med -19 mnkr avseende externt uthyrda
objekt. Namndens ram for driftkonsekvenser i investeringsprojekt har justerats med +65 mnkr.

Tekniska ndmnden har tilldelats utékat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till fljd
av komponentavskrivningar om 1,8 mnkr. Namndens ram fér driftkostnader i investeringsprojekt
har justerats med -22 mnkr och ramen for exploateringsverksamhet, vilken ar en intaktsram, har
justerats med +15 mnkr.

Tekniska namndens ram fér Hamnanlaggningar, vilken ar en intaktsram, har justerats med +9,5
mnkr.

Stadsbyggnadsnamndens kommunbidrag har justerats med -3 mnkr avseende tillfallig
ramforstarkning i budget 2025.

Grundskolenamndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende medel i budget
2025 foér Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Namndens kommunbidrag
har aven justerats med -50 mnkr avseende tillfallig satsning i budget 2025.

Foérskolenamndens kommunbidrag har justerats med -25 mnkr avseende tillféllig satsning i
budget 2025.

Kulturnamndens kommunbidrag har justerats med -1 mnkr avseende tillfalliga medel i budget
2025 fér avseende allaktivitetshus, Kulturfyren och kulturskola.
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Fritidsnamndens kommunbidrag har justerats med -2,3 mnkr. | budget 2024 beslutades att
omféra 2,3 mnkr fran kommunstyrelsen till fritidsndmnden avseende Flamman KB. | budget
2026 foérs kommunbidraget tillbaka till kommunstyrelsen. Néamndens kommunbidrag justeras
aven for delarseffekt 2026 for driftkonsekvenser avseende Rosengard Sddra IP.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens kommunbidrag har justerats med -50 mnkr avseende
tiliféllig satsning i budget 2025 avseende kompetenslyft.

Funktionsstédsnamndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende tillfalliga medel
i budget 2025 fér stdéd till civiisamhéllet. Kommmunbidraget har férstérkts med +10,5 mnkr
avseende medel fér LSS-utbyggnad.

En sénkning av PO-palagget, fran 41,39% till 40,66, i enlighet med uppgifter fran SKR innebar

att verksamheternas kostnader fér 2026 berdknas minska med sammanlagt cirka 91 mnkr.
Namndernas kommunbidrag justeras darmed for att anpassas till de minskade kostnaderna. 3

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifran KPA:s senaste prognos
(augusti 2025).

Ovriga férandringar

Valndgmndens kommunbidrag férstarks under 2026 med 26,714 mnkr avseende férberedelse
och genomférande av val 2026.

Kommunstyrelsens ram effektiviseras med -19,898 mnkr.

KS anslag till férfogande effektiviseras med -89,62 mnkr.
Servicenamndens kommunbidrag effektiviseras med -3 mnkr.
Tekniska namndens ram effektiviseras med -25,6 mnkr.
Miljonamndens ram effektiviseras med 14,78 mnkr.

Stadsbyggnadsnamndens ram forstarks med 13 mnkr avseende forstarkning av tillsynsarbetet
och férstarkning avseende etablerandet av verkstads- och industriféretag i Malmé

Gymnasie- och vuxenutbildningens ram forstarks med 85 mnkr avseende utdkning av
komvuxplatser, forstarkningar inom elevhalsan och utveckling av kombinationsutbildningar och
férstarkningar inom matematik och svenska.

3 Berakning av justering av internt PO-palagg beskrivs i bilaga till budgetirendet "Férslag il
kommunbidragsjusteringar fér PO-palagg 2026”.
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Grundskolenamndens ram forstarks med 300,29 mnkr fér hdjd grundersattning och
forstarkningar inom elevhélsan och sarskilt stéd till elever med behov.

Férskolendmndens ram forstarks med 120 mnkr fér héjd grundersattning, kvalitetshéjande
atgéarder och lagre barngrupper.

Kulturnamndens ram effektiviseras med -66,645 mnkr.

Fritidsnamndens ram forstarks med 24,85 mnkr avseende starkt aktivitetsbidrag och
anlaggningsutveckling.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens ram forstarks med 103 mnkr for forstarkningar av det
férebyggande arbetet, kompetenslyft, varma maltider inom ordinart boende, vélfardsteknisk
utveckling och differentiering av arbetsuppgifter.

Funktionsstédsnamndens ram férstarks med 60,2 mnkr avseende LSS-utbyggnad, arbetet
mot fusk och kompetensutveckling.

Arbetsmarknads- och socialnamndens ram effektiviseras med -95,882 mnkr.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomfdrs av nastan alla Malmé stads ndmnder. De tvd ndmnder med hdgst
investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska ndmnden. Servicenamnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader fér samhaéllsservice sasom skolor, férskolor, boenden
samt lokaler fér fritids- och kulturverksamhet. Tekniska ndmnden genomfér investeringar
framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga ndmnder investerar i
inventarier.

Investeringsniva

Malmé stads namnder har i sina budgetskrivelser for ar 2026 angett investeringsbehov fér aren
2026-2031. | samband med delarsrapporten hade ndmnderna mdjlighet att uppdatera
investeringsbehoven for perioden, viket innebar en Okning totalt sett jamfért med
budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2026-2028

4,1 4,0
3,6 3,6
3,0

O B N W BRoW

2024 2025 2026 2027 2028

Diagrammet ovan visar investeringsdskande for budgetéret 2026 samt fér plandren 2027 och 2028. For aren
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2024 och 2025 visas utfall respektive prognos. Inkomster under 2026 i form av investeringsbidrag beraknas il
130 mnkr och omfattar inkomster for Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forséljningar av

anlaggningstilgangar.
Ekonomisk analys

Resultatutveckling
For aren 2026-2028 budgeteras ett nollresultat for respektive ar.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld/nettofordran

Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hégst 30% av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning ar 2026. Utifran de planerade resultat- och
investeringsnivéerna bedéms lanekvoten understiga 30% under hela planperioden. Vid
nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot - rantebarande nettolan i forhallande till
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

15% 56y 10,1%

10% ’

5%

0%

5%

-10% -5,6%

_15% -12,6%
2023 2024 2025 2026 2027

2,6%

Vid ingangen av 2026 beraknas kommunen ha en nettoskuld om 1,9 mdkr om pensionsskulden
inkluderas. Under 2026 beraknas en nettoskuld uppgaende till cirka 3,8 mdkr. Under de tva
kommande aren 6kar skulden med cirka 2,3 mdkr respektive 2,1 mdkr till foljd av fortsatt hdga
investeringsnivaer.

Rédntebéarande nettoskuld/nettofordran inklusive
pensionsskuld, miljarder kr

0
_4 .
-2,0 -1,9 -3,8
6,1

-10 T -8,2
2024 2025 2026 2027 2028
Nettoldn M Pensionsskuld
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Finansnetto och avskrivhingar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella
statsbidrag och utjgmning ska foljas. Nivaerna paverkas av den finansiella kostnaden for
pensioner, vilken kan variera mellan aren.

Finansnetto och avskrivningari forhallande till
skatterintékter, generella statsbidrag och utjamning

8%

6% 5,9% 6;0% 5’7% 5’8% 6,0%
(]

4%

2%

0%
2024 2025 2026 2027 2028

Koncernféretagens ekonomi
Malmé stad inhdamtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalférbundens
budgetskrivelser.

Resultatutveckling

| budgetskrivelserna for 2026 prognostiserar bolag och kommunalféround samlade intakter pa
10 mdkr. Intdkterna vantas fortsatta 6ka till cirka 11 mdkr ar 2028, vilket motsvarar en tillvaxt pa
cirka 19 procent. Kostnaderna ligger kvar pa en hég niva men beddéms inte 6ka i samma takt
som under 2023 och 2024, vilket bidrar till en successiv resultatféribattring efter 2026.

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till 775 mnkr ar 2026, vilket dr 76 mnkr lagre
an prognosen for 2025. Darefter forvantas resultatet successivt starkas till 231 mnkr 2027 och
297 mnkr 2028. Den lagre nivan 2026 forklaras framst av tillfélig resultatnedgang i nagra
delagda bolag, medan forbattringen darefter drivs av Okade intdkter och stabilare
kostnadsutveckling.

Investeringsverksamheten

For de kommande fem planeringsaren planeras investeringar i nyproduktion av bostdder och
mobilitetshus, férvarv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och
laddinfrastruktur samt i vattenproduktion, avloppsrening och koldioxidinfangning. Bolag och
kommunalféround har i sina budgetskrivelser for ar 2026 angett investeringar for aren 2026-
2031 om totalt 31 mdkr.

Tabellen nedan visar investeringsplaner for budgetaret2026 samt for planeringsaren. |
investeringstabellen fér VA SYD for perioden 2029-2031 redovisas endast investeringar inom
programmet Maxima, i enlighet med det investeringsavtal som faststélits av agarkormmunernas
kommunfullmaktige.
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Tabellen nedan visar investeringsplaner fér budgetaret 2025 samt for planeringsaren.

Belopp i mnkr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026-2031
UTGIFTER
Heldgda bolag inom koncernen
Malmé Stadshus AB
MKB Fastighets AB - koncern 1196 1678 1256 1674 954 1350 8108
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malm& Kommuns Parkering AB 81 159 593 390 168 104 1495
Malmé Leasing AB 75 80 80 80 75 75 465
Malmé Live Konserthus AB 4 9 2 9 2 1l 37
Malmé Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18
SUMMA 1360 1930 1935 2157 1203 1544 10 129
Delégda bolag
Copenhagen Malmé Port AB - koncern 51 51 51 51 51 51 303
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 250 216 216 150 150 150 1132
Sydvatten AB 596 444 456 301 475 571 2843
SUMMA 897 m 723 502 676 772 4278
Kommunalférbund
VA SYD 2 050 2290 3819 2170 3408 2371 16 108
Raddningstjénsten Syd 28 55 44 45 43 36 251
SUMMA 2078 2 345 3 863 2215 3 451 2407 16 359
INVESTERINGAR TOTALT 4 335 4986 6 521 4874 5330 4723 30 766

Siffrorna i tabellen avser 1002 av bolagens och kommunalforbundens investeringar.

Finansieringsbehov

Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att
behdva lanefinansieras. Bolagens och kommunalférbundens lanebehov av Malmé stad uppgar
till 1,8 mdkr 2026 och 2,5 mdkr 2027.
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Finansiella rapporter

Driftbudget

Belopp i thkr
Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet *)
Valndmnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse
KS anslag till forfogande
Servicenamnd
Driftkostnader i investeringsprojekt
Teknisk ndmnd
Exploateringsverksamhet
Driftkostnader i investeringsprojekt
Hamnanlaggningar
Miljiondmnd
Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Grundskolendmnd
Forskolenédmnd
Kulturn@mnd
Fritidsnamnd
Halsa- vard och omsorgsndmnd
Funktionsstédsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd
SUMMA NAMNDERNA
Skatter och generella statsbidrag
Personalférsakringar/pensioner
Bolag/kommunalférbund
Réntor och utdelningar
Gemensamma anléggningar och &vrigt
SUMMA KOMMUNEN

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullméktige utifran forslag fran KF:s presidium

BAS
28 004

14 514
2518

35 686
477 227
199 833
229 301
115 000
1180 245
-175 000
8 000
-44100
88 973
14199

29 846
2228 401
591570
3144 243
643 004
708 626
3854206
2749 695
4 305 043
25 849 034
-27 231168
430 159
282 952
-676 028
17 394
-1327 657

Index
756

395
68
966
12 931
5396
7 561

31967

2418
3105
806
60 345
160 241
85 221
17 418
19 179
104 512
74 509
16 544
704 338

5624

709 962

Demografi  Ovrigt
26714

-19 898

58700 -89 620
-3 000

-25 600

-14780

13 000

50800 85000
-41800 300 290
-56 600 120 000
2262 -66 645
1790 24850
105 674 103 000
40104 60200
39966 -95882
200 896 417 629
-830

200 896 416 799

KB 2026
28760

14 909

29 300
36 652
470 260
174 309
233 862
115 000
1186 612
-175 000
8 000
-44100
76 611

130 304
30 652
2424 546
6 330 301
3292 864
596 039
754 445
4167 392
2924508
4 365 671
27 171 897
-27 231168
430 159
288 576
-676 028
16 564

0
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Investeringsplan

Belopp i thr

UTGIFTER
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Teknisk namnd

Teknisk ndmnd Storstadspaketet
fér Malmé

Teknisk namnd
Hamnanléaggningar

Miljondmnd
Stadsbyggnadsnamnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnéamnd

Grundskolenamnd
Forskolenamnd
Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och
omsorgsnamnd
Funktionsstddsnamnd

Arbetsmarknads- och
socialndmnd

Servicendmnd
Finansiering

SUMMA

FINANSIELL LEASING

INKOMSTER (teknisk namnd)
Storstadspaketet for Malmé stad

SUMMA

BUDGET
2026

1000
10 000
760 000

380 000

110 000

1100
1350

25 000

59 000
30 000
43 000
15 000

45 000
20 000
25 000

2 055000
32 000
3 612 450

130 000
130 000

PLAN
2027

1000
1500
700 000

450 000

150 000

2500
1350

35000

59 000
30 000
42 000
15 000

35000
20 000

25000

2530
000

4 097
350

150 000
150 000

PLAN
2028

1000
1500
650 000

500 000

150 000

1600
1350

35000

59 000
30 000

51500
25 000

45 000
20 000

20 000

2436
000

4026
950

170 000
170 000

PLAN
2029

1000
1500
720 000

500 000

80 000

1100
1350

20 000

59 000
30 000
32 000
28 000

35000
20 000
20 000

2147 000

3 695 950

160 000
160 000

PLAN
2030

1000
1500
720 000

500 000

80 000

1200
1350

35000

59 000
30 000
32 000
28 000

55 000
20 000
20 000

1815 000

3 399
050

240 000
240 000

PLAN
2031

1000
1500
720 000

500 000

80 000

1200
1350

35000

59 000
30 000
32 000
28 000

35000
20 000
20 000

1545 000

3109 050

220 000
220 000

TOTALT
2026-2031

6 000
17 500
4270 000

2830 000

650 000

8700
8100

185 000

354 000
180 000
232 500
139 000

250 000
120 000
130 000

12 528 000
32 000
21940 800

1070 000
1070 000
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Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster
Arets resultat

Resultat efter balanskravsjustering

Mrets resultat justerat med realisationsvinster)

Utfall
2024

5529
-29 100
-1512
-25 083

18 056
7302
275

658
-641
292

292

270

Prognos
2025

4805
-28 850
-1575
-25 620

18 955
7249
584

501
-498
587

0

587

557

Budget
2026

5492
-31165
-1600

=27 273

19 827
7 404
-42

547
-505

Plan
2027

5596
-32 313
-1636

-28 353

20 870
7 498
15

566
-581

Plan
2028

5650
-33 293
-1681
=29 324

21812
7597
85
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Balansrakning

Belopp i mnkr

Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omséttningstillgangar

Summa Tillgéngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Eget kapital

Pensionsavsattning
Andra avsattningar

Avséttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder

Pensionsférmaner intignade fore 1998

Utfall
2024

29 342
18 886

48 228

58
3926

52 212

292
5744
18 127

24163

4 446
206
4 652

18 008
5389
23 397

52 212

-4 685

Prognos
2025

30745
20 262

51007

58
4152

55 217

587
5744
18 419

24750

4536
206
4742

19 384
6 341
25725

55217

4490

Budget
2026

32742
22136

54 878

58
4152

59 088

5744
19 006
24750

4501
206
4707

23290
6 341
29 631

59 088

-4235

Plan
2027

35183
24 633

59 816

58
4152

64 026

5744
19 006
24750

4495
206
4701

28 234
6 341
34 575

64 026

-4 005

Plan
2028

37 509
27 317

64 826

58
4152

69 036

5744
19 006
24750

4536
206
4742

33203
6 341

39 544
69 036

-3817
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Finansieringsanalys

Belopp i mnkr ;J ;f za 2
Arets resultat 292
Avskrivningar 1512
Pensionsavsattning 1009
Andra avsattningar 13
Ej likviditetspaverkande poster -22
Medel fran verksamheten 2804
Minskning/6kning 6vr. langfristiga fordringar 0
Minskning/6kning forrad m.m. 0
Forsaljning/ink&p exploateringsmark 0
Minskning/6kning évriga kortfristiga fordringar 43]
Minskning/6kning férutbetalda investeringsbidrag 92
Minskning/6kning &vriga kortfristiga skulder 214
Kassaflode I6pande verksamhet 737
Kassafléde investeringsverksamhet -3 468
Réntebéarande fordringar -557
Rantebérande 1an 601
Kassaflode finansieringsverksamheten 44
KASSAFLODE m

Prognos
2025

587
1575
90

0
-325

1927

295

169

1235

-2 948

1446
1388

156

Budget Plan
2026 2027
0 0
1600 1636
-35 -6

0 0
-175 -220
1390 1410
0 0

0 0

75 220

0 0

130 150

0 0
305 370

-3 629 -4 077

-1842 -2 497
3776 4794
1934 2297

0 0

Plan
2028

1681
41

-220
1502

220
170
390

-4 007

-2 684
4799
275
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