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Malmo ska vara en stad dar alla far en rattvis chans

Malmd &r en stad med styrka och méjligheter. Har finns manniskor som arbetar hart, barn som
drébmmer stort och foretag som skapar jobb. Men Malmé ar ocksa en stad med djupa Klyftor
och stora utmaningar. Framtiden avgors av om vi formar halla ihop eller Iater skillnaderna dra
isar staden.

Det arbetet borjar i forskolan och skolan. Dar formas kunskap, sjalvkansla och framtidstro.
Skillnaden mellan en bra och en dalig skola avgor om barn far rattvisa chanser i livet eller
lamnas efter. En trygg skola med hoga forvantningar ar grunden for en rattvis uppvaxt. Det
hotas nér vuxna drar sig undan, ordningen brister och géngen tar éver. Tryggheten maste
byggas varje dag, i klassrummet, i familien och i stadsrummet dar manniskor méts. Den maste
sakerstallas tidigt innan problemen tar 6ver och framtidstron ar borta.

Malmo ska vara en stad dar manniskor mar bra. Halsa handlar inte bara om vard, utan ocksa
om rorelse, gemenskap och balans i livet. Barn ska ma bra, unga ska kdnna hopp och aldre ska
kunna leva vérdigt. For att det ska bli verklighet maste hela samhéllet samverka. Vagen till hjélp
ska alltid vara kort, oavsett om det &r till varden, socialtjansten eller stod i vardagen. Fritiden
spelar en viktig roll. | foreningslivet, pa planen och i badhuset vaxer ansvar, gladje och
gemenskap. En meningsfull fritid starker barnens fysiska och psykiska halsa, férenar staden
och bygger motstandskraft.

Féretagen ar Malmos motor. Det ar i foretagen som jobben skapas, innovationer féds och
valfarden finansieras. Nar manniskor arbetar och foretag vaxer starks hela Malmd. Samtidigt
maste ekonomin ga ihop. Det ska alltid I6na sig att arbeta, och vagen fran bidrag till jobb ska
vara tydlig och bygga pa bade stdd och ansvar. Skatter och avgifter ska vara rattvisa och
manniskor ska kunna fa vardagen att fungera utan att tvingas flytta.

Malmd star nu vid ett vagskal. Antingen later vi klyftorna fortsatta vaxa, eller sa tar vi tillbaka
kontrollen éver utvecklingen. Vart Malmo ska vara en stad dar kunskap, arbete och trygghet
gar fore ursékter och dér varje manniska far en rattvis chans att lyckas.

Har presenterar vi Moderaternas forslag till budget for Malmé stad 2026.
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Kommunfullmaktigemal

Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan ska vara hogst bland Sveriges
storstadskommuner

Namnder som berdrs: forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, samt arbetsmarknads- och socialndmnden

Skolan ska vara en plats dar trygghet, studiero och demokratiska varderingar rader
Namnder som berdrs: férskolenamnden, grundskolenamnden, samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Malmobornas trygghet ska 6ka och och alla former av brottslighet ska minska
Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen,arbetsmarknads- och socialndmnden,
Parkeringsovervakning i Malmo AB, miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden samt servicenamnden

Nyrekryteringen till kriminalitet ska brytas i samverkan med myndigheter och
civilsamhalle

Namnder som berors: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt
fritidsndamnden

Malmo stad ska bedriva ett effektivt arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck samt
vald i nara relationer

Namnder som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnédmnden,
forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, halsa-,
vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsnamnden

Malmo stad ska vara en ledande offentlig aktor i den grona omstallningen och bidra till att
klimatmalen uppnas
Namnder och bolag som berdrs: samtliga

Malmo stad ska genom planeringen av staden sakerstalla en funktionsblandad
bebyggelse och bevarande av olika omradens sarpragel

Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, kulturnamnden, fritidsnamnden samt MKB

Fler Malmobor ska ta del av stadens kultur- och fritidsutbud

Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, Malmo
Live, Malmo stadsteater, forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, samt funktionsstddsnamnden



Alla Malmobor som kan arbeta eller studera ska arbeta eller studera
Némnder som berdrs: gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden, funktionsstédsnamnden samt kommunstyrelsen

Andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande ska vara hogre an riksgenomsnittet
Namnder som berérs: arbetsmarknads- och socialnédmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, funktionsstbdsndmnden samt kommunstyrelsen

Hemlosheten i Malmo6 ska minska
N&mnder och bolag som berérs: arbetsmarknads- och socialndmnden,
Stadsbyggnadsnémnden, MKB samt Boplats Syd

Malmos foretagsklimat ska forbattras och praglas av att det ar enkelt att starta och driva
foretag
N&mnder och bolag som berérs: samtliga

Malmos besoksnaring ska starkas
Némnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, kulturnédmnden, fritidsndmnden, Malmé
Live, Malmé stadsteater, stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt miljbnémnden

Malmo stads omsorg ska vara av god kvalitet och praglas av valfrihet, sjalvbestammande
samt hog nojdhet hos brukarna
Némnder som berérs: hélsa-, vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsndmnden

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, behalla och utveckla
kompetent personal
Né&mnder och bolag som berdrs: samtliga



Grunden laggs i forskolan

En trygg start i livet skapas genom en stark forskola dar barnen Iar sig spraket, far stod i sin
utveckling och mots av utbildad personal med tid att se varje barn. For manga barn som véxer
upp i miljder dar svenska inte talas och arbetsléshet dominerar ar férskolan den férsta och
ibland enda lanken till det svenska samhallet. Det ar darfor inte endast en plats for lek och
larande, utan en vag in i samhallet och helt avgoérande for att ge alla en rattvis chans att bryta
utanférskapet. Utan en valfungerande forskola som tidigt fangar upp barn, starker spraket och
kompenserar for sociala skillnader, riskerar ojamlikheten cementeras redan innan skolstart.

Malmos forskolor maste darfor na hogre forskollarartathet och hogre andel utbildade
barnskotare. Trygghet for barnen kraver kompetens, kontinuitet och narvaro. Varje barn ska bli
sett, varje barn ska fa det stdd, den uppmarksamhet och det larande som kravs for att vaxa.
Kompetensforsorjningen ska sakras genom goda arbetsvillkor, fortbildning och
konkurrenskraftiga lIoner. Darfér ska en riktad Idnesatsning for forskollarare genomféras for att
Oka yrkets attraktivitet. Samtidigt ska en sarskild [dnesatsning riktas till utbildade barnskotare
med mycket hog kompetens. Ojamlikheten i personalens utbildningsniva skapar stora
skillnader i kvalitet och trygghet mellan stadens forskolor. Det maste upphora. For att hoja
kvaliteten i verksamheten ska alla stadens barnskotare vara utbildade. Det kraver fler
utbildningsinsatser och battre karriarmadjligheter, for att erfaren och kompetent personal ska
valja att stanna. En genomlysning av forskolendmndens utbildningsinsatser ska darfor
genomforas for att sakerstalla att alla insatser leder till hogre kompetens och 6kad kvalitet i
verksamheten.

Den demografiska utvecklingen med minskande barnkullar innebar utmaningar, men ocksa
mdjligheter. | Malmo har barngrupperna lange varit storre an bade rikssnittet och i jamforelse
med liknande kommuner. Nu méaste den demografiska forandringen anvandas for att 6ka
tryggheten i barnens vardag. Forskolenamnden ska darfor fullt ut kompenseras for sitt
ekonomiska bortfall till fdljd av det minskade barnantalet. Det gor det maojligt att varaktigt
minska barngruppernas storlek och 6ka personaltatheten, i stallet for att riskera
nedskarningar, nedlaggningar och annu stdrre grupper. | ett forsta steg ska barngruppernas
storlek minskas ner till riksgenomsnittet, och personaltatheten hojas till riksgenomsnittet.

Spraket ar nyckeln till trygghet, frinet och kunskap. Barn med bristande kunskaper i svenska
ska fangas upp tidigt genom ett fordjupat samarbete mellan BVC och férskolan. | december
2025 kommer regeringens utredare presentera sitt betdnkande gallande obligatoriska
sprakforskolor, nagot vi valkomnar. Malmo ska dock redan nu utreda hur sprakscreening av
barn kan genomfoéras. Barnens sprakutveckling ar i hog grad beroende av personalens
sprakliga kompetens. Eftersom denna bade varierar och idag &r omgjlig att konstatera, ska en
genomlysning av personalens sprakliga kompetens goras. For att starka forskollarares
kompetens, ska de ges maojlighet till akademisk kompetensutveckling i svenska spraket.

Vi foreslar darfor kommunfullmiaktige besluta:

att ge férskolenamnden i uppdrag att genomféra en Idnesatsning for forskollarare samt for
utbildade barnskotare med mycket hog kompetens

att ge férskolenamnden i uppdrag att genomféra en genomlysning av férskolenamndens
samtliga kompetensutvecklingsinsatser, i syfte att sakerstalla att dessa leder till 6kad
kompetens och hogre kvalitet



att ge férskolenamnden i uppdrag att varaktigt minska barngruppernas storlek och 6ka
personaltatheten

att ge férskolendmnden i uppdrag att genomféra en genomlysning av personalens sprakliga
kompetens och férmaga att lara ut svenska

att ge forskolendmnden i uppdrag att utveckla den akademiska kompetensutvecklingen i
svenska spraket for forskolldrare

Skola for kunskap, rattvisa forutsattningar och trygg tillvaro

| Malmos skolor ska barn och unga mdétas av ordning, trygghet och hoga forvantningar. Alla
ska fa tillrdckliga kunskaper och alla ska ha gymnasiebehdrighet.

Skolan ska vara en plats for bildning och majligheter. Alla barn, &ven de som inte har bocker
hemma, ska tidigt fa upptacka lasningens vérld. Grunden for kunskap &r narvaro, struktur och
riktiga laromedel. Regeringen genomfor nu stora satsningar med krav pa bemannade
skolbibliotek och kad tillgang till fysiska laromedel. Malmé ska mota upp genom att starka
undervisningen i forskola och lagstadium dar larandet ska bygga pa fysiska bocker och
ovningsmaterial, inte skarmar.

Alltfor manga elever saknar stod hemifran for att klara skolarbetet. Manga foraldrar har inte
spraket eller kunskaperna for att kunna hjélpa till med laxorna, vilket gor att skillnaderna mellan
eleverna riskerar att vaxa. Laxhjalp ska darfor inféras pa samtliga skolor.

Malmds grundskolor paverkas kraftigt av de demografiska férandringarna till f6ljd av minskat
barnafédande. Grundskolenamnden ska darfor fullt ut kompenseras for sitt ekonomiska
bortfall till f6ljd av demografin. Den utdkade ekonomiska ramen ska anvandas for att hoja
elevpengen.

Grundskolendmnden far dven en séarskild satsning for ett pilotprojekt med att minska
klasstorlekarna. Syftet ar att préva hur minskade klasser kan bidra till 6kad studiero, battre
undervisning och mer individuellt stod. Erfarenheterna fran pilotprojektet ska ligga till grund for
ett bredare arbete dar resurserna kan anvandas mer traffsakert for att erbjuda en battre
skolgang dar varje barn blir sett och far vaxa utifran sina forutsattningar.

Den hoga franvaron ska brytas genom tidiga och samordnade insatser. Ett system ska inforas
dar den del av skolpengen som motsvarar langvarigt franvarande elev tillfalligt omfordelas till
atgarder som syftar till dtergang i studier. Franvaro far aldrig vara en positiv budgetavvikelse.

Arbetet mot antisemitism, islamofobi och annan rasism ska forstarkas. Malmo ska utbilda
skolpersonal och genomféra konkreta atgarder for att elever ska vara trygga oavsett
bakgrund. Alla brott som sker i stadens verksamheter ska polisanmalas.

Studie- och yrkesvagledningen ska starkas och kopplas narmare naringslivet.
Yrkesprogrammens koppling till arbetsmarknaden ska tydliggoras och fler elever pa
yrkesprogram ska kunna ta korkort inom ramen for utbildningen.

Personer med olamplig bakgrund har vid upprepade tillféllen anstallts vid Malmds skolor, vilket
har skadat fortroendet for kommunen och inneburit bade ekonomiska och vardemassiga



risker. Handelserna visar pa behovet av tydligare styrning, ansvarstagande och sakrare rutiner
for att sakerstalla att Malmo stad endast anstaller personer som star bakom skolans
demokratiska vardegrund och uppdrag. Grundskoleférvaltningen bor darfor se Gver sina
processer for referenstagning och kontroll vid anstéliningar, sa att liknande situationer inte
upprepas.

Vi foreslar darfor kommunfullmiaktige besluta:

att ge grundskolenamnden i uppdrag att genomféra ett pilotprojekt med minskade
klasstorlekar

att ge grundskolenamnden i uppdrag att infora laxhjélp pa samtliga kommunala grundskolor

att ge grundskolenamnden i uppdrag att kartldgga all franvaro och starka samverkan med
socialtjansten vid lang och problematisk franvaro

att ge grundskolenamnden i uppdrag att utforma ett system dar skolpengen trappas ned vid
langvarig franvaro och omfordelas till dtgarder som aterfor eleven till skolan

att ge grundskolenamnden i uppdrag att i samarbete med forskolendamnden och gymnasie
och vuxenutbildningsndmnden utdka arbetet mot antisemitism, islamofobi och annan rasism

att ge gymnasie och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att utveckla studie- och
yrkesvagledningen genom fortbildning och utdkat samarbete med arbetsgivare

Barn ska mabra

Barn och ungas halsa foérsdmras och manga ror sig for lite. Malmo ska ta ett helhetsgrepp om
barns fysiska och psykiska halsa dar skola, socialtjanst, vard och féreningsliv samarbetar for
att stéarka valmaende och tidigt ge ratt stod.

Sarskilt viktigt ar att skola och socialtjanst samarbetar for att tidigt upptacka barn i riskzonen
for kriminalitet och annan problematik. Det nuvarande SSPF-samarbetet mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid ska utokas till SSPFR genom att dven Region Skane och varden
inkluderas. Darmed integreras halso- och sjukvarden, inte minst barn- och ungdomspsykiatrin,
i arbetet for att starka bade de forebyggande och behandlande insatserna. SSPFR-samverkan
ska inforas pa alla kommunala skolor och erbjudas till friskolor. Inom ramen for samarbetet ska
en sarskild elevakut inrattas for att ge snabbare vagar till specialistvard for elever i behov av
hjalp med saval fysisk som psykisk hélsa. Regeringens satsning pa skolsociala team, déar
elevhalsa, socialtjanst och pedagogisk kompetens samarbetar, ska byggas ut till fler skolor
och bli en sjalvklar del av trygghetsarbetet i hela Malmd. Arbetet inom ramen for Trygga
barnet ska starkas.

Tidiga insatser ar avgdrande for barns halsa och trygghet. Barn som vaxer upp i social
utsatthet riskerar att drabbas av psykisk ohalsa, normbrytande beteende, dvervikt och andra
halsoproblem. Férskolan ar darfor en central kontaktyta for att upptacka och agera tidigt. |
nara samarbete med barnavardscentraler och familjecentraler ska socialtjanst och forskola
utveckla gemensamma arbetssatt for att forebygga problem och starka varje barns hélsa.



Elevhélsans forebyggande arbete ska forstarkas med ett utokat kommunbidrag. Centralisering
av elevhalsan och andra stodfunktioner ska provas for att oka likvardigheten. De vaxande
problemen med stillasittande, barnfetma och diabetes maste motverkas med insatser.
Gemensamma rutiner ska tas fram for stdd till flickor och unga kvinnor med menstruella
besvar, endometrios eller andra kvinnosjukdomar.

Redan i forskolan marks barns bristande psykiska och fysiska hélsa. Idag har férskolan dock
inget uppdrag att uppmarksamma eller félja upp detta, vilket ofta betyder att barn med
bristande halsa inte uppmarksammas forran i grundskolan. | syfte att tidigare uppmarksamma
bristande halsa ska foérskolan, i samarbete med regionala funktioner och grundskolans
elevhalsa, se dver mojligheterna att inratta en barnhalsofunktion inom forskolan.

Barn som ror pa sig mar battre, orkar mer och Iar sig mer. Darfor prioriteras barns fysiska
aktivitet bade under och efter skoldagen, fler aktiva skoldagar, fritidsaktiviteter och ett
starkare foreningsliv.

Vi foreslar darfér kommunfullméaktige besluta:

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden, férskolenamnden, grundskolenamnden samt
fritidsnamnden i uppdrag att utarbeta nya former for samverkan for att férebygga, upptacka
och agera mot sociala problem och ohéalsa vid tidig alder, i syfte att framja barns psykiska och
fysiska halsa

att ge grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden samt fritidsnamnden i uppdrag att utéka samverkansmodellen SSPF genom
att bjuda in Region Skane

att ge grundskolenadmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden samt fritidsnamnden i uppdrag att, i samverkan med Region Skane, inféra
SSPFR pa alla skolor

att ge grundskolenamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att,
inom ramen for SSPRF, infora en elevakut

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden och grundskolenamnden i uppdrag att infora
skolsociala team pa fler skolor i Malmé

att ge foérskolendmnden i uppdrag att se dver mojligheterna att inratta en barnhalsofunktion



Stoppa rekryteringen av gangens barnsoldater

Nar barn dras in i valdet sviker Malmo sitt mest grundlaggande ansvar. Under flera ar har
staden sett hur valdet krupit allt langre ner i aldrarna. Problemen &r omfattande och
atgarderna ar for svaga. Foraldrar och skolor star maktlosa nar valdet flyttar in i barns vardag.
Att bryta den utvecklingen ar en av var stads mest akuta uppgifter. Stadens resurser maste
riktas dit de gor storst skillnad, till att skydda de mest utsatta och stoppa nyrekryteringen.

Ett narvarande och tryggt foraldraskap ar den starkaste skyddsfaktorn mot utanforskap och
kriminalitet. Regeringens satsning pa foraldrastdédsprogram ska tas tillvara och utvecklas i néra
samarbete med civilsamhaéllet for att na fler familjer med Iagt fortroende fér myndigheter.

Socialtjansten har en avgorande roll i det har arbetet. Dess uppdrag att stodja, skydda och
forebygga ar grundldggande for ett tryggt Malmd. Genom att tidigt fanga upp barn, unga och
familjer som behover hjalp kan socialtjansten minska risken for att tidiga problem eskalerar till
Kriminalitet.

For att socialtjansten ska kunna fullgora sitt uppdrag kravs att den fungerar effektivt och att
barnavardsutredningar aldrig éverskrider den lagstadgade tidsgransen. Under varen 2025
antog arbetsmarknads- och socialndmnden ett namndinitiativ fran Moderaterna for att atgarda
de olagligt Ianga utredningarna. En riktad budgetsatsning genomfors for att starka
socialtjanstens tidiga insatser, utveckla de samordnade insatserna, avlasta hart pressade
socialsekreterare och sékerstalla att varje barn far det stod de behdver inom den tid som lagen
kraver.

Myndighetsutdvande socialsekreterare ska stationeras pd Malmaos skolor. Det stérker
fortroendet, minskar trosklarna for hjalp och gor att barn i utsatthet snabbare far ratt stod.
Skolan &r en unik arena for att na fram till barn och foréldrar och maste anvandas fullt ut i det
forebyggande arbetet.

For att motverka nyrekrytering till kriminalitet bland barn och unga kravs fordjupad kunskap om
orsaker, riskfaktorer och effektiva insatser. Ett forskningssamarbete skulle ge Malmo stad ett
starkare kunskapsunderlag, forbattra det forebyggande arbetet och mojliggora mer traffsakra
atgéarder. Exempelvis bor flickors roll i den kriminella miljon understkas. Malmo stad bor darfor
initiera ett samarbete med Malmd universitet for forskning om barn och unga i kriminalitet.
Resultatet ska ge staden béttre forutsattningar att arbeta langsiktigt, evidensbaserat och med
stdd av beprovad erfarenhet aven i komplexa och ovanliga fall.

Barn som redan har dragits in i kriminalitet lever ofta i en livsfarlig verklighet. De behdver hjalp,
inte uppgivenhet. Dagens verktyg racker inte for att na dessa barn. Ett avhopparprogram for
barn utan undre aldersgréns ska darfor inforas, for att ge dem en verklig mojlighet att Idmna
den kriminella miljén och borja om pa nytt. Ett sarskilt traumaprogram for barn som begatt eller
utsatts for grova brott och vistats i miljoer praglade av gangkriminalitet och tillgang till vapen
ska utredas.

Nar ett barn begar eller utsatts for grova brott paverkas hela familjen. Foréldrar och syskon
drabbas av oro, skuld och maktloéshet, men familjen har ocksa ett avgdrande ansvar for
barnets vag tillbaka. Malmo ska darfér utveckla ett samlat krisstéd som omfattar hela familjen.
Stddet ska ge snabb hjélp, vagledning och samordning mellan socialtjanst, skola och vard.

Rapporter fran polis och myndigheter visar att barn och unga med funktionsnedséttningar,
sarskilt de med NPF- eller IF-diagnoser, ar extra utsatta for gangens rekrytering. Gangen
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anvander manipulation, hot och lockelser, och rekrytering via sociala medier okar snabbt. IVO
har dessutom varnat for att ungdomar pa LSS-boenden utnyttjas. Nar gangproblematiken ar
omfattande och manga barn har dessa diagnoser, blir risken sarskilt stor. Trots statliga
varningar saknas en lokal kartldggning av omfattningen. For att kunna skydda vara mest
utsatta barn maste Malmo ta initiativ till en sddan kartlaggning.

Malmo maste ocksa skydda sig mot de krafter som hotar demokratin inifrdn. Den organiserade
brottsligheten har blivit allt mer systemhotande. Gang och kriminella natverk forsoker infiltrera
myndigheter for att underminera rattsstaten. Darfor ska sakerhetsprovning inféras vid
tillsattningar av tjanster inom Malmo stads myndighetsutdvning och kontinuerligt under
anstaliningen.

Malmd ska vara en stad som skyddar sina barn, stottar sina familjer och foérsvarar rattsstaten.
Tryggheten i staden ska vara starkare an radslan.

Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att ge arbetsmarknads- och socialnéamnden samt grundskolenamnden i uppdrag att utreda
hur myndighetsutévande socialsekreterare kan stationeras pa grundskolor

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att initiera ett samarbete med Malmo
universitet i syfte att utveckla arbetet med barn i, eller i riskzonen for, kriminalitet

att ge at arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utforma och infora ett
avhopparprogram for barn utan nedre aldersgrans

att ge at arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utreda inférandet av ett
traumaprogram for barn som begatt, utsatts for eller bevittnat grova brott

att ge at arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utveckla krisstodet till familjer dar
barn begatt eller utsatts for grova brott

att ge funktionsstédsnamnden i uppdrag att, i samrad med arbetsmarknads- och
socialnédmnden samt grundskolendmnden, genomfora en kartlaggning av rekryteringen {ill
kriminella natverk bland barn och unga med olika typer av funktionsnedsattningar med sarskilt
fokus pa barn inom LSS-verksamheter och ta fram en handlingsplan for hur rekryteringen ska
motverkas

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att, i samarbete med berérda ndmnder, infora
sakerhetsprovning vid tillsattningar av tjanster kopplade till myndighetsutdvning

Tryggheten i vara hem

Det ar en rattighet att vara trygg i sitt hem och med sin familj. Tryggheten for valdsutsatta
maste starkas. Valdsutsatta ska fa en personlig kontakt som samordnar alla kontakter med
myndigheter och civilsamhallet, fran uppbrott till ett nytt, tryggt liv. For att minska risken for
hemldshet och atervandande till destruktiva relationer ska valdsutsatta ges fortur till
forstahandskontrakt efter skyddat boende.
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Kvinnojourerna spelar en avgorande roll i arbetet mot vald i ndra relationer och hedersrelaterat
vald. De erbjuder skydd, stéd och vagledning till kvinnor och barn som befinner sig i
livshotande eller utsatta situationer, ofta nar samhallets 6vriga insatser inte racker till. For att
sakerstalla att verksamheterna kan mdta behoven och erbjuda trygghet dygnet runt bor
Malmo stad fordubbla stddet till kvinnojourerna och starka deras langsiktiga forutsattningar.

Hedersrelaterat vald och fortryck utgdr ett sarskilt allvarligt hot mot barns frihet och trygghet.
En femtedel av Malmds niondeklassare uppger att de ar utsatta. Stadens egen revision har
visat pa stora brister i arbetet mot hedersproblematik, forskolor goér nastan aldrig
orosanmalningar, och vissa verksamheter har valt bort utbildning av radsla for att tydlig
vardegrund ska vacka motstand. Malmo maste sta upp for varje barns ratt att leva fritt.

Malmé ska genomfdra ett omfattande atgardspaket mot hedersfortryck. Det ska bland annat
omfatta en fullstandig kartlaggning av hedersproblematik i alla kommunala verksamheter,
inrattandet av en sarskild stodfunktion for skol- och férskolepersonal, starkt stod till
socialsekreterare samt en bred informationskampanj till vardnadshavare om de normer och
varderingar som ska gélla. Ramen for Resursteam Heder ska fordubblas.

Vi foreslar darfor kommunfullmiktige besluta:

att ge at arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att férdubbla finansieringen av
kvinnojourerna samt Resursteam Heder

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utreda hur valdsutsatta ska kunna fa
en personlig kontakt som tar tillvara individens rattigheter och samordnar alla kontakter hela
vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag

att ge MKB samt Boplats Syd i uppdrag att infora fortur i bostadskon for valdsutsatta

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att genomféra ett atgardspaket mot
hedersrelaterat vald och fortryck med kartldggning, starkt stdd till personal och
socialsekreterare, utvecklad utbildning samt riktade informationsinsatser

Tryggheten pa vara gator och torg

Vara gator, torg och parker ska vara platser dar manniskor moéts, inte undviker varandra. Alla
Malmaobor ska kunna rora sig fritt i stadens offentliga rum, kanna sig trygga i vardagen och
veta att staden tar ansvar for sakerheten.

Den 1 april 2025 tradde den nya lagstiftningen om kamerabevakning i brottsbekampning i
kraft. Kommuner behover nu inte langre tillstand for trygghetskameror. Malmo ska ta tillvara de
nya mojligheterna genom att snabbt bygga ut kamerabevakningen pa utsatta och strategiskt
viktiga platser. En tydlig strategi ska styra arbetet och sakerstalla att kamerorna anvands
effektivt, rattssakert och med hansyn till integriteten.

Malmd ska dven utreda mojligheten att inrdtta en gemensam trygghetscentral. | ett sddant

arbete kan samverkan med Polisen, Skanetrafiken, fastighetségare och andra relevanta
aktdrer vara aktuellt for att starka stadens samlade trygghetsarbete.
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De nationella satsningarna pa fler poliser och ett utbyggt rattsvasende ar avgorande for
Malmd, men kommunen maste ocksa ta ett eget ansvar for tryggheten. Pa sikt behdver
Malmo ges mojlighet att anstalla egna kommunala sakerhetsvakter, i linje med Moderaternas
nationella forslag. | vantan pa att detta majliggors ska antalet kommunala ordningsvakter
tredubblas under 2026. De &r en viktig resurs som kan forebygga brott och otrygghet samt
bistd Polisen i deras arbete. Bevakningsomradet ska utdkas till att omfatta hela centrala
Malmo, frén Folkets Park till Stortorget.

Problemen med vansinneskorningar har vuxit till en direkt halsorisk. Ordningsvakterna ska
darfor ges i uppdrag att bista Polisen i arbetet mot vardslés korning genom att dokumentera
och vittha mot dem som bryter mot lag och ordning. Tekniska ndamnden ska samtidigt 6ka sina
investeringar i automatiska farthinder, men ocksa se dver antalet och dar det &r mojligt ersatta
dem med ljusreglering for att forbattra framkomligheten.

Bullerkamerorna, som tack vare ny sekretessbrytande lagstiftning kan anvandas for att dela
information med Polisen, ska bli fler och utgora ett starkt och langsiktigt verktyg for att
motverka vansinneskorningar.

En trygg stad kraver rena, hela och valskotta miljéer. Arbetet mot nedskrapning, klotter,
skadegorelse och skadedjur maste starkas. Tekniska namnden ska sadkerstélla snabbare
atgarder och en hogre grundniva av skotsel i det offentliga rummet for att 6ka tryggheten och
trivseln i hela staden.

Det parallellsamhalle som vuxit fram med svart ekonomi, valfardsfusk och organiserad
kriminalitet kraver ett brett och uthalligt arbete. Det myndighetsgemensamma samarbetet
Tryggare Malmd spelar en avgorande roll och ska tillféras ytterligare resurser for att utoka sitt
arbete. Tryggare Malmos uppsdkande bostadstillsyn ska darfor vaxlas upp for att stoppa
olovliga boenden.

Ett tryggt Malmo kréver ocksa ett resilient samhalle i héandelse av krig eller kris. Tack vare
Moderaterna genomfor staden nu informationsinsatser om vilka forberedelser man sjalv
forvantas att gora och en kartlaggning av beredskapen ska genomféras. Formagan att agera
vid kris och krig maste forstarkas ytterligare. Darfor ska Malmo stad etablera samarbete med
Frivilliga Resursgruppen och sarskilda trygghetspunkter ska etableras. Kommunstyrelsen
tilldelas sarskilda medel for detta

Vi foreslar darfor kommunfullméktige besluta:

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en kommunovergripande strategi for att
skyndsamt bygga ut anvandningen av trygghetskameror pa offentliga platser och vid
kommunala verksamheter

att ge berérda namnder och bolag i uppdrag att kontinuerligt placera ut fasta och mobila
trygghetskameror pa offentliga platser och vid kommunala verksamheter utifrdn behov

att ge kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, bolag och kommunalférbund, i
uppdrag att utreda maojligheten till fordjupad samverkan med relevanta aktorer kring
utveckling, drift och férvaltning av trygghetskameror, exempelvis genom gemensamma
trygghetscentraler
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att ge tekniska namnden i uppdrag att tredubbla antalet kommunala ordningsvakter och utdka
bevakningsomradet i centrala Malmo

att ge tekniska namnden i uppdrag att ge ordningsvakterna i uppdrag att bista Polisen mot
vansinneskorningar

att ge tekniska namnden i uppdrag att 6ka investeringarna i automatiska farthinder,
bullerkameror och ljusregleringar

att ge tekniska namnden i uppdrag att utdka renhallningsarbetet, med riktade insatser for att
motverka férekomsten av skadedjur

Den arbetande staden

Malmos hoga arbetsldshet och omfattande barnfattigdom kan aldrig accepteras. Jobb och
egen forsorjning ar den starkaste vagen till integration och trygghet nu och fér kommande
generationer. Alla som kan arbeta och lever pa bidrag ska delta i insatser eller utbildning pa
heltid, eller utifran sin arbetsformaga.

Regeringens inférande av aktivitetskrav, bidragstak och skarpta regler for forsorjningsstod ar
efterlangtade steg for att starka arbetslinjen och goéra det mer I6nsamt att arbeta. Malmd ska
inte vanta pa att lagstiftningen tréder i kraft, utan redan under 2026 ga fére i genomférandet.
Heltidsaktivering ska inforas for personer i arbetsfor dlder och vuxenutbildningen anvandas
mer strategiskt for att starka vagarna till arbete. Malmd ska ligga i framkant av reformerna och
fullt ut stodja deras syfte, att fler gar fran bidrag till egen forsorjning. Ekonomiskt bistand ska
aldrig overstiga lagens ramar. Rattssakerheten och arbetet mot felaktiga utbetalningar ska
starkas.

Arbetsmarknadsinsatserna i Malmo ska stérkas med tydligt fokus pa vagar till egen férsorjning.
Jobbspar ska byggas ut for att snabbt matcha manniskor mot bristyrken och ta till vara den
kompetens som redan finns. For dem som star langt ifrdn arbetsmarknaden kravs fler
individuellt anpassade insatser dar krav, stoéd och aktivering gar hand i hand.

Insatserna ska halla hog kvalitet och leda till jobb, utbildning eller egen forsorjning.
Vuxenutbildningen ska anpassas tydligare mot bristyrken, fler ska lasa SFI med yrkesinriktning
och ett valfrihetssystem med resultatbaserad ersattning ska inféras for att premiera
utbildningsanordnare som leder manniskor vidare till arbete. Malmé ska prioritera bade de som
snabbt kan komma i arbete och de som behdver langre stod for att na dit.

For Malmos unga ska steget in pa arbetsmarknaden bli kortare. Ung i Sommar ska ge béttre
forberedelser for arbete och kopplas till sommarskola for elever utan godkanda betyg. Malmd
ska aven infora SAO-jobb, likt kommuner som Sundbyberg. SAO-jobb ger hdgstadieelever
inblick pa arbetsmarknaden genom att under tva timmar i veckan arbeta hos foretag. Stadens
forvaltningar och bolag ska préva maojligheten att erbjuda anstaliningar efter anpassad
gymnasieskola.
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Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att kvalitetssékra insatser utifran
forskning och beprdévad erfarenhet

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att inféra valfrihetssystem med
resultatbaserad ersattning inom vuxenutbildningen

att ge arbetsmarknads- och socialnédmnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i
uppdrag att fordjupa sitt samarbete i syfte att fler arbetslosa ska lasa reguljar vuxenutbildning

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att reformera Ung i Sommar och koppla
sommarjobb till sommarskola fér elever utan godkanda betyg

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden samt grundskolenamnden i uppdrag att inféra
SAO-jobb

att ge samtliga namnder och bolag i uppdrag att préva anstallningar for Malmobor som lamnar
anpassad gymnasieskola med arbetsférmaga

Mer pengar i planboken

Det maste alltid I6na sig att ga fran bidrag till arbete och Malmobornas ekonomi maste kunna
ga ihop. Da kravs en rattvis skattepolitik, dar den som anstranger sig ocksa marker det, har
rad att bo kvar i Malmé och inte tvingas flytta till en kranskommun. Kommunalskatten ska
darfor sankas med 15 dre per intjanad hundralapp.

Budget- och skuldradgivningen ska starkas for att fler ska fa kontroll dver sin ekonomi. Malmd
ar den stad dar flest barn vréks fran sina hem, ofta ar just ekonomiska problem anledningen till
att vrakning sker. Darfor ska Malmo ocksa inspireras av det framgangsrika arbetet for att
forebygga vrakningar som bedrivs i Lund, dar kommunen bedriver ett forebyggande arbete
med familjer och har ett nara samarbete med hyresvardar.

| en redan svar ekonomisk tid valde Socialdemokraterna att chockhoja parkeringsavgifterna till
orattvisa nivaer. Malmo ska ha en rattvis och rimlig parkeringspolitik som inte straffar dem som
behdver bilen for att fa livspusslet att ga ihop. Darfor ska boendeparkeringen aterstallas till
avgiftsnivaerna fore april 2025, handlaggningsavgiften for boendeparkering tas bort och
timtaxan sankas med 5 kronor per timme i zon A-E och 3 kronor per timme i zon F. Det innebar
att dygnet runt-taxan tas bort.

En generell dversyn av parkeringsavgifterna ska genomfoéras for att sakerstalla lagre och
rattvisa priser, okad tillganglighet och en starkare centrumhandel. Tekniska namnden ska
bland annat utreda behovet av fler korttidsparkeringar utanfor férskolor och skolor fér sékra
avlamningar samt i innerstaden for att underlatta besdk till butiker och verksamheter.
Utredningen ska aven omfatta framtida avgifter och parkeringslésningar for motorcyklar.

Aldre i Malmé ska & utdkade mojligheter att resa kostnadsfritt i kollektivtrafiken under fler

timmar av dygnet for att oka frineten och tillgangligheten i vardagen, samt att minska
ensamheten.
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Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:
att skattesatsen sanks och faststalls faststalls till 21,09 procent

att ge tekniska namnden i uppdrag att aterstélla regelverket och avgiften for
boendeparkering till vad som gallde fore april 2025, ta bort handlaggningsavgiften for
boendeparkering samt sdnka timtaxan for all gatuparkering med 5 kronor per timme i
zon A-E och 3 kronor per timme i zon F

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att genomfdra en dversyn av parkeringsavgifterna i
syfte att dstadkomma lagre priser och underlatta for cityhandeln

att ge tekniska namnden i uppdrag att utoka tiderna for seniorbiljetten i kollektivtrafiken
till att gélla dygnet runt.

Roligare och mer rattvis fritid

Malmos framtid formas inte bara i klassrummen, utan ocksa pa fotbollsplaner, i simhallar
och i foreningslivet. Efter skoldagen ska det vara enkelt for alla barn att hitta vagar till
rérelse och gemenskap, oavsett var man bor eller vem man ar. En aktiv fritid starker
sjalvkanslan, forebygger utanforskap och bygger ett friskare Malmo. Fritidsnamnden far
darfor en riktad satsning for att starka foreningslivet och for att tillgangen till en aktiv
fritid ska bli jamstalld.

Regeringens inférande av fritidskortet har blivit en stor framgang. Over 10 000 barn i Malmé
anvander nu kortet for att delta i foreningsliv och fritidsaktiviteter som tidigare varit ekonomiskt
svara att na. Reformen har gjort stor skillnad for barns halsa, gemenskap och delaktighet.
Malmo ska fortsatta stodja och utveckla arbetet sa att dnnu fler barn far méjlighet att delta i en
aktiv och meningsfull fritid, saval under terminerna som under skollov.

Nya insatser ska 0ka deltagandet bland flickor och unga i 6stra Malmd. Ett sarskilt bussbidrag
ska inféras for att gora aktiviteter utanfor centrum tillgangliga for fler. Bidragsgivningen ska
bygga pa starka demokrativillkor och ge fler ungdomsaktiviteter mojlighet till stod.

Bristen pa is- och simytor ska atgardas. Arbetet med en ny simanlaggning i 6stra Malmo ska
pabdrjas och samarbeten med grannkommuner utvecklas for att anvanda resurser effektivt.
Antalet fotbollsplaner och idrottsytor i staden ska utdkas, for fler platser till en aktiv fritid.

Tillgangen till fritidsaktiviteter ska vara rattvis och inte begrénsas av funktionsnedsattningar.
Darfor ska mojligheten att anvanda simanlaggningar forbattras och stod ska ges till FIFH for
etablering och drift av utomhusanlaggningen Parasport Park.

Kultur, néje och besoksnaring bygger en attraktiv stad dar manniskor vill leva, arbeta och
stanna. Malmo ska vara en stad som sjuder av liv med ett starkt utbud av kultur- och
fritidsverksamheter for barn samt ett stort nojesutbud.

Stodet till kultur kommer darfor i forsta hand att rikta sig till barn och unga. Malmd Kulturskola
och El Sistema ska véxa, sa att fler barn far mojlighet att utveckla sin kreativitet och upptacka
kulturen. Tryggheten pa biblioteken ska starkas genom bemanning, utbildning och tydliga
ordningsrutiner.

16



Ett nytt konstmuseum kommer att etableras. Det ska utformas i harmoni med den kulturella
miljon enligt den avsiktsforklaring som redan tagits fram. Under projekt och byggtiden ska
stadens konstsamling visas pa publika platser sa att fler Malmaobor far tillgang till den konst de
ager gemensamt. Den ekonomiska modellen fér museet ska ses i ett helhetsperspektiv dar
partnerskap och samarbetslosningar med andra scener och institutioner kan provas.

Den svenska kulturkanonen ska integreras i Malmds skolundervisning, sa att barn och unga far
tillgang till vart gemensamma kulturarv. Samtidigt ska en lokal kulturkanon tas fram for att lyfta
fram Malmos egen berattelse, dess historia, konst och musik och starka stoltheten éver
stadens identitet.

Kultur har stor betydelse for livskvaliteten hos aldre och bidrar till gemenskap, meningsfullhet
och psykiskt valbefinnande. Genom tillgang till kulturaktiviteter kan ensamhet motverkas och
aldre ges mojlighet att fortsatta vara aktiva deltagare i samhallslivet. Malmo stad bor darfor
varna och utveckla kulturinsatser som starker delaktighet och livsgladje for aldre. Stadens
lokaler ska nyttjas mer effektivt och bidra till fler aktiviteter, minskad ensamhet och ¢kad fysisk
aktivitet for aldre i samverkan med civilsamhallet.

Malmo ska vara en levande nattlivsstad dar kultur, musik och socialt liv far plats dven efter
arbetstid. Stadens livescener, klubbar och andra foretagare inom kulturen bidrar till bade
kreativitet, trygghet och stadens attraktionskraft. Malmé boér darfér varna och utvecklia
forutsattningarna for ett rikt och tryggt kultur- och nattliv i hela staden. Malmé ska ge battre
forutsattningar for ett mangsidigt och hallbart nattliv dar stadens kultur- och musikliv kan
fortsatta vaxa genom bland annat forenklade regler, mindre byrakrati och billigare tillsyn.

Popup-serveringar, tillfalliga férsaljningsytor och mobila verksamheter ska kunna etableras
enklare — med mindre byrakrati och tydligare regler. Malmé stad ska inte stélla hogre krav pa
krégare an vad som motiveras av lagstiftningen.

Malmofestivalen ska préglas mer av Malmo. Fler lokala aktorer ska fa plats, och festivalens
innehall ska spegla stadens kultur, féretagande och kreativitet.
Vi foreslar darfor kommunfullmiktige besluta:

att ge fritidsnamnden i uppdrag att utveckla riktlinjerna for bidrag sa att fler féreningar for barn
och unga som i dag faller utanfér modellen kan & stéd

att ge fritidsnamnden i uppdrag att genomféra en sérskild satsning pa jamstallt deltagande i
idrott

att ge servicendmnden samt fritidsnamnden i uppdrag att utdka antalet fotbollsplaner

att ge fritidsnamnden i uppdrag att etablera en simanlaggning i 6stra Malma i samverkan med
grannkommuner

att ge fritidsnamnden samt funktionsstddsnamnden i uppdrag att forbattra tillgangen till
simanlaggningar for personer med funktionsnedsattning

att ge kulturnamnden i uppdrag att visa stadens konstsamling pa publika platser i vantan pa
nytt konstmuseum
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att ge kulturnamnden i uppdrag att digitalisera och starka skyddet av Malmos kulturarv vid kris
eller krig

att ge kulturnamnden samt grundskolendmnden i uppdrag att integrera den svenska
kulturkanonen i skolornas undervisning samt ta fram en lokal kulturkanon som lyfter fram
Malmaos kulturary, historia och kreativa uttryck

att ge fritidsnamnden, grundskolenamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att mojliggora ett dkat nyttjande av lokaler for kultur- och fritidsverksamheter

att ge kulturnamnden i uppdrag att oka tryggheten pa stadens bibliotek genom forstarkt
bemanning och tydliga ordningsrutiner

att ge tekniska namnden och miljonamnden i uppdrag att férenkla regler for
popup-serveringar och tillfalliga verksamheter

att ge tekniska namnden i uppdrag att utveckla Malméfestivalen sa att fler lokala aktorer ges
stérre utrymme

Var stad ska byggas hogre, gronare och skonare

Malmds olika delar ska utvecklas utan att forlora sin sarprégel. Byarnas smaskalighet ska
varnas samtidigt som de centrala delarna ska byggas modernt, hogt och spannande.
Attraktionskraften ska stérkas genom en inbjudande stadsbild och héga krav pa utformningen
i all ny bebyggelse. Nyproduktionen av bostader ska bli gréonare genom att klimatsmarta och
cirkuldra byggmaterial anvands i storre utstrackning, utan att kostnaderna drivs upp.

Gronska ar en fradga om trygghet, livskvalitet och jamlikhet. Tillgangen till gronomraden é&r i dag
ojamnt fordelad, de som bor i tdtare och mer utsatta omraden har ofta minst tillgang till tréd,
parker och rekreation. Malmé ska déarfor se till att fler torg och hardgjorda ytor blir grona och
lummiga. Grona tak och vaggar med inhemsk vaxtlighet ska framjas, liksom planteringar som
bidrar till biologisk mangfald och bullerddmpning. Fler trad ska planteras i gatumiljder, parker
och bostadsomraden.

For att underlatta for fler att ta del och njuta av stadens parker ska fler grillplatser, lekplatser,
bord och sittplatser anlaggas dar det ar lampligt. Belysning och renhalining i parkerna ska
prioriteras.

Malmo ska ligga i framkant med att erbjuda infrastruktur som underlattar saval vardag som
den gréna omstalliningen, darfor ska utbyggnaden av laddinfrastruktur starkas. Det ska vara
enkelt att ta sig fram i staden oavsett trafikslag. Ett sarskilt uppdrag ges i syfte att forbattra
trafiksakerheten for cyklister. Mdjligheten for féretag att transportera varor ska forstarkas och
inte motarbetas.

Halva Malmos yta bestar av vatten. Det ger staden unika mojligheter — men ocksa ett sarskilt
ansvar. Malmo ska utvecklas som en attraktiv och hallbar kuststad, dar miljdarbetet tydligt
kopplas till vatten, hav, hamn och naringsliv. Stadens klimatarbete ska bygga pa resiliens,
formagan att std emot och anpassa sig till varme, skyfall och stigande havsnivaer.
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God vattenstatus i kanaler, backar och kustvatten ska vara en tydlig mals&ttning.
Renhallningen ska prioriteras for att minska mangden skrdp som nar hav och vattendrag, och
hamnen och kustnara lagen ska utvecklas med respekt for miljo, sakerhet och arbetstillfallen.

Malmo ska ta lardom av andra kuststader som Helsingborg, dar smart belysning,
energieffektiv teknik och modern renhalining har kombinerats for att starka bade miljo,
trygghet och trivsel. En ren och valskdtt stad bidrar till stolthet, trygghet och en mer attraktiv
stadsmiljo.

For att sakra en halsosam stad kréavs en fungerande tillsyn. Miljonamnden ska darfor fa ett
utdkat kommunbidrag for att klara sitt lagstadgade tillsynsuppdrag, bland annat for att
bekdmpa avfallsbrottslighet och oseridsa aktdrer i fordonsbranschen.

Oresundsmetron ska prioriteras for att koppla Malmé starkare till arbetsmarknaden i regionen.

Vi foreslar darfor kommunfullmiaktige besluta:

att ge tekniska namnden i uppdrag att géra fler torg gréna och lummiga for battre biologisk
mangfald, bullerddmpning, luftkvalitet och skyfallshantering

att ge tekniska namnden i uppdrag att Oka plantering av nya trad i gatumiljoer, parker och
bostadsomraden

att ge tekniska namnden i uppdrag att utveckla stadens parker genom att anlagga fler
grillplatser, lekplatser, bord och sittplatser samt forbattra belysning och renhalining

att ge tekniska namnden i uppdrag att knyta ihop cykelstrak och atgarda avbrott i intensiva
trafikmiljder

att ge tekniska namnden i uppdrag att starka kust- och vattenmiljon genom insatser fér god
vattenstatus, forbattrad dagvattenhantering och minskad nedskrapning i hav och vattendrag

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att upphandla skotsel av allman plats i konkurrens

att ge miljondmnden i uppdrag att forstarka arbetet med tillsyn

Trygg och vardig omsorg

Malmds ska vara en stad man langtar till att bli aldre i och dar man kan lita pa att omsorgen
fungerar varje dag, i hela staden. Aldreomsorgen ska préglas av trygghet, vardighet och hég
kvalitet. Tyvarr &r inte det upplevelsen idag. Malmé har under flera ar haft svaga resultat i
hemtjansten. En riktad kvalitetssatsning ska darfér genomféras, med hoégre bemanning dar
behoven ar storst och med battre uppfdljning av kvalitet. Ett analys- och rapportverktyg
kopplat till Hemtjanstindex ska inforas for att jamféra, mata och férbattra resultaten i hela
verksamheten.
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Omsorgspersonalen far i dag utfora flera arbetsuppgifter som de egentligen inte bor gora, till
exempel stadning och att bara matkassar. Deras arbetsuppgifter ska darfor renodlas, sa att
underskoterskor kan lagga sin tid pa det de ar utbildade for, vard och omsorg.

Ensamhet bland aldre ska motverkas genom samarbete med civilsamhallet,
frivilligorganisationer och féreningsliv. Malmo ska infora dldrekuratorer som kan ge stdd vid
psykisk ohalsa, sorg och livsférandringar. Dessutom ska fler aktivitetssamordnare anstallas i
kommunens aldreomsorg for att stérka det sociala innehallet i vardagen och mer aktiviteter
utanfor det sarskilda boendet. Arbetet med valfardsteknik ska utvecklas och starkas for att ge
en mer effektiv, trygg och vérdig vard och omsorg.

En god och naringsriktig mat ar viktig i det halsoframjande arbetet for aldre. Doften av vallagad
mat och en trevlig stund tillsammans med andra &r dagens hojdpunkt for manga av vara aldre.
En utredning om ett nytt maltidskoncept ska genomféras i syfte att 6ka valfrineten och
sakerstalla naringsrika maltider. Inom hemtjénsten pagar en utredning kring matdistribution,
resultatet ska bli att maten framdver ska vara naringsrik, god och varm.

Sprakkrav ska tas pa allvar for att garantera trygg, séker och vardig omsorg. Samtidigt ska en
I6nesatsning pa underskoterskor genomforas for att starka yrkets status och locka fler att
stanna kvar i dldreomsorgen.

Anhoriga ar ofta en avgorande del av omsorgen. Malmo ska starka anhorigstodet med
lattillganglig rédgivning, avidsning och utbildning, sa att fler orkar och vill vara ett stod till sina
narstadende.

Malmoébor med funktionsnedsattning ska kunna leva trygga, vardiga och sjalvstandiga liv.
Omestallningsarbetet inom funktionsstdd ska fortsatta. LSS-bostader ska vara integrerade i
stadens bebyggelse och fria fran institutionsdrag. Fler trygghetsboenden ska byggas som ger
stadens aldre en tryggare och mer aktiv vardag.

Olika former av valfrihet inom LSS och hemtjanst ska utredas. Arbetsmarknadsinsatser for LSS
ska utvecklas genom jobbskuggning i stadens verksamheter och med arbetsgivare. Daglig
verksamhet ska bli mer individanpassad. Elever i anpassad skolform ska ges likvardig studie-
och yrkesvagledning och en utredning om inférandet av NPF-koordinatorer ska genomféras
for att ge battre stdd till unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Bristen pa gode méan och forvaltare ska motas genom éversyn av ersattningsmodellen.

Bostadsanpassning ar avgorande for att aldre och personer med funktionsnedsattning ska
kunna leva sjalvstandigt och tryggt. Trots att det &r bade kostnadseffektivt och forebygger
behovet av vardboende visar Malmo aterkommande Gverskott i budgeten, vilket tyder pa att
stédet inte anvands fullt ut. Nacka kommun har visat hur en effektiv och rattssaker modell kan
underlatta processen genom samverkan och kompletteringar i stallet for avslag. Malmo bor
inspireras av detta for att starka tryggheten och frineten for fler.

Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att ge hélsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att genomféra en riktad kvalitetssatsning
med hogre bemanning dar behoven ar stérst

att ge hélsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att renodla omsorgspersonalens
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arbetsuppgifter sa att underskoterskor fokuserar pa vard och omsorg

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att genomféra en Iénesatsning pa
underskoterskor

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att infora hemtjanstindex analys- och
rapportverktyg

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att infora ldrekuratorer och anstélla fler
aktivitetssamordnare

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att héja maltidskvaliteten genom att
utreda ett nytt maltidskoncept

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att starka sprakkraven i omsorgen for
trygg och saker kommunikation

att ge hélsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att starka anhorigstodet genom
radgivning, avldsning och utbildningsinsatser

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsnamnden i uppdrag att inféra
hyrstopp

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsnamnden i uppdrag att utreda
former for valfrinet inom hemtjanst och LSS

att ge MKB i uppdrag att planera for LSS-bostader integrerat i ordinarie hyresbestand

att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att mojliggora trygghetsboenden i nya
detaljplaner samt se over befintliga planer for att undanrdja hinder mot deras etablering

att ge funktionsstddsnamnden i uppdrag att utreda inférandet av NPF-koordinatorer

att ge dverformyndarnamnden i uppdrag att se dver ersattningsmodellen for alla ideella
stallféretradare samt reseersattningen for ideella stallforetradare fran andra kommuner

att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att arbeta fram en ny modell fér bostadsanpassning
liknande den som finns i Nacka

En effektiv organisation for battre stod och service

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med hog kvalitet i ledarskap, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning. For att valfarden ska fungera maste medarbetarna ha goda
forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag. Arbetsmiljon ska praglas av rimlig arbetsbelastning,
trygghet och franvaro av diskriminering. Arbetet med att rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerad personal ska starkas genom strategiska samarbeten med utbildningsinstitutioner,
satsningar pa digitalisering och valfardsteknik samt attraktiva arbetsvillkor.

Malmo stad ska bedriva ett aktivt och konsekvent arbete med HBTQ-fragor for att skapa
inkluderande och trygga arbetsplatser. Utbildning och kompetensutveckling om dessa fragor
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ska integreras i hela organisationen, och chefer ska sakerstalla att ingen utsatts for
diskriminering. Indikationer pa krankningar, hot eller vald mot Malmobor ska alltid leda till
effektiva atgarder, och rutinerna ska skarpas sa att misstankta brott i stadens verksamheter
alltid polisanmals.

For att varna tryggheten for dem som ar beroende av stadens insatser ska fullstandigt utdrag
ur belastningsregistret alltid begaras vid anstalining dar det ar mojligt. Utdrag ska &ven
begéras nar samma person far en ny anstallning i Malmé stad och maojligheten till kontinuerlig
kontroll under padgaende anstallning ska utredas.

Nuvarande system kring arbetsskor ska goras om till ett skobidrag, likt friskvardsbidraget. Ett
skobidrag ar den I6sning som bast tillgodoser personalens behov. Ingen fot ar den andra lik.
Det finns olika behov beroende pa arbetssituation, halsotillstand och ortopediska
forutsattningar.

Moderaterna har lange drivit frégan om att minska antalet anstallda per chef. Att det nu
genomfors ar ett viktigt steg for att starka kvaliteten och arbetsmiljon i valfarden, sarskilt inom
aldreomsorgen.

Ett starkt naringsliv &r grunden for Malmés valstand. Det &r i féretagen jobben skapas och déar
valfarden far sin finansiering. Malmo ska vara en stad dar det ar Itt att starta, driva och
utveckla foretag. Samtidigt vittnar manga foretag om svarigheter att vaxa i Malmo, brist pa
foretagsmark, utdragna processer och ett foretagsklimat som forsvagats tydligt under det
senaste decenniet. Foretag som velat expandera har istallet valt att flytta till kommuner dar
det finns tillganglig mark, snabbare beslut och en mer I6sningsorienterad attityd fran det
offentliga. Nar Malmo tappar investeringar, etableringar och arbetstillfallen till Lund och
Landskrona beror det inte pa foretagen — utan pa bristen pa politisk vilja.

For att fler Malmobor ska kunna ga fran bidrag till arbete kravs ett béattre foretagsklimat dar fler
vagar starta, driva och utveckla foretag. Det handlar om att frigora mark for verksamheter,
korta tillstandsprocesserna och ge foretagen langsiktiga spelregler. Sarskilt de verksamheter
som kraver storre ytor — som tillverkning och produktion — maste ater fa en sjalvklar plats i
Malmo. Ett starkt och brett naringsliv ger vagar in pa arbetsmarknaden, starker stadens
ekonomi och skapar de skatteintakter som finansierar valfarden.

Varje skattekrona ska anvandas effektivt och skapa ett tydligt mervarde for Malmdborna i form
av antingen valfard eller en mer attraktiv och levande stad, aldrig forslosas i ineffektiva
processer och onddig byrakrati. Darfor ska en effektivitetskommission tillsattas, dar experter
granskar stadens organisation och ger rekommendationer till kommunstyrelsen.

Servicenamnden ska genomfdra ett sarskilt arbete for att hoja kostnadseffektiviteten i sina
tjanster, service och fastighetsforvaltning till férvaltningarna. Ska Malmé stad kunna klara
vélfardsuppdraget langsiktigt ar det av yttersta vikt att verksamheternas resurser inte ats upp
av Okade kostnader for lokaler, skotsel och underhall.

Alla stadens verksamheter ska fortsatta sitt effektiviseringsarbete och under aret effektivisera
en procent av sina kostnader. Effektiviseringen ska ske pa central administration och
verksamhet utanfér kommunens karnverksamhet och valfardsuppdrag. Stadens anstallda
kommunikatorer ska halveras i antal och centraliseras till stadskontorets
kommunikationsavdelning for att kunna arbeta mer dynamiskt med de
kommunikationsinsatser som vid olika tidpunkter krévs runt om i organisationen.
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Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett system med bidrag for arbetsskor,
motsvarande friskvardsbidraget, som ersatter det nuvarande systemet

att ge stadsbyggnadsnamnden samt tekniska namnden i uppdrag att utreda hur
foretagsklimatet kan forbattras genom bland annat forenklade bygglovsprocesser, prioritering
av mark och graden av detaljering i planarbetet

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomfdra en genomlysning av delegationsordningar, i
syfte att sakerstalla att beslut om avslag i tillstdndsarenden alltid fattas pa politisk niva

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en utbildningssatsning for tjansteman i
Malmo stad som i sitt arbete moter féretagare, i syfte att forbattra servicen, bemdétandet och
forstaelsen for foretagandets villkor

att ge Minc i uppdrag att utveckla stédet till nyetableringar inom industri

att ge tekniska namnden i uppdrag att inféra en ersattningsmodell till féretag som drabbas
negativt av infrastrukturarbeten som beslutas av staden

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inratta en effektivitetskommission

att ge servicenamnden i uppdrag att 6ka kostnadseffektiviteten i sin verksamhet offensivt
uppdrag.
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Styrning och ledning i Malmo stad

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i
arenden av principiell karaktar sasom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens
organisation. | Malmo férdelar kommunfullmaktige ansvaret for genomférandet av det
kommunala uppdraget till ndmnderna genom reglementen och till bolagen framst genom
bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via
lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad har en styrmodell med ett Iangtgaende
decentraliserat ansvar. Utover reglementen och agardirektiv styr kommunfullméktige utifran
kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det dvergripande och dverordnade styrdokumentet for stadens ndmnder och
heldgda bolag under aret. Den innehdller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal for mandatperioden, sarskilda uppdrag
for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god
ekonomisk hushallning. Budgeten &r bindande bade vad avser ekonomiska ramar,
kommunfullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten. Kommunfullmaktige beslutar inte om
kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget eller investeringsbudget for hel- och
delagda bolag eller kommunalférbund. Dessa beslut tas av respektive bolagsstyrelse eller
forbundsfullmaktige. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och
liknande ar underordnade budgeten.

Kommunfullméktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk
hushalining. Malen &r langsiktiga och galler for innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa
fort som majligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dér nédmnder och
styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning. Tvarsektoriella fragor
som rér manskliga rattigheter utgor inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i
uppfoljiningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullméktige informerade om utvecklingen i Malmo
stad, genomférs aterkommande kommungemensam uppféljning under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppféljiningen utgor ocksa underlag for eventuella beslut om
korrigerande atgarder samt underlag for den fortsatta planeringen.

God ekonomisk hushallning i Malmé stad

Enligt 11 kap. 1§ kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning uppratthalls genom kommunfullméaktiges finansiella mal och mal for
verksamheten samt genom nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av
kommunens samtliga ndmnder och bolag men i olika omfattning.

Finansiellt mal

Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet &r langsiktigt och avser att trygga
en hallbar ekonomisk utveckling éver tid. Halloarheten i ekonomin méats genom att folja tre
indikatorer: arets resultat, rantebarande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och
avskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.
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Att skuldnivan begransas &r en viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling. En hog
skuldsattning innebaér att ett langsiktigt ekonomiskt atagande éverlamnas till nastfoljande
generation vilket begransar dess maojligheter att forma den verksamhet som den generationen
anser lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske
genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en planering av nar i tiden
investeringar kan genomféras med hansyn till de finansiella forutsattningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for dverskott dver tid i driftsbudgeten. Ett budgeterat
dverskott innebar en reserv for oférutsedda handelser och minskar risken for att underskott
ska uppsta. Dessutom innebar ett Gverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan
en 6kad skuldsattning och bidrar pa sa satt till en hallbar ekonomisk utveckling.

Inriktningen for kommunfullmaktiges finansiella mal &r att resultatet éver tid ska uppga till 1%
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas. | det finansiella malet ingar ocksa att lanekvoten, det
vill séga réntebarande nettoskuld/nettotillgdng i forhallande till skatteintékter, generella
statsbidrag och utjdamning, inte ska overstiga 30%. Vid nettoskuld uppvisas en negativ
lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Malvarden for de tre indikatorerna 2026 ar:
« Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.
« Réntebarande nettolan ska uppga till hogst 30% av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.
« Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning ska fdljas.

Riktlinjer for namnder och bolag

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och bolag.
Namnder samt bolags- och forbundsstyrelser ska mojliggdra for kommunstyrelsen att utéva
uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsattningar for namndernas och bolagens
rapportering av planering och uppféljining gallande kommunfullmaktigemal, ekonomi och
investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infor de olika
rapporteringstilliféllena och samordnar natverk med berdrda kompetenser.

Malmo Energi och Hallbarhet AB har for narvarande undantag fran att uppréatta budget och
internkontrollplan, till dess bolaget far en operativ verksamhet. Forberedelser for att gora
bolaget operativt pagar och planeras for beslut i slutet av aret i syfte att bolaget ska vara
operativt fran borjan av 2026. | samband med detta kommer en budget att upprattas.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullméaktiges budget arligen besluta om en
budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehélla planering for bidrag till de
kommunfullmaktigemal som namnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska dven
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Fér namnder som har fatt ekonomiska
ramar av kommunfullméktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om andrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som ndmnden beddmer lamplig eller nédvandig. Om
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forandringen berdr andra némnder ska samrad med dessa ske fére beslut. Andringar som
innebar avsteg fran vad kommunfullmaktige uttryckt i arets budget ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Riktlinjer for planering och uppfoljning av kommunfullmaktigemal
Kommunfullmadktigemalen anger ett fatal omraden dar namnder och heldgda bolag behdver
arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning dver mandatperioden. Respektive
namnd eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om bidrag till
tilldelade kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvantas leda till
forflyttning mot kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden. Namnder och
helagda bolag ska tva ganger om aret, utifran planeringen, félja upp, analysera och bedéma
om bidraget leder till forflyttning i riktning mot de Iangsiktiga kommunfullmaktigemalen.
Uppfoljiningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i delarsrapport respektive arsanalys.
Rapporteringen ska ligga till grund for kommunstyrelsens rapportering till kommunfullméaktige
om forflyttningen i riktning mot respektive kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden
ska namnder och bolag folja upp och analysera om onskad forflyttning har uppnatts.
Revisorskollegiet och Malmé stadshus AB undantas fran ansvar géllande planering och
genomférande av kommunfullméaktigemalen.

Malmo Stadshus AB ar moderbolag for kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Darav har de ingen méjlighet att direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges
mal. Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa ndmnder och
styrelser. Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med namndens eller bolagets
arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapporteras i samband med
namndens eller bolagets arsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll dver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten ar att ndmnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta kravs bland annat att namnder och bolag har en vélfungerande intern
ekonomisk styrning. Namnder ska darfor ha upprattade interna riktlinjer for ekonomisk
styrning. Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan namnd
och dess forvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att
sakerstélla namndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning genom
agardirektiven.

Namnderna ska folja riktlinjen om intern prissattning dar huvudregeln ar sjalvkostnad.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

| den av kommunfullméaktige faststallda budgeten erhaller ndmnden ekonomiska ramar genom
ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar ar
bindande for namnden och far inte dverskridas. Namnderna har ansvar for att inom tilldelade
ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna
malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till
verksamheten. Fordelningen ska géras med utgangspunkten att driva en val fungerande och
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effektiv verksamhet. Namnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifran organisation,
verksamhet eller pa annat satt som ar relevant utifran ndmndens storlek, verksamhetens
karaktar och dess behov av intern styrning.

Namnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen
fordelas till verksamheterna utifran kommunfullmaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullméktige. Det innebar att
namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar fér ekonomiskt resultat for vissa namnder

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebér att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som
uppkommer under dret. Namnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva
en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta nodvandiga atgarder. For budgetaret
2026 galler befrielse fran resultatansvar for foljande verksamheter:

- Teknisk ndmnd — exploateringsverksamhet

- Teknisk ndmnd - realisationsvinster fastigheter

- Teknisk ndmnd — driftkostnader i investeringsprojekt
- Servicenamnd - driftkostnader i investeringsprojekt
- Servicenamnd - realisationsvinster

- Stadsbyggnadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag

Uppfoljning for namnder och heldagda bolag under aret samt konsekvenser for
kommande ar

Namnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under aret.

Namnder och heldgda bolag har, utdéver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att
pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade forutsattningar eller handelser
som kan vara av betydelse for den kommundévergripande uppféljiningen och styrningen av
verksamheten. Namnder och helagda bolag ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i
sin verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter behov.

| samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning kan
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige justeringar av kommunbidrag och
investeringsramar som bor goras for ndmnderna nastfoljande ar med anledning av
kommunens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalforhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrinet under en
lang tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta géller dven vid
inhyrning av lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gora
egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen for budgetaret far inte dverstigas utan
beslut i kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska ndmnd inhdmta objektsgodkannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for
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objektet 6verstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige ldmna objektsgodkannande. Med total
utgift avses bade investeringsutgift och driftkostnader sdsom rivning och sanering.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkdannande, men utgiften for
komponentutbytet ska inga i ndmndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt
innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett
objektsgodkannande lamnas av kommun- styrelse/kommunfullmaktige om mer an 15/50 mnkr
utgors av annan investering an komponentutbyte.

Uppféljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska
ske vid de obligatoriska rapporteringstillfallena under aret.

Nar investeringen galler en lokalanskaffning ar det lokalnyttjande namnd som ansdker om
godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalférsérjning.

Vid hyra av lokal fran extern hyresvérd kravs kommunstyrelsens tillstand om hyreskostnaden
under kontraktstiden éverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden Gverstiger
50 mnkr ska kommunfullméktige l&mna tillstdnd. Med extern inhyrning menas all inhyrning som
inte sker fran annan namnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing ska i forsta hand goéra sa
via Malmo Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid foregas av 6vervagande
mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning.
Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstand att finansiera anskaffning av 16s egendom
med leasing om vardet i leasingavtalet 6verstiger 15 mnkr.

Riktlinjer for resultatreserv och resultatutjamningsreserv

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mgjlighet att under vissa
angivna forutsattningar reservera medel i en resultatreserv (RER) for att kunna tacka
underskott vid ett senare tillfdlle och dérmed kunna uppréatthalla en god ekonomisk
hushallning.

Syftet med reserven ar att kunna bygga upp reserven under goda tider och pa sa satt skapa
forutsattningar for att under kommande ar uppna god ekonomisk hushalining. | drsbokslutet
for 2024 uppgick Malmo stads resultatreserv till 16 mnkr.

Kommuner och regioner som har en resultatutjamningsreserv som avses i 11 kap. 14 § i den
aldre lydelsen av kommunallagen far ha kvar resultatutjgmningsreserven till utgangen av 2033,
da kvarvarande medel upploses i eget kapital. | arsbokslutet for 2024 uppgick Malmo stads
resultatutjamningsreserv till 5 744 mnkr.

Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som éverstiger 1% av summan av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatreserven far uppga till hdgst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
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Disponering av RER
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatreserv (RER) anvandas for att en god
ekonomisk hushalining ska uppnas.

Disponering av medel fran resultatreserven kan ske for att tdcka ett negativt
balanskravsresultat och kan disponeras vid omvarldsforandringar eller kostnadsokningar som
pa kort sikt paverkar stadens resultat negativt, forutsatt att det framjar en god ekonomisk
hushalining. Om medel fran resultatreserven har anvénts ska det framga i
forvaltningsberattelsen till vad och varfér medlen har anvants.

Harutover galler for Malmo stad:
| Malmo stad ska resultatreserven inte anvandas for att tacka langsiktiga kostnadsokningar, for
att mota 6kade ambitioner eller kompensera for gallande verksamhetsdrift.

| planeringen av att anvanda RER tas en analys fram géllande de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna.

Disponering av RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjgmningsreserv anvandas for att utjdmna
intakter dver en konjunkturcykel.

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nar arets
resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till foljd av en lagkonjunktur.

Harutover galler for Malmo stad:
Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som 6verstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska
endast avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstalining

Planeringsforutsattningar, ramar och ekonomisk analys

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober gjort foljande bedémning av
kommunernas ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och
Regioner Aktuell ekonomi 25:47):

" Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Den dterhdmtning som
pabérjades under slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den
stigande osékerheten i var omvarld, inte minst kopplad till héjda tullar, som dampade den
ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste
handelslénder fortsétter att vara svag bade i ar och nésta ér, vilket gér att svensk ekonomi inte
fér ndgon draghjélp utifran i nartid.”

" Sammantaget vaxlar BNP-tillvdxten upp kommande tva ar. Utan nagon stérre draghjélp fran

omvarlden blir det dock en relativt langsam aterhdmtning. BNP antas inte na nivan fér
potentiell BNP forrén i slutet av 2027
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" Lagkonjunkturen fortsatter att pragla arbetsmarknaden i ar. Den laga takten i produktionen
just nu innebér att antalet arbetade timmar minskar i ar, likt férra dret, och sysselsattningen blir
i det narmaste oféréndrad. | takt med en allt hégre BNP-tillvaxt kommer sysselséttningen bérja
Oka ndsta ar. Men framfér allt kommer produktiviteten stérkas. | férsta hand kommer den fér
narvarande lediga kapacitet som finns att bérja anvédndas nar produktionen ékar. Under 2027
aterhdmtar sig arbetsmarknaden allt snabbare vilket mérks i form av hégre tillvéaxt av arbetade
timmar, allt fler sysselsatta och en arbetsléshet som faller allt snabbare.”

" SKR:s sammantagna bedémning &r att skatteunderlagets 6kningstakt i &r blir starkare &n
2024 samt att den underliggande utvecklingen ligger néra ett historiskt genomsnitt. [...] Som
genomsnitt fér perioden 2025-2029 berdknas det underliggande skatteunderlaget bka med
4,3 procent per ar, ndgot lagre @n den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden
2015-2024 (4,5 procent).”

" Den laga prisékningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real
nedgang. | genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026-2029. Den
underliggande 6kningen &r dock nagot starkare, da skatteférandringar drar ner det faktiska
Skatteunderlaget. Stora kostnadsdkningar 2023 och 2024 har dock urholkat kommunsektorns
kopkraft varaktigt. "

Sveriges Kommuner och Regioner har i cirkular 25:47 presenterat planeringsforutsattningar for
aren 2025-2029. SKR gor i prognosen beddmningen att konjunkturldnestatistiken kan
forvantas uppga till 3,5% for 2026 och 6kningen av konsumentprisindex till 0,9%. Den viktade
sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,7%. SKR:s prognoser éver timloner
och KPI under de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR okt 2025)

Arlig procentuell féréndring 2024 2025 2026 2027 2028
TimlIon, konjunkturldnestatistik 41% 3,7% 3,5% 3.5% 3,5%
KPI, konsumentprisindex 2,8% 0,7% 0,9% 21% 3,2%

Befolkningen

Malmds befolkning vaxte med cirka 3 500 personer under 2024 och vid arets slut hade staden
365 644 invanare. Befolkningen forvantas fortsatta 6ka, men med en nagot lagre tillvaxttakt.
Under 2025 beraknas Malmo vaxa med cirka 3 200 invanare och dérefter med i snitt 2 600
invanare per ar fram till ar 2035. Vid slutet av planperioden, ar 2028, beraknas befolkningen
uppga till cirka 377 000 invanare. Nedbruten pa stadens 136 delomraden beddms en tredjedel
av den langsiktiga befolkningstillvaxten till och med 2030 ske i de tva delomrédena Hyllievang
och Vastra hamnen.

Arets prognos visar generellt pd en lagre befolkningstillvaxt an foregdende &rs prognos. Detta
beror framst pa en nagot minskad inflyttning. En osakerhetsfaktor i arets prognos géller
utvecklingen i Ukraina. Prognosen utgar vid berakning av demografieffekt fran att de som har
flytt fran Ukraina till Sverige kommer att stanna kvar.
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Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2026 baseras pa, samt en jamforelse

med forra arets budget. Budgeten for respektive ar har berdknats utifran den
befolkningsprognos som tagits fram aret fore budgetaret. Det budgeterade antalet invanare
beréknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det arets boérjan och
dess slut.

Antal invanare, budget

2026 2025 Forandring

0ar 4425 4325 100
1-5 &r 20944 21304 -360
6-15 ar 41619 41935 -316
16-19 ar 16 011 15545 466
20-64ar 229896 228357 1539
65-79 ar 41044 40 541 503
80-w ar 16 275 15 644 631
Totalt 370214 367 651 2563

Det férandrade antalet invanare paverkar namnderna pa olika satt och i olika

utstrackning. Jamfort med foregaende ars budget férvantas den procentuella 6kningen vara
stérst inom aldersgrupper som efterfrégar gymnasieverksamhet och &ldreomsorg. Okningen
ar 3,0% i aldersgruppen 16-19 ar och 4,0% i aldersgruppen 80 ar eller aldre. Antalet barn i
forskoledlder, 1-5 ar, forvantas minska med 1,7% och antalet barn i grundskolealder, 6-15 ar,
forvantas minska med 0,8%.

Skatteintakter och generella bidrag
Intdkterna fran skatteintdkter och generella bidrag for ar 2026 och planperioden har baserats
pa Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2025.

Som genomsnitt under perioden 2025-2028 beréknas det faktiska skatteunderlaget 6ka med
4,2 procent per ar, vilket ar i linje med det historiska genomsnittet.

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

6%

4%

2%

0%

2024 2025 2026 2027 2028

Skatteintakterna ar beréknade utifran en utdebitering med 21,09%. En férandring av
utdebiteringen med 1 procentenhet forandrar skatteintakterna med cirka 940 mnkr.

Intdkterna har berédknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2025. Om befolkningen
forandras med 500 personer paverkas intakterna med cirka 35 mnkr.
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Budget 2025 med plan for aren 2027-2028

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober
2025. | berdkningarna anvands Malmo stads befolkningsprognos beslutad varen 2025 samt
antagande om invanarantal per den 1november 2025 samt 31 december 2025.

Utrymme for kostnadsokningar
Jamfért med budget 2025 har ndmndernas ramar raknats upp for dkade kostnader om 2,7%.

Demografi

For de namnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursatgang har en demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgar fran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2025

Ramjustering till féljd av den demografiska effekten sker i forsta hand for ndmnder som i
huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beraknats aven for delar
av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel for demografieffekt om totalt 201 mnkr. Ramjustering har skett for
respektive namnd férutom for tekniska namnden dar medel finns under kommunstyrelsens
anslag till férfogande fér avrop av namnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for pris-
och lIénedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens
namndsbudget for 2026 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal. |
budgeten ingdr pa samma satt som i budget 2025 en forvantad effekt inom Malmé Stadshus
AB, dar bolag som visar Gverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

Réntor och utdelning

Finansiella intékter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2025 med hansyn
taget till budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av
réantor ar beradknat utifrdn en oféréandrad internrénta om 2,5%. | de finansiella intakterna ingar
ingen utdelning fran bolag inom kommunkoncernen for ar 2026.

Revisorskollegiet

| kommunallagen framgar att det ar kommunfullméaktiges presidium som ska bereda forslaget
till budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmaktiges
budgetsammantrade.

! Demografiberdkningarna och principerna for dessa beskrivs mer ingdende 1 bilaga till
budgetdrendet “Principer for berdkning av demografieffekt i Malmé stads budget”.
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Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2026 baseras pa Malmo stads budget 2025 med justeringar for tilldggsbeslut som
tagits under 2025 samt nedanstdende antaganden och tekniska justeringar. Tilldggsbudget
under 2025 som inte avser stadigvarande verksamhet ingdr inte i berakningsunderlaget.

| némndernas ekonomiska ramar ingar eventuella heldrseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2025. | budget 2026 avser detta dkat kommunbidrag for LSS-utbyggnad
som tilldelats funktionsstodsnamnden, dkat kommunbidrag for driftkonsekvenser for
aktiverade investeringar som tilldelats tekniska namnden samt 6kat kommunbidrag till
fritidsnamnden avseende P-hus inom stadionomradet.

Valnamndens kommunbidrag har justerats med 0,45 mnkr avseende medel erhalina i budget
2025 avseende forberedelse infor allmanna val 2026.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -4,75 mnkr for erhalina medel i Malmo
stads budget 2024 och 2025 avseende nyttjanderattsavtal med Easyfairs Nordic AB. | Malmd
stads budget 2024 beslutades att omfora 2,3 mnkr fran kommunstyrelsen till fritidsnamnden
avseende Flamman KB. | budget 2026 fors kommunbidraget tillbaka till kommunstyrelsen. |
Malmo stads budget 2025 erhoéll namnden tillfalliga medel om 3,26 mnkr for Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och Radda barnen, WHO:s natverk GNAFCC samt Plan for arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism, kommunbidraget 2026 har korrigerats ned med
motsvarande belopp. Kommunbidraget har aven justerats med -7 mnkr avseende tillfalliga
medel i Malmo stads budget 2025 for foreningsbidrag.

Servicenamndens kommunbidrag har justerats med -19 mnkr avseende externt uthyrda
objekt. Namndens ram for driftkonsekvenser i investeringsprojekt har justerats med +65 mnkr.

Tekniska namnden har tilldelats utokat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till
foljd av komponentavskrivningar om 1,8 mnkr. Namndens ram for driftskostnader i
investeringsprojekt har justerats med -22 mnkr och ramen for exploateringsverksamhet, vilken
ar en intaktsram, har justerats med +15 mnkr.

Tekniska namndens ram for Hamnanlaggningar, vilken ar en intaktsram, har justerats med
+9,5 mnkr.

Stadsbyggnadsnamndens kommunbidrag har justerats med -3 mnkr avseende tillfallig
ramforstarkning i Malmo stads budget 2025.

Grundskolenamndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende medel i Malmé
stads budget 2025 for Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Namndens
kommunbidrag har aven justerats med -50 mnkr avseende tillfallig satsning i Malmd stads
budget 2025.

Forskolenamndens kommunbidrag har justerats med -25 mnkr avseende tillfallig satsning i
Malmd stads budget 2025.

Kulturnamndens kommunbidrag har justerats med -1 mnkr avseende tillfalliga medel i Malmd
stads budget 2025 for avseende allaktivitetshus, Kulturfyren och kulturskola.
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Fritidsnamndens kommunbidrag har justerats med -2,3 mnkr. | Malmé stads budget 2024
beslutades att omféra 2,3 mnkr fran kommunstyrelsen till fritidsnamnden avseende Flamman
KB. | budget 2026 fors kommunbidraget tillbaka till kommunstyrelsen. Ndmndens
kommunbidrag justeras dven for delarseffekt 2026 for driftkonsekvenser avseende Rosengard
Sodra IP.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens kommunbidrag har justerats med -50 mnkr avseende
tillfallig satsning i Malmo stads budget 2025 avseende kompetenslyft.

Funktionsstodsnamndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende tillfalliga
medel i Malmd stads budget 2025 for stdd till civilsamhallet. Kommunbidraget har forstarkts
med +10,5 mnkr avseende medel for LSS-utbyggnad.

En sdnkning av PO-palagget, fran 41,39% till 40,66, i enlighet med uppgifter fran SKR innebar
att verksamheternas kostnader for 2026 beraknas minska med sammanlagt cirka 91 mnkr.
Namndernas kommunbidrag justeras darmed for att anpassas till de minskade kostnaderna. 2

Pensionskostnader och personalomkostnader har beréknats utifran KPA:s senaste prognos
(augusti 2025).

Ovriga foridndringar

Valnamndens ram forstarks under 2026 med 26,740 mnkr avseende forberedelse och
genomforande av val 2026.

Kommunstyrelsens ram forstarks under 2026 med 12,49 mnkr till foljd av centralisering av
kommunikatdrer, 5 mnkr for insatser for starkt civil beredskap, samt 5 mnkr fér upphandling av
nytt ekonomisystem, flytt till Radhuset och stadens visselblasarfunktion. Darutover avsatts 1,11
mnkr for det idéburna offentliga partnerskapet Jamlik halsa Lindangen under perioden
januari-juni 2026, 0,8 mnkr for medlemskap i WHO:s natverk GNAFCC samt 1,5 mnkr for
stadens arbete med manskliga rattigheter och mot rasism, med fokus pa planen mot
islamofobi och antimuslimsk rasism. Anslaget sanks med 7,978 mnkr till féljd av neddragningar
inom projekt och utredningar.

Kommunstyrelsens anslag till forfogande ram forstarks under 2026 med 23,1 mnkr for
utdkning av antalet ordningsvakter, 10 mnkr for insatser for ett starkare foretagsklimat och
forbattrad myndighetsutévning, 7 mnkr till MINC for att starka arbetet med industriell
utveckling och entreprendrskap samt 3 mnkr for bidrag till arbetsskor fér medarbetare inom
pedagogisk verksamhet och servicendmnden. Anslaget sénks med 5 mnkr fér Oppna Malmd
och 4 mnkr fér posten Ovrigt.

Servicenamndens ram forstarks under 2026 med 7 mnkr avseende utvecklingsplan for IT och
digitalisering. Anslaget sanks med 3,194 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatorer.

Tekniska namndens ram forstarks under 2026 med 45 mnkr till foljd av sankt
parkeringsavgift, 12 mnkr till plantering av fler trad, 10 mnkr till forstarkt arbete mot skadedjur
och 6kad renhallning samt 5 mnkr for battre tillgang till busskort for dldre. Anslaget sanks med

2 Berdkning av justering av internt PO-paldgg beskrivs i bilaga till budgetdrendet “Forslag till
kommunbidragsjusteringar for PO-pdligg 2026”.
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26 mnkr till foljd av forandrad finansiering i avtalet med Region Skane avseende
Malmopendeln samt med 6,7 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatorer.

Miljonamndens ram forstarks under 2026 med 15 mnkr till utdkad tillsyn. Anslaget sanks med
2,475 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatdrer.

Stadsbyggnadsnamndens ram forstarks under 2026 med 7,3 mnkr for forbattrad service till
naringslivet. Anslaget sanks med 2,3 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatdrer.

Gymnasie- och vuxenutbildningshamndens ram forstarks under 2026 med 7 mnkr avser
forstarkt elevhalsa. Anslaget sanks med 3,366 mnkr till féljd av centralisering av
kommunikatorer.

Grundskolendmndens ram forstarks under 2026 med 87 mnkr for hojd kvalitet, inférande av
SSPFR, skolsociala team, laxhjalp och pilotprojekt for minskade klasser, 41,8 mnkr for
kompensation for bortfall till féljd av demografi att anvanda for hojd elevpeng, 13 mnkr for
forstarkt elevhalsa samt 10 mnkr for forstarkt arbete mot antisemitism, islamofobi och annan
rasism. Anslaget sanks med 1,866 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatdrer

Forskolenamndens ram forstarks under 2026 med 56,6 mnkr for kompensation for bortfall till
foljd av demografi att anvanda for minskade barngrupper, 20 mnkr for I6nelyft till forskollarare
och barnskdtare med mycket hog kompetens samt 5 mnkr till satsningar pa svenska spraket.

Anslaget sanks med 1,859 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatdrer.

Kulturndmndens ram forstarks under 2026 med 19 mnkr for en riktad satsning pa barnkultur.
Anslaget sanks med 19 mnkr genom minskat bidrag till studieférbund och med 7,154 mnkr till
foljd av centralisering av kommunikatorer.

Fritidsnamndens ram forstarks under 2026 med 38 mnkr for riktad satsning pa barns fritid
och halsa samt 2,65 mnkr i bidrag till FIFH:s sportyta. Anslaget sanks med 3 mnkr genom
avskaffat bidrag till Folkets Hus samt med 2,404 mnkr till foljd av centralisering av
kommunikatorer.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens ram forstarks under 2026 med 32,5 mnkr for hojd
kvalitet, valfardsteknik och 6kad bemanning samt 10 mnkr for inférande av aldrekuratorer.
Anslaget sanks med 13,5 mnkr till foljd av stopp for hyrpersonal samt med 3,08 mnkr till foljd
av centralisering av kommunikatorer.

Funktionsstodsnamndens ram forstarks under 2026 med 55,2 mnkr fér LSS-utbyggnad, 0,5
mnkr for drift av motesplats i FIFH:s regi samt 5 mnkr for kartlaggning och arbete mot
rekrytering till kriminalitet inom LSS-boenden. Anslaget sanks med 2,089 mnkr till féljd av
centralisering av kommunikatorer

Arbetsmarknads- och socialndmndens ram forstarks under 2026 med 40 mnkr for tidiga
insatser och inférandet av SSPFR, 20 mnkr fér utdkning och forstarkning av jobbspar, 3,5 mnkr
for forstarkt budget- och skuldradgivning, 5,4 mnkr for fordubbling av stodet till kvinnojourer,
3,71 mnkr for fordubbling av resursteam heder samt 20 mnkr for ett utdkat avhopparprogram
och traumaprogram for barn och forstarkt krisstdd. Kommunbidraget sanks med 29 mnkr till
folid av andrad riktlinje som innebér att ekonomiskt bistand inte Iangre kan beviljas for
hyreskostnader som Overstiger hogsta godtagbara belopp. Anslaget sanks med 3,673 mnkr till
foljd av centralisering av kommunikatorer.
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Investeringsverksamhet

Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads ndmnder. De tva ndmnder med hogst
investeringsvolym ar servicendmnden och tekniska ndmnden. Servicenamnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader fér samhaéllsservice sasom skolor, forskolor, boenden
samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska ndmnden genomfor investeringar
framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga namnder investerar i
inventarier.

Investeringsniva

Malm stads ndmnder har i sina budgetskrivelser for ar 2026 angett investeringsbehov for
aren 2026-2031. | samband med delarsrapporten hade ndmnderna mojlighet att uppdatera
investeringsbehoven for perioden, vilket innebar en dkning totalt sett jamfort med
budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan for 2025-2027

O = N W Beu,

2024 2025 2026 2027 2028

Diagrammet ovan visar investeringsaskande for budgetaret 2026 samt for planaren 2027 och
2028. For aren 2024 och 2025 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2026 i form av investeringsbidrag beraknas till 130 mnkr och omfattar
inkomster for Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsaljningar av
anlaggningstillgangar.

Ekonomisk analys

Resultatutveckling
For 2026 budgeteras ett resultat om O mnkr. For aren 2027-2028 planeras en resultatniva om
282 mnkr respektive 293 mnkr.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld/nettofordran

Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hdgst 30% av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning ar 2026. Utifran de planerade resultat- och
investeringsnivaerna beddms lanekvoten understiga 30% under hela planperioden. Vid
nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.
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Lanekvot - rantebdrande nettolan i forhallande till
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
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Vid ingédngen av 2026 berdknas kommunen ha en nettoskuld om 1,9 mdkr om
pensionsskulden inkluderas. Under 2026 beraknas en nettoskuld uppgaende till cirka

3,8 mdkr. Under de tva kommande aren Okar skulden med cirka 2,0 mdkr respektive 1,9 madkr

till foljd av fortsatt hoga investeringsnivaer.

Réantebarande nettoskuld/nettofodran inklusive
pensionsskuld , miljarder kr

2,0 -19 3.8

_5:8 —7,7

2024 2025 2026 2027 2028
W Nettoldn M Pensionsskuld

Finansnetto och avskrivningar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning ska foljas. Nivaerna paverkas av den finansiella kostnaden for

pensioner, vilken kan variera mellan aren.

Finansnetto och avskrivningari forhallande till
skatteintékter, generella statsbidrag bidrag och

5,9% 6,0% 5,8% 5,8% 6,0%

2024 2025 2026 2027 2028
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Koncernforetagens ekonomi

Malmo stad inhamtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalférbundens
budgetskrivelser.

Resultatutveckling

| budgetskrivelserna for 2026 prognostiserar bolag och kommunalférbund samlade intakter pa
10 mdkr. Intakterna vantas fortsatta oka till cirka 11 mdkr ar 2028, vilket motsvarar en tillvaxt pa
cirka 19 procent. Kostnaderna ligger kvar pa en hog nivd men beddms inte 6ka i samma takt
som under 2023 och 2024, vilket bidrar till en successiv resultatforbattring efter 2026.

Resultatet efter finansiella poster beraknas uppga till 175 mnkr ar 2026, vilket ar 76 mnkr lagre
an prognosen for 2025. Darefter forvantas resultatet successivt starkas till 231 mnkr 2027 och
297 mnkr 2028. Den lagre nivan 2026 forklaras framst av tillfallig resultatnedgang i nagra
delagda bolag, medan férbattringen darefter drivs av dkade intakter och stabilare
kostnadsutveckling.

Investeringsverksamheten

For de kommande fem planeringsaren planeras investeringar i nyproduktion av bostéder och
mobilitetshus, forvarv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och
laddinfrastruktur samt i vattenproduktion, avloppsrening och koldioxidinfangning. Bolag och
kommunalférbund har i sina budgetskrivelser for ar 2026 angett investeringar for aren
2026-2031 om totalt 31 mdkr.

Tabellen nedan visar investeringsplaner fér budgetaret2026 samt for planeringsaren. |
investeringstabellen fér VA SYD for perioden 2029-2031 redovisas endast investeringar inom
programmet Maxima, i enlighet med det investeringsavtal som faststallts av
adgarkommunernas kommunfullmaktige.

Tabellen nedan visar investeringsplaner for budgetaret 2025 samt for planeringsaren.

sotppi o UOCET i o o B
2026-2031

UTGIFTER

Heldgda bolag inom koncernen

Malmo Stadshus AB

MKB Fastighets AB - koncern 1196 1678 1256 1674 954 1350 8108

Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6

Malmd Kommuns Parkering AB 81 159 593 390 168 104 1495

Malmo Leasing AB 75 80 80 80 75 75 465

Malmd Live Konserthus AB 4 9 2 9 2 1l 37

Malmo Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18

SUMMA 1360 1930 1935 2157 1203 1544 10129

Delégda bolag

Copenhagen Malmé Port AB - koncern 51 51 51 51 51 51 303

Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 250 216 216 150 150 150 1132

Sydvatten AB 596 444 456 301 475 571 2843

SUMMA 897 M 723 502 676 772 4278
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Kommunalférbund

VA SYD 2050 2290 3819 2170 3408 2371 16108
Raddningstjansten Syd 28 55 44 45 43 36 251
SUMMA 2078 2345 3863 2215 3451 2407 16 359
INVESTERINGAR TOTALT 4335 4986 6521 4874 5330 4723 30766

Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalférbundens investeringar.

Finansieringsbehov

Finansieringen av investeringar sker till stor del med egnha medel, men en del kommer att
behdva lanefinansieras. Bolagens och kommunalféroundens lanebehov av Malmé stad uppgar
till 1,8 mdkr 2026 och 2,5 mdkr 2027.
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Finansiella rapporter

Driftbudget
- ]

Effektivi-se  Effektivi-s

Belopp i tkr BAS __ Index Demografi__ring % ering kr Ovrigt KB 2026
Kommunfullméaktige 28 004 756 -1,0% -288 28 472
Revisorskollegiet *) 14 514 395 14 909
Valndmnd 2518 68 -1,0% -26 26740 29 300
Overférmyndarnamnd 35686 966 -1,0% -368 36 284
Kommunstyrelse 477227 12931 -1,0% -4.919 17 922 503161

KS anslag till férfogande 199833 5396 58700 -1,0% -2 639 34100 295390
Servicenamnd 229 301 7 561 -1,0% -2876 3806 237792

Driftkostnader i investeringsprojekt 115 000 115 000
Teknisk ndmnd 1180245 31967 -1,0% -12 159 39300 1239353

Exploateringsverksamhet -175 000 -175 000

Driftkostnader i investeringsprojekt 8000 8 000

Hamnanlaggningar -44100 -44100
Miljionamnd 88973 2418 -1,0% -920 12 525 102 996
Stadsbyggnadsnamnd 14199 3105 -1,0% -1181 5000 121123

Bostadsanpassningsbidrag 29 846 806 30652
Sgggif‘bemﬁﬁ%snamn . 2228401 60345 50800 0% -23 461 3634 2319719
Grundskolendmnd 591570 160 241 -41800 -1,0%  -60533 149 934 6 119 412
Férskolenamnd 3144243 85221 -56 600 -1,0% -31850 79741 3220755
Kulturndmnd 643004 17418 2262 -1,0% -6 648 -7 154 648 882
Fritidsnamnd 708 626 19179 1790 -1,0% -7 313 35246 757 528
Halsa- vard och omsorgsnémnd 3854206 104512 105 674 -1,0% -40 810 25920 4049 502
Funktionsstédsnémnd 2749695 74509 40104 -1,0% -28742 58 611 2894177
Arbetsmarknads- och socialnamnd 4305043 116544 39966 -1,0% -44730 59937 4 476 760
SUMMA NAMNDERNA 25849034 [9% 200896 269463 545262 27030067
Skatter och generella statsbidrag -27 231168 141000 -27 090 168
Personalférsakringar/pensioner 430159 430159
Bolag/kommunalférbund 282 952 5624 288 576
Réntor och utdelningar -676 028 -676 028
Gemensamma anldggningar och dvrigt 17 394 17 394
SUMMA KOMMUNEN 1327657 020 200896 269463 686 262 0

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullméktige utifran férslag fran KF:s presidium

40



Investeringsplan
]

Belopp | tkr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026-2031

UTGIFTER

Kommunfullmaktige 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6 000

Kommunstyrelse 10 000 1500 1500 1500 1500 1500 17 500

Teknisk nédmnd 760000 700000 650000 720000 720000 720000 4270000

Teknisk ndmnd
Storstadspaketet for Malmo
Teknisk namnd
Hamnanlaggningar

Miljondmnd 1100 2500 1600 1100 1200 1200 8700

Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

380000 450000 500000 500000 500000 500000 2830000

10000 150 000 150 000 80 000 80 000 80 000 650 000

25000 35000 35000 20000 35000 35000 185 000

Grundskolengmnd 59000 59000 59000 59000 59000 59000 354000
Forskolenamnd 30000 30000 30000 30000 30000 30000 180000
Kulturngmnd 43000 42000 51500 32000 32000 32000 232500
Fritidsnamnd 15000 15000 25000 28000 28000 28000 139000
Halsa-, vard- och 45000 35000 45000 35000 55000 35000 250000
omsorgsnamnd

Funktionsstddsnamnd 20000 20000 20000 20000 20000 20000 120000
Arbetsmarknads- och 25000 25000 20000 20000 20000 20000 130000
socialnamnd

Servicenamnd 2055000 2 888 2436000 2147000 1815000 1545000 12528 000
Finansiering 32000 32000
SUMMA 3612450 4097350 4026950 3695950 3399050 3109050 21940 800

FINANSIELL LEASING

INKOMSTER (teknisk ndmnd)
Storstadspaketet for Malmo
stad

SUMMA 130 000 150 000 170000 160000 240000 220000 1070000

130 000 150 000 170000 160000 240000 220000 1070000
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Resultatrakning
- 000000000001

Beloon i mnkr Utfall  Prognos Budget Plan Plan

PP 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 5529 4 805 5492 5596 5650
Verksamhetens kostnader -29100 -28850 -31024 -31887 -32855
Avskrivningar -1512 -1575 -1600 -1636 -1681
Verksamhetens nettokostnader -25083 -25620 -27132  -27927 -28 886
Skatteintakter 18 056 18 955 19 686 20723 21658
Generella statsbidrag och utjamning 7 302 7249 7 404 7 498 7 597
Verksamhetens resultat 275 584 -42 294 369
Finansiella intakter 658 501 547 566 628
Finansiella kostnader -641 -498 -505 -578 -704
Resultat efter finansiella poster 292 587 0 282 293
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 292 587 0 282 293

Resultat efter balanskravsjustering 270 557




Balansrakning

Beloop | mnkr Utfall  Prognos Budget Plan Plan
PP 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 29342 30745 32742 35183 37 509
Finansiella anlaggningstillgangar 18 886 20262 22136 24 633 27 317
Anlaggningstillgangar 48 228 51007 54 878 59 816 64 826
Bidrag till statlig infrastruktur 58 58 58 58 58
Omsattningstillgangar 3926 4152 4152 4152 4152
Summa Tillgéngar 52 212 55217 59 088 64 026 69 036
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 292 587 0 282 293
Resultatutjdmningsreserv 5744 5744 5744 5744 5744
Ovrigt eget kapital 18127 18 419 19 006 19 006 19 288
Eget kapital 24163 24750 24750 25032 25325
Pensionsavsattning 4 446 4 536 4 501 4 495 4536
Andra avsattningar 206 206 206 206 206
Avséttningar 4652 4742 4707 4701 4742
Langfristiga skulder 18 008 19 384 23290 27 952 32628
Kortfristiga skulder 5389 6 341 6 341 6 341 6 341
Skulder 23397 25725 29631 34 293 38969
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 52 212 55 217 59088 64 026 69 036
Pensionsférmaner intjanade fére 1998 -4 685 -4 490 -4 235 -4 005 -381
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Finansieringsanalys

Beloon i mnkr Utfall  Prognos Budget Plan Plan
PP 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 292 587 0 282 293
Avskrivningar 1512 1575 1600 1636 1681
Pensionsavsattning 1009 90 -35 -6 1
Andra avséattningar 13 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -22 -325 =175 -220 -220
Medel fran verksamheten 2804 1927 1390 1692 1795
Minskning/6kning ovr. langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning/6kning forrdd m.m. 0 0 0 0
Forsaljning/inkdp exploateringsmark 0 295 175 220 220
Minskning/6kning évriga kortfristiga fordringar 431 0 0 0 0
Mlnsknlpg/okplng forutbetalda 99 169 130 150 170
investeringsbidrag
Minskning/6kning évriga kortfristiga skulder 214 771 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 737 1235 305 370 390
Kassaflode investeringsverksamhet -3 468 -2 948 -3629 -4 077 -4 007
Rantebarande fordringar -557 -1446 -1842 -2 497 -2 684
Réantebarande lan 601 1388 3776 4512 4506
Kassaflode finansieringsverksamheten 44 -58 1934 2015 1822
KASSAFLODE 17 156 0 0 0
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