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Malmao stad

Stadsrevisionens uppdrag

Den kommunala revisionen dr fullmiktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs 1 nimnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen 1
Malmo granskar nimnders och styrelsers ansvarstagande f6r att genomfora verk-
samheten enligt fullmiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga revisorerna pa revis-
ionskontoret.

Granskningsansvariga

Sakkunnig frin revisionskontoret: Fredrik Edler, certifierad kommunal yrkesre-
visor samt Katarina Persson, kommunal yrkesrevisor.

Kvalitetsgranskare: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-
kesrevisor.

Sakkunniga revisorer har prévat sitt oberoende med mera i enlighet med Skyrevs
rekommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utféra granskningen.

Omslagsfoto: Apeloga/Weiland
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Malmao stad

1 Granskningens omfattning

Revision av Malmé stads delarsrapport 2025 omfattar granskning och bedém-

ning inom féljande omraden:

1. Om resultaten i delarsrapport rérande god ekonomisk hushallning ér

forenliga med de mal fullmiktige beslutat.
2. Om kommunen efterlever balanskravet.

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen, lag om kommunal bokféring
och redovisning, god revisionssed i kommunal verksamhet och Skyrevs rekom-

mendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

2 God ekonomisk hushallning

2.1 Verksamhetsmal

Kommunfullmiktige har i Malmé stads budget for 2025 formulerat 15 mal for
verksamheten 1 ndmnder och helidgda bolag inom fem malomraden: En stad med
goda uppvaxtvillkor for barn och unga, En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvixt, En grén stad som leder klimatomstillningen, En mer jamlik stad och En

god organisation.

Mot bakgrund av insatserna under perioden januari-augusti 2025 dr kommun-
styrelsens bedomning att nio av kommunfullmaktigemalen férvintas uppnas for
ar 2025 och att sex av malen férvintas delvis uppnas. Kommunstyrelsens be-
démning baseras pa en samlad analys av nimndernas och bolagens uppfoljning
av sina bidrag till kommunfullmiktigemalen och deras bedémning av den fo1-
vintade utvecklingen for aret. Kommunstyrelsen uppger att dven omvirldsfak-

torer som kan paverka utvecklingen har vigts in.

Kommunfullmiktige godkidnde 2023-11-23 forslag till reviderad struktur for
styrning, ledning och utveckling med mal med tilldgget att indikatorerna fortsatt
ska vara obligatoriska. Kommunfullmaktige andrade dock inte definitionen eller
tillimpningen av indikatorer som sedan tidigare gor gillande att varje indikator
ska ha ett duskat utfall kopplat till sig. Vidare giller sedan tidigare att nimnder
och styrelser i sin deldrsrapport ska f6lja upp och analysera den forflyttning som
skett 1 forhallande till 6nskat framtida utfall f6r de indikatorer som angetts och
bedéma om det aktuella utfallet f6r respektive indikator gar i riktning mot det
onskade utfallet.

4(7)



Malmao stad

Av Malmé stads budget 2025 framgar att kommunstyrelsen ansvarar for att
skapa forutsittningar for nimndernas och bolagens rapportering av planering
och uppfoljning gillande kommunfullmiktigemal. Genomférd granskning visar
att det i kommunstyrelsens anvisningar till nimndsbudget och delarsrapport
2025 framgar att vid uppféljning, analys och bedémning ska valda indikatorer
utgora en del i den samlade analysen tillsammans med andra underlag. Anvis-
ningarna stiller dock inte krav pa att nimnderna och bolagsstyrelserna ska ange
onskat utfall for respektive indikator och harmoniserar foljaktligen inte med

kommunfullmiktiges beslutade struktur f6r malstyrning.

Resultatet av anvisningarna ar att flera nimnder och bolagsstyrelser i sina bud-
getar och delarsrapporter beskriver aktiviteter och insatser som ska genomféras
1 stallet for att faststilla uppfoljningsbara indikatorer med 6nskade effekter och
onskat utfall. I flera delarsrapporter dr det dven svart att utlisa vilka indikatorer
som har anvants som underlag i bedémningen av nimndens och bolagsstyrel-
sens bidrag till fullmiktigemaélen. Positivt dr att det dr nagot fler nimnder och

bolagsstyrelser som anvinder indikatorer 2025 an foregaende ar.

Kommunfullmiktige har faststillt att malen ska uppnas sa fort som méjligt och
alagt naimnder och styrelser att kraftsamla for att 4stadkomma en tydlig forflytt-
ning. I Malmé stads delarsrapport édr det inte tydliggjort vilket som dr utgangsla-
get och vad som ir det 6nskade utfallet for respektive fullmaktigemal. Det ar
inte heller definierat vad som krivs for att ett mal ska beddmas som uppnitt,
delvis uppnatt eller ej uppnatt. Det dr dirmed otydligt vilka eventuella forflytt-

ningar som gors.

Bed6émning

Avrapporteringen av verksamhetsmal i delarsrapporten bedéms sakna tillricklig
tydlighet och som en foljd av detta ir det inte m&jligt att bedéma om det pro-
gnostiserade resultatet dr forenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige be-
slutat. Bedomningen bygger bland annat pa att det i flertalet av nimndernas och
bolagsstyrelsernas delarsrapporter, som Malmo stads delarsrapport bygger pa,
saknas en tydlig redovisning av indikatorer (t.ex. i tabell eller under sdrskild ru-
brik) och att det till indikatorerna inte finns 6nskade utfall sisom kommunfull-
miktige foreskriver. Vidare saknas kriterier f6r bedémning av maluppfyllelse i

delarsrapporten och det dr otydligt vilka eventuella forflyttningar som gors.
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2.2 Finansiellt mal

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt mal som anger att Malmo stad
ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Hallbarheten i ekonomin mits genom
att kommunen foljer tre indikatorer kopplat till resultat, lanekvot samt avskriv-

ning och ranta.

1. Granskning av indikator ett och malvirdet att arets resultat ska uppga till
minst ett nollresultat visar att kommunen prognostiserar ett positivt re-
sultat om 587 mnkr f6r 2025 vilket motsvarar 2,2 % av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjimning.

Noterbart gillande inriktningen 4r att resultatet Over tid ska uppga till

1 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning.

2. Granskningen av indikator tva och malvardet att rintebirande nettolin
ska uppga till hogst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning visar att kommunen prognostiserar nettotillgangarna till 2 648

mnkr £6r 2025, vilket resulterar i en positiv lanekvot om 10,1 %.

3. Granskning av indikator tre och malvirdet att relationen mellan finans-
netto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning ska f6ljas visar att den prognostiserade kapitalkostnadsnivan for
2025 uppgar till 6,0 %, vilket dr nagot hogre dn budgeterad niva till f6ljd

av hogre avskrivningar an budgeterat.

Bed6émning

Kommunstyrelsen bedéms ha foljt upp indikatorerna till kommunfullmiktiges
finansiella mal. Kommunstyrelsen prognostiserar en hallbar ekonomisk utveckl-

ing for 2025 da indikatorerna ligger inom beslutade malvirden.

I den oversiktliga granskningen av deldrsrapporten har det inte framkommit
ndgra omstandigheter som ger anledning att anse att det prognostiserade resul-
tatet inte skulle vara férenligt med det finansiella mal som kommunfullmiktige
faststillt 1 budget for 2025.
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3 Balanskrav

I delarsrapportens forvaltningsberittelse ska en bedémning géras av balans-
kravsresultatet utifrin helarsprognosen. Malmé stads delarsrapport innehaller en
redogorelse kring balanskravet samt en balanskravsutredning. Utredningen visar

att Malmo stad for helaret 2025 prognostiserar ett resultat om 587 mnkr.

Efter justering for realisationsvinster om -30 mnkr uppgar stadens balanskravs-
resultat till 557 mnkr. Eventuell avsittning av medel till resultatreserv beslutas i

samband med Malmo stads arsredovisning 2025.

Bed6émning

Kommunstyrelsen bedéms ha genomfért en balanskravsutredning utifran gil-
lande lagstiftning. Kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet
kommer att uppfyllas.

Utifran den oOversiktliga granskningen finns det inte anledning till att géra en

annan bedémning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.
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