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Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2020 att inrätta en tillväxtkommission för ett 
inkluderande och hållbart Malmö. Utifrån kommissionens slutrapport uppmanade 
kommunfullmäktige i juni 2024 arbetsmarknads- och socialnämnden att, tillsammans 
med berörda nämnder, utreda förutsättningarna för försöksverksamhet i Malmö för 
arbetsmarknadsreformer. 
 
Arbetsmarknads- och socialförvaltningen har nu utrett frågan i samarbete med 
stadskontoret. Bedömningen är att det i nuläget inte finns några öppningar för 
försöksverksamhet i Malmö för arbetsmarknadsreformer som kräver undantag från 
befintlig lagstiftning. Inom ramen för gällande regelverk på arbetsmarknadsområdet 
finns det dock möjligheter för staden att prova nya arbetssätt. Detta kan exempelvis 
göras genom projekt eller genom utveckling inom ordinarie verksamhet, internt inom 
staden eller tillsammans med andra parter. 
 
Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutade 28 augusti 2025 att godkänna 
utredningen av förutsättningarna för försöksverksamhet i Malmö för arbetsmarknads-
reformer enligt förvaltningens förslag. I ärendet inkom (M) och (SD) med särskilda 
yttranden. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen av uppdraget att utreda 
förutsättningarna för försöksverksamhet i Malmö för arbetsmarknadsreformer. 
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Beslutsunderlag 
• Beslut arbetsmarknads- och socialnämnden 250828 § 260 Särskilt yttrande (M) 

och (SD) 

• Utredning av försutättningar för försöksverksamhet med 
arbetsmarknadsreformer 

• Tjänsteskrivelse arbetsmarknads- och socialförvaltningen 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 251006 - Tillväxtkommissionen för ett inkluderande 
och hållbart Malmö - förutsättningar för försöksverksamhet i Malmö för 
arbetsmarknadsreformer 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-06 
Kommunstyrelsen 2025-10-15 
Kommunfullmäktige 2025-10-30 

Beslutet skickas till 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Stadskontoret, avdelningen Omvärld och näringsliv 
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2020 att inrätta en tillväxtkommission för ett 
inkluderande och hållbart Malmö. Efter drygt två års arbete överlämnade 
kommissionen i maj 2023 sin slutrapport och i juni 2023 beslutade kommunstyrelsen 
att skicka slutrapporten på remiss till stadens nämnder och helägda bolag. Efter 
remissförfarandet redovisades ärendet för kommunfullmäktige 19 juni 2024 som då 
fattade ett antal beslut kring fortsatt arbete utifrån Tillväxtkommissionens rapport.  

Ett av besluten var att uppmana arbetsmarknads- och socialnämnden att, tillsammans 
med berörda nämnder, utreda förutsättningarna för försöksverksamhet i Malmö för 
arbetsmarknadsreformer (§ 129, STK-2023-602). Arbetsmarknads- och 
socialförvaltningen har nu utrett frågan i samarbete med stadskontoret. I utredningen 
har arbetsmarknads- och socialförvaltningen även inhämtat information från utredare 
på Sveriges kommuner och regioner (SKR) och från Arbetsmarknadsdepartementet. 
Dessa kontakter ger vid handen att staten valt att inte gå vidare med försöksverksamhet 
i enlighet med betänkandet Förändring genom försök – försöksverksamhet i den kommunala 
sektorn (SOU 2023:94) som bland annat innefattade försöksverksamhet på 
arbetsmarknadsområdet. 

Utifrån ovanstående bedömer därför arbetsmarknads- och socialförvaltningen att det i 
nuläget inte finns några öppningar för försöksverksamhet i Malmö för arbetsmarknads-
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reformer som kräver undantag från befintlig lagstiftning. Inom ramen för gällande 
regelverk på arbetsmarknadsområdet finns det dock möjligheter för staden att prova 
nya arbetssätt. Detta kan exempelvis göras genom projekt eller genom utveckling inom 
ordinarie verksamhet, internt inom staden eller tillsammans med andra parter.  

Flera nationella reformer är på gång som kan komma att påverka kommunernas arbete 
inom området. Det handlar bland annat om regeringens aviserade bidragsreform med 
införande av bidragstak, skärpta krav för kvalificering till socialförsäkring och 
ekonomiskt bistånd för nyanlända och icke-medborgare samt aktivitetskrav för 
försörjningsstödstagare. Genom det föreslagna aktivitetskravet får kommunernas 
socialnämnder ett obligatoriskt uppdrag att aktivera personer med försörjningsstöd. 

Arbetsmarknads- och socialförvaltningen ser ett behov av att Malmö stad stärker den 
interna samverkan för att möta nya uppdrag och utmaningar. Bedömningen är vidare 
att Malmö stads samverkan med Arbetsförmedlingen i Malmö – inom ramen för den 
strategiska överenskommelsen (SÖK) – är en viktig arena för att utveckla arbetet för att 
fler Malmöbor ska komma ut på arbetsmarknaden. 

Beslut i arbetsmarknads- och socialnämnden 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutade 28 augusti 2025 att godkänna 
utredningen av förutsättningarna för försöksverksamhet i Malmö för arbetsmarknads-
reformer enligt förvaltningens förslag (§ 260, ASN-2024-20772). I ärendet inkom (M) 
och (SD) med särskilda yttranden. 

Stadskontorets förslag 

Förslaget är att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
återrapporteringen av uppdraget att utreda förutsättningarna för försöksverksamhet i 
Malmö för arbetsmarknadsreformer. 

 

Ansvariga 
Nicklas Löfström  Nämndsekreterare 
Susanna Jakobsson  Enhetschef 
Anna Westerling  Ekonomidirektör 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
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