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Sammanfattning

Stadskontoret har pa uppdrag av kommunstyrelsen genomfort en utredning kring
helhetsansvaret for parkeringsévervakning inom Malmé stad. Stadskontoret staller sig
bakom att 6verféra bolagets verksamhet till tekniska nimnden, men innan det slutliga
stillningstagandet 6nskar stadskontoret fa Pémabs stillningstaganden, bland annat vad
giller helhetsansvar och organisation for verksamheten.

Forslag till beslut

Pomabs styrelse foreslas godkinna foreliggande forslag till yttrande.

Beslutsplanering
P6mabs styrelse 2025-04-15

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Arendet

Bakgrund till drendet

Stadskontoret har pa uppdrag av kommunstyrelsen genomfort en utredning kring
helhetsansvaret for parkeringsévervakning inom Malmé stad. I nulaget bedrivs
verksamheten i kommunal bolagsform i bolaget Parkeringsévervakning 1 Malmé AB

(Pémab).

Utredningen har resulterat i tre méjliga handlingsalternativ for den framtida

organiseringen av verksamheten:
1. Overfor bolagets verksamhet till tekniska nimnden.

2. Ge Pomab resultatansvar och teckna ett arrendeavtal med tekniska namnden

tor allmin platsmark.
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3. Flytta Pomabs verksamhet inklusive resultatansvar till Malmé kommun
parkeringsaktiebolag, P-Malmé, som i sin tur arrenderar platsmarken av

tekniska namnden.

Utredningen omfattar identifierade nyttor for respektive férslag. Stadskontoret stiller
sig bakom det forsta forslaget, utifran motiveringen att detta skulle ge tekniska
nimnden full kontroll 6ver verksamheten, mojliggbra en mer samordnad och strategisk
styrning samt samla kostnader, intikter och anstillningar. Dessutom skulle den interna
administrationen frin kop/silj-forhallandet upphora, vilket bedéms forbittra

férutsittningarna f6r maluppfyllelse.

Innan det slutliga stallningstagandet 6nskar stadskontoret fa in svar frin Pémab och

tekniska nimnden kring ett antal fragestillningar:

1. Helhetsansvar och organisation. Hur bedémer ni férdelarna och nackdelarna
med att samla helhetsansvaret f6r parkeringsovervakningen under en enskild

nimnd jamfort med nuvarande bolagsstruktur?

2. Effektivitet och ekonomiska konsekvenser. Vilka effekter tror ni att

forindringen skulle fa pa kostnadseffektiviteten och den interna

administrationen, inklusive minskning av kop-/siljfloden?

3. Styrning och flexibilitet. Hur bedémer ni forslaget att flytta verksamheten till
tekniska namnden nar det giller att forbattra styrning, flexibilitet och

anpassningsférmaga i parkeringsévervakningen?

Forslag till styrelsens yttrande
Styrelsen foresprakar det andra av de alternativ som stadskontoret foreslar, det vill siga
att Pomab far resultatansvar och tecknar ett arrendeavtal med tekniska nimnden for

allmin platsmark. Nedan foljer svar kring stadskontorets fragestillningar.

Helhetsansvar och organisation

Styrelsen bedomer att Pémab genom att ha fullt fokus péd parkeringsévervakningen har
hégre forutsattningar for helhetsansvar dn en verksamhet som ocksa har manga andra
uppdrag. Genom ett riktat och odelat fokus har bolaget maojlighet att skapa en effektiv

och modern parkeringsévervakning.

Pomab verkar pa en konkurrensutsatt marknad vad giller personal inom p-omradet.
Det finns flertalet privata parkeringsbolag i Malmé och dven kommunala

parkeringsbolag 1 nirliggande kommuner, som alla 6nskar rekrytera kompetenta
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personalresurser. Genom ett tydligt fokus och en avgrinsad verksamhet kan ett
kommunalt bolag i h6gre utstrickning dn en bred verksamhet ta tillvara personalens

behov och villkor och bli mer motstandskraftigt mot den typen av personalkonkurrens.

Pémab ser ocksa goda méjligheter att utveckla det trygghetsskapande uppdraget. Aven
pa sikt att 6verta ytterligare trygghetsskapande uppdrag i Malmé som t ex kommunala
ordningsvakter. I ett tidigare skede férordades de kommunala ordningsvakterna att
tillh6ra Pémab.

Effektivitet och ekonomiska konsekvenser

Pémab genererar arligen ett betydande 6verskott som dock inte synliggdrs genom att
den storsta delen tillfaller tekniska nimnden. Overskottet kommer troligtvis dirtill att
6ka de kommande aren, da det skapas fler och fler parkeringsomriden med avgiftstaxa i
Malmo stad. Dock férsvarar nuvarande avtal mellan Pomab och tekniska nimnden
avseviart for bolaget vad giller att skapa en konkurrenskraftig verksamhet med

vinstincitament.

Den konsultutredning som overlimnades 1 januari 2025 klargor att om det finns
tillrdckligt stora underskott 1 andra bolag som Pémab har koncernbidragsritt med och
inga underskottssparrar dr tillimpliga, kan dessa som utgangspunkt anvindas for att
resultatutjimna inom koncernen genom koncernbidrag. Det innebir att Pémabs
overskott, istéllet for att tillfalla tekniska nimnden, framgent hade kunnat anviandas for
att ticka andra kommunala bolags underskott, nagot som kan bli mycket gynnsamt
utifran bolagens situation i dagslaget. I sig skapar det starka incitament att behalla
bolaget, da det bidrar till en samlad, mer ekonomiskt héllbar styrning f6r Malmo stads
kommunala bolag, inklusive moderbolaget Malmo Stadshus AB.

Den myndighetsutévning som sker genom tekniska nimnden, och som ¢j gar att
overfora till bolaget, ar forhallandevis avgrinsad och kan, precis som 1 andra
kommuner, samordnas genom fungerande rutiner och god kommunikation. Ddrmed ér
det oavsett upp till tekniska nimnden att skapa effektiviseringsméijligheter vad giller
resurser for myndighetsutovningen. For Pomabs del dr organisationen redan idag
ytterst slimmad och effektiv, och det handlar snarare om att skapa utrymme inom
styrningen for att bygga upp fungerande stodstrukturer, i syfte att skapa goda

arbetsforhallanden, en kvalitativ verksamhet samt en god uppféljning.

Styrning och flexibilitet

Styrelsen vill framhava att styrningen av bolaget fram till dagens datum forsvarats

avsevirt genom skrivningarna i det avtal som slutits med tekniska nimnden. Avtalet
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skapar begrinsningar bland annat kring bolagets egna moijligheter att styra sina
personalresurser genom att till exempel anstilla ny personal, skapa en
konkurrensmaissig l6neutveckling med fokus pa personalutveckling och dven 1 6vrigt
arbeta for kompetensutveckling av personal. Genom att aterinvestera en del av del av
den vinst Pémab arligen genererat hade bolaget kunnat skapa en stark grund att for att
utvecklas 1 framtakt.

En alternativ 16sning till nuvarande avtal dr att utga fran ett arrendeavtal, dir Pomab
arrenderar ritten till allmén platsmark fran tekniska nimnden. Detta ligger ocksa i linje
med hur flertalet andra kommuner har valt att organisera verksamheten. Pa sd vis har
bolaget ett utkat ansvar och utékade maoijligheter att i stérre utstrickning utveckla

6vriga delar av verksamheten.

Ocksa 1 den extra konsultutredning som overlamnades 1 slutet av 2024 ir ett av de
foreslagna alternativen att gora POMAB resultatansvarig for de verksamheter som
bolaget idag skoter pa uppdrag av TN. Detta kan ske genom att KIF 6verfor ansvaret
(undantaget myndighetsutévningen) till POMAB. Utredningen lyfter flertalet férdelar
med denna typ av organisering, vilka ligger helt i linje med de som styrelsen har lyft
tidigare 1 denna skrivelse:

e Stora delar av kommunens parkeringsverksamhet kan potentiellt samlas i ett
bolag, vilket har potential att leda till flera positiva effekter. Det kan handla om
synergieffekter i forvaltning, resurser for affirsutveckling, forbattrad helhetssyn
och hog och samlad kompetens.

e [ ett utdkat uppdrag far Pomab ansvar f6r ’hela” resultatrikningen och risker i

den samt ansvar for affarsutveckling vilket skapar tydliga incitament.

e Styrningen utgar frin Malmé Stadshus AB, vilket blir tydligare relativt dagens
situation dar avtalet med FGK i1 praktiken ar styrande.

e DPotential att bidra till positiva 6verskott i Malmés koncernbidragsmodell.
I styrelsens perspektiv finns det darfor starka incitament f6r Malmo stad att besluta

enligt alternativet ovan, det vill sdga att géra Pémab till resultatansvarig for de

verksamheter som bolaget idag skoter pa uppdrag av TN.
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