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Sammanfattning

I drendet foreligger forslag fran Malmo Stadshus AB, att Parkeringsovervakning i
Malmo AB ska upphora och att all bolagets personal och verksamhet ska 6verforas till
tekniska nimnden i Malmo stad per den 1 januari 2026.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige beslutar att Parkeringsévervakning i Malmé AB,
organisationsnummer 559061-7956 ska upphora med all operativ verksamhet
31/12 2025 och att all bolagets personal from 1/1 2026 da har 6verforts till
tekniska naimnden i Malmé stad.

2. Kommunfullmiktige beslutar att tekniska nimnden och Parkeringsévervakning
1 Malmé AB fér i uppdrag att ansvara for verksamhetsovergiangen gillande
personal 1 enlighet med 6b § lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS),
samverkansprocessen 1 samverkansavtal Malmé stad och for att genomféra
riskbedémning enligt arbetsmilj6lagen.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till Parkeringsovervakning i Malmo AB att vidta
det atgirder som krivs for att genomfora extra bolagsstimma for att kunna
besluta om avveckling av verksamheten.

4. Kommunfullmiktige uppdrar till tekniska nimnden och Parkeringsévervakning
1 Malmé AB att teckna rorelsedverlatelseavtal samt att vidta de atgarder som
krivs for att verkstilla kommunfullmiktiges beslut.

5. Kommunfullmiktige uppdrar till Malmé Stadshus AB sdkerstilla att
bolagsstimma i Parkeringsévervakning i Malmé AB fattar nddvindiga beslut att
upphora med all operativ verksamhet.

6. Kommunfullmaktige uppdrar till Malmé Stadshus AB att vidta erforderliga
atgirder for att ligga bolaget vilande efter stimman ar 2020.
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Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsférslaget
himtas in automatiskt. Du behover inte skriva nagot under denna rubrik.]

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-25
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-02-17
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-08
Kommunstyrelsen 2025-09-10
Kommunfullmaktige 2025-10-02

Beslutet skickas till
Tekniska nimnden
Parkeringsovervakning i Malmo AB
Malmo Stadshus AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

I samband med beslut om budget 2023 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen 1
uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder och bolag, inventera tillimpade
modeller f6r internt kép och silj inom Malmé stad samt att utvirdera dessa
styrmodellers dndamalsenlighet utifran ett stadsgemensamt perspektiv. Syftet var att
minska koncerninterna képsiljfléden for att reducera administration,
transaktionskostnader och interna malkonflikter. I drende STK-2023-140 beslutade
kommunfullmiktige den 25 maj 2024 att bl.a. uppdra 4t kommunstyrelsen, tekniska
nimnden och Parkeringsovervakning i Malmo6 AB att utreda om ett samlat
helhetsansvar for parkeringsévervakning bor ligga under en och samma nimnd eller
bolag. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 25 november 2024 om
utredningsdirektiv i drendet STK-2024-1501. Utredningen ska analysera f6r-, och
nackdelar med nuvarande koncerninterna kop-siljfléden, transparens, styrning och
uppféljning. Arbetet ska ledas av en styrgrupp med stadsdirektéren, bolagsdirektoren,
fastighets och gatudirektoren samt tf. VD pa Pémab. Till styrgruppen adjungeras VD
pa Malmé kommun parkeringsaktiebolag. Utredningen ska redovisas till

kommunstyrelsen senast juni 2025.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i februari 2025 utan eget stillningstagande,
att sinda utredning gillande helhetsansvaret for parkeringsévervakning pa remiss till
tekniska nimnden och Parkeringsovervakning i Malmo AB med svar senast 30 april

2025. Till remissunderlaget 6nskade stadskontoret svar pa féljande tre fragor:

Helhetsansvar och organisation:

Hur bedomer ni fordelarna och nackdelarna med att samla helhetsansvaret for
parkeringsévervakningen under tekniska nimnden jimfért med nuvarande

bolagsstruktur?
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Effektivitet och ekonomiska konsekvenser:

Vilka effekter tror ni att férandringen skulle fa pa kostnadseffektiviteten och den

interna administrationen, inklusive minskning av kép-/siljfloden?

Styrning och flexibilitet:
Hur bedémer ni forslaget att flytta verksamheten till tekniska nimnden nir det giller att

forbittra styrning, flexibilitet och anpassningsférmaga 1 parkeringsovervakningen?

Bakgrund

Ar 2015/16

Mellan tekniska nimnden och Malmé kommun parkeringsaktiebolag fanns ett avtal
upprittat som reglerade tre verksamhetsomraden: parkeringsévervakning,
setvice/underhdll av betalsystem for parkering samt flyttning av fordon. Infor att
avtalet I16pte ut den 31 augusti 2016 paborjade nimnden en upphandling under 2015.
Vid tekniska nimndens sammantride den 20 april 2016 beslutade nimnden att avbryta
upphandlingen. Beslutet motiverades bland annat av att anbudens giltighetstid hade
16pt ut samt att det foreldg sakliga skil for att avbryta processen.

Malm¢ stad anlitade en konsult f6r att utreda de juridiska forutsittningarna for att
bolagisera parkeringsverksamheten. Utredningen omfattade parkeringsévervakning,
underhall av parkeringsautomater och fordonsflytt inom ett kommunagt bolag, utan

krav pa upphandling.
Konsulten redogjorde for tva handlingsalternativ.

1. Bestillar- /utférarforhallande - Malmo stad uppdrar at ett kommunalt bolag, att
hantera kommunal parkeringsévervakning, fordonsflytt samt service och underhall av
kommunens parkeringsautomater. Detta alternativ baserades pd att tekniska nimnden
fortsatt skulle behalla allt ansvar f6r verksamheten, men genom avtal képa tjinsterna
fran ett kommunalt bolag. Konsulten férordade detta alternativ, frimst pa grund av

stadens snéva tidplan.

2. Overlimnande av virden av kommunal angeligenhet - Malmé stad utékar
ansvaret for ett kommunalt bolag sa att uppdraget innefattar ett helhetsansvar f6r
kommunal parkeringsévervakning. Ett sadant tillvigagangssatt skulle innebdra att
Malmo stad, genom kommunfullmaktige, beslutar att 6verlimna helhetsansvaret till ett
kommunalt bolag. Detta alternativ utgér siledes frian att helhetsansvaret
(myndighetsutévningen exkluderad) Gvergir till ett kommunalt bolag och att intikterna

fran parkeringsévervakningen tillfaller bolaget for aterinvestering i verksamheten.

I juni dr 2016 beslutade kommunfullmiktige om handlingsalternativ 1, bildandet av
ett heligt kommunalt bolag, Parkeringsovervakning i Malmo AB, Pémab. Det nya
bolaget beslutades inga i Malmé stads bolagskoncern och dgas av Malmé Stadshus AB,
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koncernens moderbolag, STK-2016-688. Parkering Malmé AB 6verlit verksamheten
och anstillningar till det nya bolaget.

I oktober ar 2016 beslutade tekniska nimnden i drende TN 2016-1317, att P6mab
genom ett avtal ”Samarbetsavtal avseende utférande av parkeringsévervakning, service
och underhall av biljettautomater, flyttning av fordon 1 Malmé m.m.” skulle utfora
6vervakning, service, underhall och fordonsflyttning i Malmé kommun. Bolaget har
inget resultatansvar utan ersitts for sina faktiska kostnader. Avtalet, som ursprungligen
l6pte ut 31 augusti 2020, forlings automatiskt i tvaariga perioder och giller nu till 31
augusti 2026.

Malmo Stadshus AB

Malmo Stadshus AB dgs till 100 procent av Malmé kommun och dger i sin tur samtliga
aktier i P6mab, MKB Fastighets AB, Malm6 kommuns Parkerings AB, Malmo
Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmo Leasing AB, MINC i Sverige AB,
Boplats Syd AB och Malmé Energi och Hallbarhet AB.

Malmo Stadshus AB ska 6vergripande samordna de heligda kommunala bolagens
verksamheter genom att dga och forvalta aktier och andelar i bolag dgda av Malmé stad
enligt bolagsordningen. I enlighet med de generella dgardirektiven ska Malmé Stadshus
AB ses som en del av kommunens verksamhet. Malmé Stadshus AB ska, via
stadskontoret, genom bolagsstyrning, samordning och uppféljning dstadkomma en

effektivare ekonomisk férvaltning och samhillsnytta inom bolagskoncernen.

Parkeringsévervakning i Malmé AB, P6mab - uppdrag och verksamhet
Parkeringsévervakning i Malmé AB ir ett dotterbolag till Malmé Stadshus AB. Ur
bolagsordningen beskrivs verksamhetsforemalet med att "Foremalet for bolagets
verksambhet dr att f6r Malmo stad bedriva offentligrittslig parkeringsévervakning och

dven bedriva annan dirmed sammanhingande verksamhet.”

* Offentligrittslig parkeringsévervakning f6r Malmé stad
Utf6rs pa uppdrag av tekniska nimnden - fokus pa trafiksikerhet, tillginglighet och

trygghet.

* Service och underhall av cirka 600 parkeringsautomater

Bolaget operationaliserar etablering, service och tar emot felanmilningar via expedition

och telefonsupport.

e Tillsyn av elsparkcyklar
Kontroll av efterlevnad har férbittrat ordningen och minskat klagomal — tryggare

trottoarer och gator.

* Fordonsflytt — bilar, cyklar och elsparkcyklar
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Pa uppdrag av tekniska nimnden flytt av skuldsatta fordon samt felparkerade cyklar
och elsparkcyklar for att halla gaturummet tillgingligt.

* Lokal samverkan for okad tryechet

Arbetar tillsammans med ordningsvakter och andra aktérer, bla. pa Mollevangstorget.

Ekonomi
Bolaget har en omsittning pa cirka 52 miljoner kronor, uppvisar god finansiell stabilitet
och redovisar positiva resultat arligen. Verksamheten bedrivs med i genomsnitt 76

anstallda.

RESULTATRAKNING (Tkr)

2022 2023 2024
Nettoomsittning 42 218 47 386 52 160
C")Vriga rorelseintikter 564 322 471
Summa rorelseintakter 42 782 47 708 52 631
Externa kostnader -9 629 -10 489 12772
Personalkostnader -32 945 -37 085 -39 743
Avskrivningar/nedskrivningar av
anliggningstillgangar _24() 154 211
Summa rorelsekostnader -42 814 -47 728 -52 726
Rorelseresultat -32 -20 -95
Ranteintakter 60 422 421
Rantekostnader -25 =27 -5
Resultat efter finansiella poster 3 375 321
Bokslutsdispositioner 131 45 26
Arets skatt 19 -88 30
Arets resultat 153 332 325
Ekonomisk utveckling 2022 2023 2024
Nettoomsittning, tkr 42 782 47 708 52 631
Resultat efter finansiella poster, tkr 3 375 321
Totala tillgingar, tkr 17 813 17 526 16 609
Justerat eget kapital, tkr 5968 6 265 6611

Soliditet % 335 35,7 39,8
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Investeringar (+)avyttringar (-) netto, tkr -270 271 774
Medelantalet anstillda (st) 67 71 76
Arbetsprocessen

Styrgrupp

Styrgruppen har bestétt av stadsdirektér/Vd Malmé Stadshus AB (ordforande),
fastighets och gatudirektor, tf VD Parkeringsovervakning i Malmé AB, bolagsdirektor
stadskontoret, VD Malmo6 kommunsparkeringsaktiebolag AB. Det administrativa
stodet har stadskontoret ansvarat for. Regelbundna arbetsméten har genomforts mellan
styrgruppsmotena. Beredning av faktaunderlag och framtagande av remissforslag har

utarbetats. Konsultstod har anlitats f6r delar av uppdraget.
Styrgruppen har haft fyra méten.

Mote I: Bakgrund, uppdraget, organisering, tidplan, resurser.
Mote II: Diskussion och beslut av remissforslag.

Mote I1I: Genomgang av inkomna remissvar, diskussion och beslut, preliminir tid och

genomforandeplan.

Méte IV: Diskussion och beslut om beslutsirende till kommunfullmiktige, process och
tidplan for 6verlimning till planerade genomférandegrupper, upprittande av ett
overlatelseavtal som reglerar exempelvis fragor som bolagets stallning, tillgangar,
skulder, I'T-tjdnster, licenser och avtal, facklig samverkansprocess, ny organisation 1
januari 2026.

Tidplan f6r beslutsprocessen 2025.

- Kommuncentral samverkan 12 juni (1 information och dialog)

- Kommuncentral samverkan 15 augusti (2 information och dialog)
- Malmo stadshus AB — 18 augusti

- Kommuncentral samverkan 5 september (3 inf6r beslut)

- Kommunstyrelsen — 10 september

- Kommunfullmiktige — 2 oktober

Kommunikation
Fastighets och gatukontoret har 16pande haft intern dialog och information, formell
beredning i nimnden, genomgang av tidplan, internt forberett organiserat mottagande

med fokus pa vilmaende och arbetsmiljo.
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Parkeringsovervakning i Malmi AB har 16pande tagit fram ett nyhetsbrev, regelbunden
dialog och information pa arbetsplatstriffar. Genomfért en sirskild medarbetardag med
besck av tekniska nimnden ordférande och fastighets och gatudirektor. Ledningen har
genomfort en medarbetarenkit som visar att 78% av de som svarade (svarsfrekvens 80

procent) Onskar tillhora fastighets och gatukontoret.

Malmi Stadshus AB. Styrelsen har regelbundet informerats om arbetsprocessen,
faktaunderlag, tidplan och remissbehandling.

Inkomna remissvar

Remissinstanserna ombads att ta stallning till tre fragor:

1. Helhetsansvar och organisation:
Hur bedémer ni fordelarna och nackdelarna med att samla helhetsansvaret for
parkeringsévervakningen under tekniska nimnden jamfért med nuvarande
bolagsstruktur?

Tekniska némmnden:

Att samla helhetsansvaret for parkeringsdvervakningen under en enskild nimnd
bed6éms ha flera fordelar jimfért med nuvarande bolagsstruktur. Det ger ett tydligare
ansvar, full radighet 6ver den lagstyrda verksamheten samt en rittsligt mer lamplig
grund for myndighetsutévning. Genom att integrera verksamheten i den kommunala
organisationen frimjas koncernnytta, samordning med offentlig platsférvaltning och
trygghetsuppdraget, samt tillgang till kommunens gemensamma resurser. Det mojliggor
ocksa en mer flexibel styrning, utveckling av personalens roller och effektivare
hantering av verksamheten genom att internfakturering kan undvikas och resurser

aterinvesteras direkt, vilket i sin tur minskar transaktionskostnader.

Parkeringsovervakning i Malpi AB:

En specialiserad verksamhet i bolagsform skapar fokus och stirker konkurrenskraften
pé arbetsmarknaden genom att ge bittre forutsittningar att attrahera och behalla
personal. Bolaget kan hantera den operativa delen medan myndighetsutévningen
samordnas genom tydliga rutiner. Bolagsformen méjliggor en mer flexibel intern
styrning via Stadshus AB och skapar férutsittningar f6r verksamhetsutveckling.
Dessutom kan bolagets 6verskott anvindas strategiskt inom koncernen genom
koncernbidrag.

2. Effektivitet och ekonomiska konsekvenset:
Vilka effekter tror ni att férandringen skulle fa pa kostnadseffektiviteten och

den interna administrationen, inklusive minskning av kop-/siljfléden?

Tekniska namnden:
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En 6verforing av verksamheten bedéms forbittra effektiviteten och minska den
administrativa bérdan genom minskade interna kop- och siljfléden, firre dubbelarbeten
och enklare processer. Hanteringen av platsmark férenklas, vilket ger
kostnadsbesparingar, och en integrerad digitaliseringsenhet skapar forutsittningar for
6kad automatisering. En gemensam organisation mojliggér samordningsvinster inom

styrning och stod.

Parkeringsovervakning i Malpi AB:

Den nuvarande bolagsformen ir i grunden effektiv och bolaget genererar 6verskott
som kan anvindas koncernstrategiskt via koncernbidrag. Samtidigt himmar omfattande
avtal, sarskilt med tekniska nimnden, den interna effektiviteten och férsvarar styrning
och resurskontroll. Avtalens begrinsningar minskar flexibiliteten och skapar hinder f6r

investeringar och langsiktig utveckling.

3. Styrning och flexibilitet:
Hur bedémer ni forslaget att flytta verksamheten till tekniska nimnden nir det
giller att forbattra styrning, flexibilitet och anpassningsférmaga i

parkeringsévervakningen?

Tekniska ndamnden:

En verksamhetsoverforing till tekniska nimnden mojliggor en samlad styrning genom
en integrerad organisation for trygghetsuppdrag, teknikutveckling och planering. Den

kommunala forvaltningen erbjuder etablerade strukturer f6r kompetensutveckling och
bemanning, samtidigt som befintliga digitaliseringsresurser ger god formaga att snabbt
tillcodogora sig teknisk utveckling. Enhetlig ledning skapas for trygghet, tillsyn och

hantering av platsmark.

Parkeringsovervakning i Malmi AB:

Bolaget efterstrivar 6kad autonomi genom bolagsform med arrendeavtal, men
nuvarande styrning via tekniska nimnden begrinsar den operativa friheten och himmar
innovationskraften. Gillande avtal minskar mojligheten till effektiv styrning av
rekrytering, 16nebildning och personalutveckling. En tydligare ansvarsférdelning inom

koncernen foreslas genom att styrningen i stallet sker via Stadshus AB.

Reservationer och sirskilda yttranden

Tekniska namnden: Héakan Fildt (M), Lars-Goran Jonsson (M) och Karin Olsson (M)
anmiler muntlig reservation till f6rman f6r eget yrkande, att avyttra
Parkeringsovervakning i Malmoé AB, inklusive nu gillande 6vervakningsavtal.
Stadskontorets bedémning och férslag

Stadskontoret bedomer att tekniska nimnden fokuserat pa helhet, samordning,

effektivitet och tydlig styrning i en kommunal struktur:

Helhetsansvar och organisation
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Forbittrad strategiskt fokus genom samordnad verksamhet. M6jligeor en tydlig och

sammanhallen ansvarsfordelning mellan beslutsfattande och verkstillighet.

Effektivitet och administration

Minskade kostnader och 6kad transparens. Minskad administrationsbérda genom
internfakturering och dubbla strukturkostnader (Hr, ekonomi, I'T, uppfoljning,
rapportering, rekrytering, upphandling, 16nebildning, kompetensplanering,

verksamhetsplanering).

Styrning och flexcibilitet
Forbittrade forutsittningar for langsiktig anpassningstérmaga, stirtkt digital utveckling,
samlad ledning och skalfordelar.

Styrgruppen har haft ett kommunkoncernperspektiv med fokus pa en dndamalsenlig
organisation som frimjar och stodjer effektivitet, styrning och uppfoljning. Styrgruppen
foreslar att Parkeringsovervakning i Malmo AB 6verfors till tekniska nimnden. Detta
skulle ge nimnden full kontroll 6ver verksamheten, méjliggéra en mer samordnad och
strategisk styrning samt samla kostnader, intidkter och anstallningar. Dessutom skulle
den interna administrationen frin kép/silj-férhallandet upphora, vilket forbattrar

forutsittningarna for maluppfyllelse.
* Forbittrad styrning, ledning, flexibilitet och anpassningsférmaga.
* Minskade kostnader och 6kad transparens.

* Tydlig koppling mellan beslutsfattande och verkstallighet vad giller fordonsflytt och
myndighetsutévning.

* Effektivisering genom skalférdelar, 6kad bestillarkompetens.

* Befintliga system och rutiner som tekniska nimnder nyttjar, bland annat Hrut, Ekot,
ckonomistyrningsprocessen, Stratsys verksamhetsplanering, upphandling, HR sisom

kompetensplanering, I6nebildning och rekrytering sker samordnat.

* Forbittrad strategisk fokus genom en sammanhallen verksambhet.

Stadskontoret bedomer att tekniska nimndens reglemente inte behover revideras, da
nimnden redan har det formella ansvaret f6r de lagregerade uppgifter som bolaget har
utfort pa delegation. Moijligtvis kan fortydliganden av ansvarsomraden internt vara
motiverade i genomférandefasen i exempelvis delegationsordning eller riktlinjer men
detta forutsitter ingen fordndring 1 reglementet.

Stadskontoret foreslar att bolaget gors vilande, pa sa vis finns mojlighet till framtida
ateraktivering utan att behova bilda ett bolag fran grunden. Det innebir dven ligre

kostnad och mindre administration jamfért med likvidation.

Stadskontoret férordar att Malmé Stadshus AB beslutar f6reslda kommunstyrelsen att

foresla kommunfullmaktige att godkidnna foreliggande forslag.



.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Henrik Loveby Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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