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Beslutande ledamöter 
Sara Wettergren (L) (Ordförande) 
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) (Vice ordförande) 
John Eklöf (M) (Andre vice ordförande) 
Ann-Sofie Garsén (S) 
Emma Edström (MP) 
Gustaf Kock (M) 
Karl-Assar Bagewitz (M) 
Magnus Olsson (SD) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Lisa Stolpe (V) 
Leia Wolke Wemmert (V) 
Anders Bergquist (S)  ersätter Karl Lindberg (S) 
Maria Olsson (S)  ersätter Olga Krivtsova (S) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Jonatan Lindemann (S) 
Bilar Kassem (S) 
Lena Chrisander (L) 
Petter Forkstam (MP) 
Cecilia Barwén (M) 
Anne Tomelius (M) 
Filip Millhagen (M) 
Gustav Kjellström (SD) 
Ola Jönsson (SD) 
Boel Pettersson (V) 
Sofie Valfridsson (V) 
 
Övriga närvarande 
Pia Lonnakko (Nämndsekreterare) 
Peter Lindberg (Direktör) 
Andreas Lindahl  (Personalrepresentant) 
Dennis Persson (Personalrepresentant) 
Fahrudin Zejnic (Utbildningschef) 
Nedim Buric (Ekonomichef) 
Anette Enhav (Avdelningschef) 
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§ 60 Remiss - Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 

verksamhet 

GRF-2025-1088 
 
Sammanfattning 
Efter en ändring i kommunallagen 1 juli 2024 ska kommunfullmäktige för varje 
mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 
verksamhet. Stadskontoret har därför tagit fram ett förslag till mål och riktlinjer för utförare 
av kommunal verksamhet, ”Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet”. 
Grundskolenämnden är positiva till programmet och till ambitionen att ge medborgarna 
insyn och information angående de verksamheter som kommunen ansvarar för oavsett 
vem som är utförare. Grundskolenämnd har varit remissinstans till en tidigare version av 
programmet. Den slutgiltiga versionen har beaktat flera av de punkter som då lyftes. 
 
Beslut 
Grundskolenämnden beslutar 

1. Grundskolenämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande och skickar 
det till kommunstyrelsen 

   

Reservationer och särskilda yttranden 
John Eklöf (M), Gustaf Kock (M) och Karl-Assar Bagewitz (M) avser inkomma med ett 
särskilt yttrande (se bilaga 2). 
 

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att 
grundskolenämnden beslutar att godkänna förvaltningens förslag till yttrande och skickar 
det till kommunstyrelsen. 
 
Ordföranden frågar om grundskolenämnden kan besluta enligt förslag. Efter jakande svar 
finner ordföranden att en enig nämnd beslutar att godkänna förvaltningens förslag till 
yttrande och skickar det till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen  

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GRNAU 250411 Remiss - program med mål och riktlinjer för 

utförare av kommunal verksamhet 
• Förslag till yttrande GRN 240422 Remiss - Program med mål och riktlinje för 

utförare av kommunal verksamhet 
• Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet - 

Remissversion 
• Protokollsutdrag KSAU 250113 § 7 
• Tjänsteskrivelse KSAU 250113 
• Program och riktlinjer för uppföljning av privata utförare - KF 2023(3849875) 
• §54 GRNAU Remiss - Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 

verksamhet 
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Bilaga 2           
 

Särskilt yttrande 
 
GRF-2025-1088: Remiss - Program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunal verksamhet 
 
Moderaterna anser att det är rimligt att Malmö stad har en gemensam målbild för hur stadens 
skolverksamhet ska bedrivas oavsett utförare. Grundskolenämnden är huvudman för samtliga 
elever i Malmö, oavsett om de går i en kommunal skola eller i en fristående skola. Det är därför 
viktigt att det finns en tydlig förväntansbild på samtliga utförare och att styrningen utgår från 
elevernas behov och rätt till en likvärdig utbildning. 

Vi är samtidigt något konfunderade kring hur staden tänker sig att arbetet ska gå till beträffande 
annan kommunal verksamhet som bedrivs i privat regi. Mycket av villkoren för en privat aktör 
styrs redan inom ramen för offentlig upphandling och regleras i avtal. Detta innebär att stadens 
möjligheter att i efterhand ställa nya krav eller ändra förutsättningarna är begränsade. Programmet 
berör denna aspekt men problematiserar den inte tillräckligt tydligt. Vi ser en uppenbar risk för 
konflikt mellan ingångna avtal och stadens framtida beslut. Om kommunfullmäktige exempelvis 
ändrar sina mål eller antar nya riktlinjer så är risken stor för eventuella intressekonflikter. Detta 
kan svårigheter att genomföra förändringar som ligger i linje med stadens mål.  

Vi efterlyser därför en tydligare analys av hur kommunen avser att hantera eventuella 
målkonflikter mellan befintliga avtal och nya politiska styrsignaler.  

Sammanfattningsvis ser vi positivt på stadens ambition att skapa gemensamma mål och riktlinjer 
för all kommunal verksamhet, men anser att programmet behöver utvecklas för att på ett 
tydligare sätt hantera de begränsningar som följer av offentlig upphandling och avtalsbundenhet. 
 

Grundskolenämnden 2025-04-22 
 
John Eklöf (M) 

Gustaf Kock (M) 

Karl-Assar Bagewitz (M) 
 

Med instämmande av 

Cia Barwén (M) 

Anne Tomelius (M) 

Filip Millhagen (M) 
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