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Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutar arligen om en tidplan f6r budget -och
uppféljningsprocessen samt arbete med intern kontroll i Malmé stad. I detta drende
limnas forslag pa tidplan f6r kalenderaret 2020.

Tidplanen har upprittats 1 enlighet med kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges
sammantridestider for 2026 samt reglemente f6r intern kontroll.

Tidplanen giller huvudsakligen f6r Malmé stads nimnder och heldgda bolag men styr
ocksa rapporteringen fran kommunens deldgda bolag och kommunalférbund i de fall
de omfattas av aktuell process.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkianner tidplan f6r budget och uppféljning under ar
2026, under forutsittning att kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige
godkinner forslaget till sammantriddestider f6r kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige f6r 2026 (STK- 2025-637).

2. Kommunfullmiktige godkinner att kommunstyrelsen vid behov fir besluta om
mindre justeringar av tidplanen.
Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250623 Tidplan f6r budget och uppfoljning 2026
Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-23

Kommunstyrelsen 2025-08-20
Kommunfullmiktige 2025-09-11
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Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnamnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Bolag och kommunalférbund
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunfullmiktige beslutar arligen om en tidplan f6r budget- och
uppfoljningsprocessen samt arbete med intern kontroll i Malmé stad. I detta drende

limnas forslag pa tidplan f6r kalenderaret 2020, enligt bilaga.

Tidplanen visar viktiga datum f6r Malmo stads arbete med budget, uppf6ljning,
likviditetsrapportering och intern kontroll. Den giller frimst kommunens nimnder och
heldgda bolag, men styr dven rapporteringen fran deligda bolag och kommunalférbund,

om de omfattas av aktuell process.

Tidplanen har upprittats 1 enlighet med forslaget till kommunstyrelsens och

kommunfullmiktiges sammantridestider f6r 2026 samt reglemente f6r intern kontroll.

Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2025

Nir styrelsen har fatt nimndernas redovisningar ska den ta fram en arsredovisning for
det avslutade rikenskapsiret. Arsredovisningen ska limnas till kommunfullmiktige och
revisorerna sa snart som mojligt, men senast den 15 april dret efter. Fullmiktige ska
godkinna drsredovisningen innan de fattar beslut om ansvarsfrihet, enligt
kommunallagen 5 kap. 24 §.

I Malm¢ stad gor namnderna sina arsbokslut och édrsanalyser frimst under januari.
Direfter upprittas arsredovisningen under februari och mars. Den limnas till
kommunstyrelsen och revisorerna i april. Kommunfullmiktige fattar beslut om

arsredovisningen i maj, efter att revisionen dr klar med sin granskning.

209



30

Innan arsredovisningen ér fardig limnas en bokslutskommuniké till kommunstyrelsen i
februari. Den ger en 6versikt av kommunens resultat och innehaller en férenklad
ekonomisk analys. Stadskontoret foreslar att bokslutskommunikén presenteras for

kommunstyrelsens beredning den 18 februari 2026.

Uppfoljning 2026

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ansvar fOr att ha uppsikt 6ver Gvriga
nimnders och bolags verksamhet. Styrelsen ska dven folja fragor som kan paverka
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. I detta ansvar ingir att sikerstilla att

kommunen uppfyller balanskravet och har en god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige varje ar behandla minst en
delarsrapport. Rapporten ska omfatta minst halften och hégst tva tredjedelar av
rikenskapsaret. Kommunstyrelsen ska limna delarsrapporten till kommunfullmaktige

och revisorerna senast tva manader efter rapportperiodens slut.
I Malmé stad sker den ekonomiska uppfoljningen under aret vid tva tillfdllen:
e En ckonomisk prognos behandlas i juni.
e En delarsrapport behandlas i oktober.
Bada rapporterna laimnas fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen har tva roller i uppfoljningen:
e Den foljer sin egen verksamhet genom interna uppfoljningsrapporter.

e Den limnar 6vergripande rapporter f6r hela kommunen till

kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens interna uppfoljningsrapporter ska behandlas av arbetsutskottet fore
det datum som anges i tidplanen f6r nimndsbeslut (se not 1 bilaga). Det giller dven
arsanalysen for 2025. Arsanalysen och 6vriga rapporter tas sedan upp i

kommunstyrelsen tillsammans med de kommunévergripande rapporterna.

Utover detta ansvarar nimnder och bolag for att I6pande f6lja sin ekonomiska
utveckling. Vid behov ska de vidta atgirder for att sidkerstilla ekonomi i balans.
Kommunstyrelsen kan ocksa begira sirskilda uppfoljningar eller kontroller via sin

forvaltning.

Finansrapporter lamnas till kommunstyrelsen tre ganger per ér, for april, augusti och
december. Rapporterna visar bland annat hur finansverksamheten forhaller sig till det

riskmandat som anges i Malmo stads finanspolicy. Forvaltningar, bolag och
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kommunalférbund limnar likviditetsprognoser till internbanken. Dessa prognoser

behovs for att planera koncernens likviditet.

Intern kontroll
Kommunfullmiktige far i samband med arsredovisningen en utvirdering av

kommunens samlade system for intern kontroll och initierade forbattringsatgirder.

I Reglemente f6r internkontroll 1 Malmé stad som antogs av kommunfullmaktige ar
2016 (20/12 2016, § 303, bihang 178) tydligetrs ansvaret for intern kontroll i Malméo
stad. Enligt reglementet ska nimnder och styrelser i heligda bolag arligen besluta om
internkontrollplan och félja upp denna. Uppfoljningen rapporteras till

kommunstyrelsen i samband med arsanalysen.

Budget 2027

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar ta fram en budget f6r det kommande
kalenderiret. Kommunstyrelsen ska limna sitt budgetforslag senast i slutet av oktober.
Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska limnas av kommunfullmiktiges
presidium senast vid samma tidpunkt. Fullmiktige ska besluta om budgeten senast i
slutet av november. Undantag fran dessa datum far bara goras vid sirskilda skil, till

exempel under valar.

Tidplanen for budget 2026 foljer den sammantridestidplan f6r kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige som foreslas beslutas av kommunfullmiktige den 11 september
2025 (drende STK-2025-637). Enligt tidplanen behandlar kommunfullmaktige budgeten
for 2027 den 25-26 november 2026.

Budgetberedningen foreslas hallas den 6—7 oktober 2026. Precis som tidigare ar
planeras beredningen paga i tva dagar. Forsta dagen dgnas at att ga igenom underlagen,

och andra dagen anvinds for politiska 6verliggningar.

Inf6r budgetberedningen limnar nimnder och bolag in sa kallade budgetskrivelser.

Dessa ir ett av flera viktiga underlag i budgetprocessen.

Enligt kommunallagen ir det kommunstyrelsen som beslutar nir 6vriga nimnder senast
ska limna in sina budgetférslag. I Malmo stad motsvaras dessa sarskilda budgetforslag

av nimndernas budgetskrivelser.

Nir kommunfullmaktige har beslutat om budgeten ska nimnder och styrelser ta fram
en nimndsbudget eller bolagsbudget. Budgeten ir ett viktigt styrdokument och utgor

grunden for nimndens eller styrelsens ledning av den egna verksamheten.

Anpassning med hinsyn till valr
Eftersom 2026 dr valar och nya nimnder ska bildas, foreslir stadskontoret att ett

undantag gbrs for kalenderaret 2027, och att nimnderna tar beslut om sina respektive
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bidrag till kommunfullmiktigemalen senast den 31 mars 2027. Detta ger nimnderna

bittre forutsittningar for en vil genomarbetad planering.

Ovrigt

Malmo Stadshus AB foreslas rapportera for moderbolaget och koncernen tre
arbetsdagar efter att nimnder, bolag och kommunalférbund rapporterat nir det giller
Bolagsbudget, Ekonomisk prognos, Delarsrapport och Arsanalys. Styrelsen fér Malmé
Stadshus AB behandlar drendet nirmast paféljande vecka eller veckan darpa. Nir det
giller Budgetskrivelsen for Malmo Stadshus AB foreslas den beslutas av styrelsen for
Malmo Stadshus AB pi forsta styrelsemétet 1 augusti.

Tidplanen innehéller dven preliminara datum som infaller under kalenderaret 2027.
Dessa datum kan beh6va uppdateras i samband med att sammantridestider och tidplan
for 2027 behandlas.

Liksom féregdende ar foreslds att kommunstyrelsen, av praktiska skil, far mandat att

vid behov besluta om mindre justeringar av tidplanen.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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