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§ 251 Program med mal och riktlinjer for utforare av kommunal
verksamhet

STK-2024-1462

Sammanfattning

Efter en dndring i kommunallagen 1 juli 2024 ska kommunfullmaktige f6r varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r utférare av kommunal
verksamhet — oavsett om dessa utfors i egen regi eller av en privat utférare. Andringen
innebdr en utvidgning av den tidigare bestimmelsen att kommuner ska ha ett program med
mal och riktlinjer endast fOr privata utférare.

Stadskontoret har nu tagit fram ett forslag till program med mal och riktlinjer for utforare
av kommunal verksambhet. I linje med regeringens héllning har befintliga mal och riktlinjer
tagits in 1 programmet. Forslaget innehaller dirfér inga nya mal och riktlinjer £6r den
kommunala organisationen att forhalla sig till — det ar istéllet ett befastande av sadant som
redan idag utgor ramar fOr styrningen av och i kommunerna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 13 januari 2025 (§ 7, STK-2024-1462) att utan
eget stillningstagande skicka forslaget pa remiss till samtliga nimnder och helidgda bolag
med sista svarsdag 30 april. Foreliggande drende ér en antagandehandling utifrin
synpunkter frin nimnder och bolag. Det uppdaterade programmet féreslas ersitta det
nuvarande och gilla frin och med 1 november 2025.

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner ”Program med mal och riktlinjer for utférare av
kommunal verksamhet” att gilla frin och med 1 november 2025.

2. Kommunfullmiktige upphiver nuvarande ”Program och riktlinjer for
uppféljning av privata utférare” fran och med 1 november 2025 enligt vad som
anfors i arendet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Fildt (M) och Anton Sauer (C) avser limna in ett sarskilt
yttrande, bilaga 16.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU 250609 §322 Program med mal och riktlinjer f6r utforare
av kommunal verksamhet

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250609 - Program med mal och riktlinjer f6r utférare av

kommunal verksamhet

e Program med mal och riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet -
Antagandehandling

e Program och riktlinjer f6r uppféljning av privata utférare - KF 2023

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250425 § 153

e Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

e Fritidsnimnden beslut 250430 § 60



Remissvar fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden beslut 250428 § 39

Remissvar funktionsstédsnamnden

Foérskolenimnden beslut 250423 § 53

Remissvar forskolenimnden

Grundskolenamnden beslut 250422 § 60 Sarskilt yttrande (M)
Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslut 250425 § 58
Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250429 § 42
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden beslut 250423 § 51

Remissvar kulturnimnden

Miljonamnden beslut 250423 § 76

Remissvar miljonamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 250326 § 92

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden beslut 250429 § 99

Remissvar tekniska nimnden

Servicenamnden beslut 250429 § 45

Remissvar servicendimnden

Valnimnden beslut 250326 § 18

Remissvar valnimnden

Overférmyndarnimnden beslut 250428 § 54
Overférmyndarnimnden avstir frin att yttra sig
Revisorskollegiet beslut 250226 § 29 - avstér fran att yttra sig
Remissvar Boplats Syd

Remissvar MKB Fastighets AB



Bilaga 16

Reservation

Arende 21. Program med mal och riktlinjer fér utférare av kommunal
verksamhet

Moderaterna och Centerpartiet anser att det dr rimligt att Malmo stad har en gemensam malbild
for hur stadens skolverksamhet ska bedrivas oavsett utforare. Grundskolenimnden ar huvudman
for samtliga elever 1 Malmo, oavsett om de gir i en kommunal skola eller i en fristiende skola.
Det dr dirfor viktigt att det finns en tydlig férvintansbild pd samtliga utfrare och att styrningen
utgér fran elevernas behov och ritt till en likvirdig utbildning.

Vi dr samtidigt ndgot konfunderade kring hur staden tinker sig att arbetet ska ga till betriffande
annan kommunal verksamhet som bedrivs i privat regi. Mycket av villkoren f6r en privat aktér
styrs redan inom ramen f6r offentlig upphandling och regleras i avtal. Detta innebir att stadens
mojligheter att 1 efterhand stilla nya krav eller dndra forutsittningarna ar begransade.
Programmet berér denna aspekt men problematiserar den inte tillrickligt tydligt. Vi ser en
uppenbar risk f6r konflikt mellan ingdngna avtal och stadens framtida beslut. Om
kommunfullmiktige exempelvis dndrar sina mal eller antar nya riktlinjer sa ar risken stor f6r
eventuella intressekonflikter. Detta kan svarigheter att genomfora forindringar som ligger i linje
med stadens mal.

Vi efterlyser dirfor en tydligare analys av hur kommunen avser att hantera eventuella
malkonflikter mellan befintliga avtal och nya politiska styrsignaler.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa stadens ambition att skapa gemensamma mal och riktlinjer

tor all kommunal verksamhet, men anser att programmet behover utvecklas for att pa ett
tydligare sitt hantera de begransningar som foljer av offentlig upphandling och avtalsbundenhet.

Kommunstyrelsens 2025-08-20

Helena Nanne (M) Hiékan Fildt (M) Anton Sauer (C)
Med instimmande av

John Ekl6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)
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