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Visions Malmdavdelnings remissvar: Chefers
forutsattningar nar det galler antal medarbetare per
chef

Visions Malmoéavdelning delar bilden att chefers forutsittningar dr avgérande f6r arbetsmiljo,
verksamhetsutveckling och kvalitet 1 vélfirden. Vi ser positivt pa att Malmo stads arbete for att
starka chefs- och ledarskapet och vilkomnar forslaget om ett riktvirde f6r antal medarbetare per
chef, dven om vi anser att 30 medarbetare per chef ir f6r hogt och 1 praktiken bli annu hogre i
verksamheter dir timanstallda anvands.

Riktvardet pa 30 medarbetare per chef ar for hogt

Rapporten ”Chefers forutsittningar nir det giller antal medarbetare” dr ett gediget och viktigt
underlag. Utifran rapporten blir Visions slutsats emellertid att riktvirdet f6r antal medarbetare per
chef bor vara ligre 4n 30. Nir vi stiller frigan till vira chefsmedlemmar' bedémer dven de att ett
betydligt ligre antal medarbetare dr n6dvindigt for att kunna utova ett narvarande och hallbart
ledarskap.

HUR MANGA MEDARBETARE TYCKER DU
AR RIMLIGT FOR JUST DITT
CHEFSUPPDRAG?
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2 Antal svar

Forslaget om ett riktvirde pd 30 medarbetare per chef dr naturligtvis ett steg i ritt riktning, men
Vision vill samtidigt lyfta en stark oro ett alltfér hogt riktvirde inte ger de positiva effekter som
efterstrivas (till exempel 1 minskad sjukfranvaro). Vision kan dirfor inte nog understryka vikten
av att analysera varje verksamhet for att se 6ver vad som ar ett rimligt antal medarbetare just dar.

Verksamheternas olika behov och férutsittningar dr ocksa nagot vara chefsmedlemmar f6r fram
som avgorande for vad som idr ett rimligt antal medarbetare nir de svarar pa var undersékning.

1'Vi stillde fragan till 225 chefsmedlemmar i januari 2024. Medlemmarna finns pa alla férvaltningar och flera olika
nivaer. 73 av dessa besvarade enkiten.
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I svaren lyfts sarskilt dessa avgorande faktorer:

e antalet arbetsplatser som chefen ansvarar for
e tillgang till administrativt stod
e verksamhetens komplexitet.

Det dr dirfor av stor vikt att de lokala verksamhetsanalyserna fangar upp dessa aspekter.

Det ar absolut nédvindigt att omgaende minska antalet medarbetare for de chefer som idag har
vildigt manga medarbetare. Vision instimmer 1 att dessa chefer och deras medarbetare behéver
prioriteras 1 ett forsta skede. Detta kommer ocksa vara en konkret insats i arbete f6r mer
jamstallda arbetsvillkor.

Administrativt stod ar avgorande for cheferna

I sammanhanget vill Vision betona vikten av att administrativa stodresurser ses som en central
del av arbetet med att stiarka chefers forutsittningar. Att minska antalet medarbetare per chef
kommer inte ensamt att racka for att ge chefer héllbara forutsittningar.

HUR VIKTIGT AR DET FOR DIG
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Vir enkdt visar att administrativt stod dr avgérande f6r manga chefer. Samtidigt svarar en
majoritet i var enkdt att de upplever att det administrativa stédet ar otillrickligt — endast 19 av 73
svarande anser att de far tillrickligt stod, medan 54 chefer upplever att stodet dr bristfalligt 1
nagon grad. Administrativ avlastning behéver darfor utvecklas parallellt f6r att ge forutsittningar
for ett narvarande och stédjande ledarskap.

Vi ser fram emot att fa bidra i foérvaltningarnas verksamhetsanalyser.

Tilde Wengelin, ordférande
Visions Malmoavdelning



