ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Remissvar Chefers forutsattningar nar det galler antal
medarbetare per chef srk-2024870

For att sdkerstalla framtida kompetensforsorjning ar det viktigt att skapa attraktiva och
valfungerande arbeten inom valfarden och kommunal verksamhet. Bade for chef och medarbetare ar
det en viktig arbetsmiljofraga att ge chefer forutsattningar. Fa leda i staden pa lika villkor &r en fraga
om jamstalldhet men ocksa en fraga om att ge och ha kvalitet i verksamheterna och en god
serviceniva for Malmaobon.

| manga forvaltningar har forsta linjens chefer langt stérre antal medarbetare dn vad som ar rimligt
for att utfora ett gott chefs- och ledarskap. Chefer vill ta ansvar for sin verksamhet och leda sina
medarbetare, men manga vittnar om att de upplever att ledarskapet dts upp av administration. Detta
leder till 6kad stress och riskerar ett forsamrat resultat. Medan arbetsbelastning och krav 6kar
upplever manga att resurserna snarare minskar. | simmade organisationsdelar tas viktiga
stodfunktioner bort och chefer far ansvar for bland annat dokument- och rapporteringssystem,
utover i princip alla férekommande personalfragor.

| remissen som lagts fram, framgar ett nyckeltal med 30 medarbetare per chef. Ledarna ser risk med
att hansyn inte tas till de olika verksamheternas komplexitet som dygnet runt verksamheter,
utspridda verksamheter, verksamheter med ansvar éver bade medarbetare och brukare med flera.

Med 6kad administration for chefen sa har stodfunktioner startats upp. Stodfunktioner har en
tendens att ta beslut som inte stimmer med verksamheterna. Viktig att stodfunktiorna inte tar
beslut utan ger rad som cheferna sedan tar beslut om. Idag far chefer ofta sta for beslut som hen inte
fattat.

De administrativa delarna i chefskapet tar fler och fler andelar av det ledande, coachande och
motiverande ledarskapet. Ledarna vill att chefer ska fa vara bade chefer och ledare.

Ledarna yrkar pa att:

e Ge ekonomisk kompensation till forvaltningar for att anstalla fler chefer i syfte att fa ned
medarbetartatheten. Speciell dversikt till dygnet runt verksamheter dar ansvar inte bara
ligger pa medarbetare.

e Ta hansyn till de olika verksamheternas komplexitet vid bedémning av antalet medarbetare
per chef.

e Ge chefer tydligt mandat for chefsrollen sa chefer vagar och kan ta beslut som &r bast for
verksamheten.

e Oversyn av administration s3 att onédig administration tas bort.
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