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Inledning

Lokalbehovsplanen utgér grunden fér namndens lokalforsérjningsarbete.
Planen uppdateras arligen och beskriver namndens dvergripande
lokalbehov idag och framdver.

| planen beskrivs anvandandet av befintliga lokaler, hur lokalbehoven
utvecklar sig under perioden samt hur planeringen ser ut for att tillgodose
de behoven.

Planen beskriver ocksa hur namndens lokalkostnader paverkas av
planeringen. Saval lokalnyttjare som lokalférsérjare bidrar i
planeringsarbetet och planen beslutas av respektive lokalnyttjiande namnd.

Lokalbehovsplanen utgdr ett underlag dels for den egna verksamheten,
dels for stadens samlade lokalférsorjningsarbete.

Namnden &r i ett aktivt omstaliningsarbete fran inkdp av externa resurser till
att i storre utstrackning tillhandahalla insatser och boenden i egen regi.

Omstallningen staller krav pa lokalbestandet. Behovet av nya lokaler
beddms 6ka succesivt under planeringsperioden och dven anpassningar av
befintliga lokaler férvantas oka, i syfte att tillskapa mer andamalsenliga
lokaler.

Namndens ansvar

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for att ge stod och hjalp till
de Malmébor inom namndens malgrupper som har behov av insatser och
ratt till bistand.

Namnden har genom sitt uppdrag en viktig roll i stadens arbete for att bidra
till en hallbar utveckling, i enlighet med kommunfullmaktiges budget, for
Malmo stad.

Namnden star infor utmaningar som kraver strategiskt och langsiktigt
arbete tillsammans med andra aktérer.

Malmaoébornas behov av stéd fran socialtjansten forvantas 6ka under
planeringsperioden pa grund av férandringar i omvarlden och den
demografiska utvecklingen i staden.

Namnden vill lyfta bland annat konsekvenserna av olika konflikter i
naromradet och omvarlden, lagkonjunktur och 6ékad arbetsloshet, fortsatta
behov av stdd pa grund av hot och vald i och utanfor familjen.

Namnden star infér nagot osakra planeringsférutsattningar de kommande
aren eftersom konsekvenserna av flertalet pagaende utredningar och
lagforslag ar svarbedémda.

Sammantaget ser forslagen ut att leda till en utdkning av socialtjanstens
uppgifter och darmed namndens behov av boenden och lokaler for
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medarbetare.
Bostadsplanering

Bostadsforsorjningslagen (2000:1383) staller ett ansvar pa att kommuner
planerar och analyserar bostadsférsaérjningen for att skapa férutsattningar
for att alla invanare ska ha tillgang till en bostad.

Lagstiftningen stéller krav pa att kommunerna i sitt arbete med
bostadsforsorjning ska ta hansyn till vilkka bostadsbehov som inte
tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.

Lagen omfattar alla bostadsbehov som ar relevanta fér kommunen.

Kommunen ska arbeta strategiskt for att sékerstalla att det finns tillrackligt
med bostader for olika grupper i samhallet. Kommunerna ska i sin analys
utga fran faststallda bostadsbehov (framtaget av Boverket) men aven egen
kartlaggning av hemléshet och behov av skyddat boende.

Avgransningar

Lokalbehovsplan 20262035 avgransas vid detta tillfalle till att primart
omfatta delar som ror lokaler.

Inom ndmnden anvands aven ldgenheter som tecknats som bostadsavtal
och den delen analyseras inte pa samma satt vid detta tillfalle. Ambitionen
ar att analyserna kring dessa ska bli djupare kommande ar.

Pagaende utredningar

Nedan presenteras pagaende utredningar som kan komma att paverka
lokalbehoven fér nAmnden.

Ny socialtjénstlag 2025

Under 2024 fattade regeringen beslut om lagradsremissen "En
férebyggande socialtjanstlag - for 6kade rattigheter, skyldigheter och
mojligheter”. | lagradsremissen foreslas att en ny socialtjanstlag ska ersatta
den nuvarande socialtjanstlagen under 2025.

Aktivitetsplikt, bidragstak och SFl-reform

Tre pagaende utredningar kan komma att paverka forutsattningarna inom
omradena ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser under
planeringsperioden.

Lagférslag och utredningar kopplade till barn- och ungdomsvarden

Det finns ett flertal lagforslag och pagaende utredningar som har en
paverkan pa barn och ungdomsvarden.

De sammantagna effekterna av utredningarna ar osakra, da de beror pa
forslagen i utredningarna samt de slutgiltiga lagférslagen.
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Strategiska stallningstaganden

Forutom de gemensamma principer som galler lokalférsérjningen for
staden som helhet, sa som att lokalerna ska vara andamalsenliga, sakra
och resurseffektiva samt bidra till stadens mal gallande miljo, klimat och
ekonomi, sa finns ett antal strategiska riktningar for arbetsmarknads- och
socialnamndens lokaler som har paverkan pa namndens lokalplanering.

De mest centrala strategierna avseende lokalplaneringen listas nedan.
Omstillning fran externa till interna insatser

Avdelningarna for individ- och familieomsorg ar namndens storsta
verksamhetsomrade dar nastan halften av budgeten utgérs av kostnader
for externt kopta insatser.

Budgeten for egna insatser har vuxit successivt de senaste aren i syfte att
stalla om till tidiga, samordnade insatser, uppna en 6kad flexibilitet att mota
Malmobornas behov samt en 6kad effektivitet i nyttjandet av
verksamhetens resurser.

Framfor allt utvecklas insatser inom avdelningen IFO Insats verksamheter
inom O6ppenvard och stdédboende.

Omstallning pagar aven inom avdelningen boende, tillsyn och service — dar
omstallningen handlar om att vaxla externt kdpta boendeplatser till interna
I6sningar med stdd i boendet, som till exempel Bostad forst.

Trygga och sikra arbetsplatser

Sakerhetsfragor ar viktiga inom namndens verksamheter. For att kunna
bedriva ndmndens verksamheter kravs att namndens medarbetare kan
utféra sitt grunduppdrag, utan risker i arbetsmilj6 alternativt risker for
otillaten paverkan inom nadmndens olika verksamhetsomraden.

For att uppratthalla trygga och sakra arbetsplatser samt en god arbetsmiljo
ar funktioner kopplade till larm- och sakerhetssystem ett prioriterat omrade i
namndens lokaler de narmsta aren.

Framtidens arbetsplats

Inom namnden pagar ett arbete med att utforma "Framtidens arbetsplats”.
Arbetet syftar till att vara en attraktiv arbetsgivare samt att méjliggéra god
lokaleffektivitet i kombination med hybridarbete.

Overenskommelse om distansavtal har tagits fram inom nadmnden déar
medarbetare kan medges att arbeta delvis pa distans.

Det hybrida arbetssattet bedéms ha paverkan pa namndens behov av
lokaler framdver samt utformningen av dessa.
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Strategisk och effektiv lokalanskaffning

Inom ndmnden pagar ett arbete med att ta fram samt utveckla interna
processer for lokalanskaffning. Syftet med arbetet ar att namnden ska ha
en annu battre bild av de lokalbehov som finns, pa kort och langre sikt.

Malet ar att lokalerna ar andamalsenliga, yteffektivt nyttjiade samt lever upp
till stadens mal for lokaler berérande exempelvis klimatmal och att nyttja
stadens resurser an mer effektivt.

Tillganglighet i lokaler och boenden inom intern kontroll

Enligt kommunallagen (6 kapitlet och 6 §) ska ndmnderna var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt den lagstiftning som galler fér
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Inom intern kontroll lyfter ndAmnden arbetet med tillganglighet i lokaler och
boenden. Syftet med granskningen ar att identifiera brister i lokaler och
boenden och vid behov ta fram forslag pa atgarder. Inom namnden har
totalt sex lokaler och boenden granskats under 2024.

Som en f6ljd av granskningarna kommer direktatgarder att genomféras
samt att ett Idpande systematiskt arbete med tillganglighetsbrister
upprattas.
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Nulagesbeskrivning

Lokalkravande verksamheter

Arbetsmarknads- och socialnamnden utgér som en av tre socialnamnder
det yttersta skyddsnéatet for Malmadbon.

Verksamheten fokuserar pa arbetsmarknadsfragor och ekonomiskt bistand,
barn och unga, manniskor med skadligt bruk och andra manniskor i
utsatthet. Arbetsmarknads- och socialnamndens ansvarsomrade styrs i hdg
utstrackning av lagstiftning, Socialtjanstlag (2001:453).

Inom ndmnden erbjuds bade bistandslésa insatser och insatser som kraver
bistandsbeslut.

Inom namndens verksamhetsomrade finns ett flertal olika boendeformer.
Vissa boendeformer kraver bistand och vissa ar bistandslosa.

Nedan listas de typer av verksamhetslokaler som finns inom nadmndens
regi.

¢ Socialtjanstkontor

e Gemensamhetsboende
o HVB - for vuxna med missbruk. SoL samt §27 LVM
o HVB - for unga vuxna 13-18 ar, inkl. ensamkommande,
alder 13—-21 ar. SoL samt §2 och 3 LVU
o HVB - fér familjer. SoL, LVU
Bistandsbeddmt enligt 4 kap. 1§ SoL
o Bistandsbeddmt enligt 4 kap.1§ med stéd av 4 kap. 2§ SoL
(nddbistand)
o Ejbistandsbeddmt
Massflyktdirektivet
o Bosattningslagen

(0]

o

¢ Skyddat boende
o Skyddat boende Heder - for flickor/kvinnor 14—-22 ar utsatta
for/misstanke om hedersfértryck. SolL, LVU.
o Skyddat boende — for kvinnor 18+ ar (med ev. barn) utsatta
for VINR/hedersfortryck, Sol, LBSB

o Enskilt boende (lagenheter och liknande)
o Eftervard/rehabilitering — drogfritt boende fér vuxna med
missbruksproblematik. SoL
o Stdédboende — fér ungdomar/unga vuxna 16—20 ar. SoL samt
§2 och 3 LVU
o Bistandsbeddmt enligt 4 kap.1§ SoL
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o Bistandsbeddmt enligt 4 kap.1§ med stéd av 4 kap. 2§ SoL
(nddbistand)

o Massflyktsdirektivet

o Bosattningslagen

e Lokaler for 6ppenvard
e Lokaler for arbetsmarknadssatsningar
e Familjecentraler

¢ Kontorslokaler

Befintligt lokalbestand

Socialtjanstkontor

Namnden har fem stérre socialtjanstkontor i olika delar av staden med en
total yta pa 24 000 kvm.

| dessa lokaler bedrivs myndighetsutdvning. Socialtjanstkontorens
hyreskostnad uppgar till knappt 37 miljoner kronor per ar. Lokalerna har en
central funktion i namndens verksamheter.

Endast ett av socialtjanstkontoren ar en intern férhyrning genom
stadsfastigheter, resterande har externa hyresvardar. Avtalstiderna
varierar, vissa avtal har lang aterstaende kontraktstid och andra ar
forhyrningar med fortldpande férlangning av avtalen.

Flera socialtjanstkontor ar i behov av olika typer av atgarder och
anpassningar for att utdka antalet arbetsplatser, forbattra mottagandet av
Malmébon samt for att forbattra arbetsmiljon. Vissa atgarder har utretts och
ar i aktiv projektfas medan andra atgarder ar i ett utredningsskede.

Verksamhetslokaler for arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsavdelningen bedriver verksamhet i tolv verksamhetslokaler.

Lokalerna har varierande inriktning sasom kontor, verkstad, snickeri, butik,
utbildningskdk och caféverksamhet.

Totalytan som hyrs ar omkring 13 000 kvadratmeter med en arshyra om
cirka 21 miljoner. Majoriteten av lokalerna hyrs av externa hyresvardar.

Verksamhetslokaler for sociala insatser

Namnden disponerar cirka 20 verksamhetslokaler for insatser och besok
inom avdelningen IFO insats.
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Lokalerna hyrs framst genom externa hyresvardar. | de lokaler dar
verksamheterna bedrivs idag finns begransade majligheter till utékning av
verksamheten och vid ytterligare utdkning av insatser i egen regi kommer
det pa sikt innebara behov av nya inhyrningar.

| Lindangens centrum finns Framtidens hus dar tva verksamheter inom
namndens omrade ar placerade. Byggnaden ar i daligt skick och i ett behov
av omfattande atgarder. Det ar osakert huruvida verksamheten fortsatt
kommer att kunna bedriva sin verksamhet dar pa sikt pa grund av eftersatt
underhall.

Boenden for namndens malgrupper

Namnden férfogar éver ett antal sociala boenden av blandad karaktar pa ett
sjuttiotal olika adresser. Ett tiotal av dessa ar i interna lokaler. | de flesta av
namndens boenden ar beldggningsgraden hog.

Maijoriteten av boendena fungerar bra men for vissa malgrupper skulle det
finnas vinster for ndmnden att byta lokaler. Bade utifran att kunna matcha
ratt malgrupp till en lamplig boendeform men aven for att minska risken for
konflikter mellan de boende.

Inom verksamhetsomradet finns det cirka 400 boendeplatser i lokaler med
tillfalliga bygglov dar byggloven I6per ut mellan 2025-2027. Nagra av
byggloven kan sannolikt férlangas med nagra ar.

Namnden arbetar med att se dver om och hur detta platsbehov bast
tillgodoses genom andra I&sningar framdver.

Bostader i lagenheter
For att kunna moéta behovet av bostader forhyr namnden lagenheter.

Maijoriteten av de lagenheter som disponeras av forvaltningen ar
hyreslagenheter. Antal hyreslagenheter varierar da vissa lagenheter kan
overtas av Malmobon samt beroende pa efterfragan fér namndens
verksamheter.

| oktober 2024 uppgick hyreslagenheterna till 480 stycken med en totalyta
om 23 300 kvm. Omkring halften av lagenheterna finns i MKB:s bestand.
Vid upprattande av denna lokalbehovsplan férfogar namnden éver ungefar
180 bostadsratter om totalt ca 11 000 kvm. Bostadsratterna ags av Malmo
stad och namnden hyr i andra hand av servicenamnden.

Kontorslokaler for forvaltningsledning och stab

Forvaltningsledning och stab ar placerade i tre olika lokaler som férhyrs av
extern hyresvard.

| lokalerna finns cirka 150 arbetsplatser samt utbildningslokaler.
Hyreskostnaden for lokalerna uppgar till cirka 7 miljoner kronor.
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Historisk utveckling av lokalbestandet

Detta stycke blickar bakat till de behov som skrevs fram i lokalbehovsplan
2020-2029.

Nedan finns en redogdrelse av vad utfallet blev kring dessa behov.
Socialtjanstavdelningar

| planen fér 2020-2029, aviserades det att férvaltningens fem
socialtjanstavdelningar var trangbodda och att det pagick ett arbete med att
hitta 16sningar i befintliga lokaler.

| dagslaget finns det ett fortsatt behov av att utdka antalet arbetsplatser da
arbetsgrupperna vuxit och kontoren tar emot fler besékare. Vissa atgarder
har genomférts och andra planeras att genomféras inom narmaste tiden.

Har beaktar namnden arbetet som pagar kring Framtidens arbetsplats.
Avdelning social resurs

| planen framgick det att tre av social resurs verksamheter (umgasen,
familjestdd och familjeradgivningen) var trangbodda och att det pagick ett
arbete med att hitta nya lokaler fér att méta dessa behov.

Umgasen har flyttat till nya lokaler som ar mer anpassade utifran deras
behov. De befintliga lokalerna for familjestéd och familjeradgivningen har
anpassats och dessa bedéms uppfylla verksamheternas behov.

Boende for hemldsa hushall

| planen namns ett planerat boende med cirka 140 lagenheter. Planerna
kring boendet avvecklades.

Det fanns planer kring att tva fastigheter, Lakarvillan och villa Papegojan,
skulle omvandlas till boende for stora familjer men dessa planer har inte
genomforts.

Ensamkommande barn

| planen framgick det att det fanns planer for tva nya HVB-hem. Sedan
planen fér 2020—-2029 har inga nya HVB-hem startats, da behoven
férandrats.

Kommunanvisade flyktingar
Boendet i Sege Park har, som planerades for, avvecklats.

Tva nya fastigheter, Blombuketten och Kuratorn, har ersatt boendet for de
barnfamiljer och ensamhushall som bodde i Sege Park.
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Historisk utveckling av lokalkostnaderna

Inom namndens nedan redovisade lokalkostnader visas de faktiska
kostnader som finns kopplade direkt till lokaler.

| de fall nar verksamheter stalls om fran externa till interna insatser kommer
lokalkostnaderna med storsta sannolikhet att 6ka men ge en minskning pa
namndens totala kostnader.

Vart att nAmna ar att siffrorna som avser lokalkostnader innevarande ar ar
det prognosticerade utfallet for 2024.

Uppgifter for presenterade lokalkostnader innefattar hyra, fastighetsnara
tjanster sasom soptdémning, stadning, skotsel, reparationer och underhall,
el, uppvarmning och vatten.

(stadsfastigheter) 2022 2023 2024
Hyra (MNKR) 61 77 83

Yta (BTA) 25 968 25 436 31817
Kr/kvm 2 349 3027 2608

Tabellen ovan visar att némndens ytor som hyrs genom stadens egenégda lokaler
ar relativt oférdndrad mellan aren.

Kostnadsbkningen beror i huvudsak pa upprékningar som gjorts av
stadsfastigheter men &ven att vissa underhalls- och driftskostnader blivit hégre
under 2024.

Fér nagra av nédmndens lokaler har 4gandet férédndrats och gatt frén extern
fastighetségare till att 4gas av Malmé stad. Ett exempel &r Qvarnen och dérav syns
en Okning i antalet kvadratmeter som nyttjas.

Externt inhyrda 2022 2023 2024
lokaler
Hyra (MNKR) 172 218 215
Yta (LOA) 90 496 115 962 115 962
kr/kvm 1900 1879 1854

| tabellen ovan syns en 6kning av antalet kvadratmeter mellan aren 2022 och 2023.

Anledningen till 6kningen &r den flytt som gjordes av ldgenhetsenheten fran
fastighets- och gatukontoret till arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
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Nedan tabell innefattar lokalkostnader samt kostnader fér lagenheter som finns
inom ndmndens bestand.

Prognos

Lokalkostnader 2020 2021 2022 2023 for 2024

Lokalkostnad i
mnkr, exklusive
ersattning till 230 220 233 295 298
fristaende
aktorer.

Andel av
namndens totala 6% 6% 6% 7% 7%
kostnader, %

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Inom de flesta av namndens verksamheter bedéms belaggningen i
lokalerna och boendeformerna vara hdg.

Inom vissa av namndens boendeformer ar belaggningen nara 100% och i
nagra lokaler upplevs en trangboddhet.

Organiseringen av arbetet kring lokaler har succesivt forstarkts de senaste
aren och namnden arbetar for att ytterligare dka effektiviteten.

Nar ett lokalbehov lyfts utreds huruvida en effektivisering samt
samlokalisering i lokalerna ar maijlig.

Inom kontor och boende ar nyttjandegrad méjlig att mata. Det ar svarare att
gOra inom exempelvis socialtjanstkontor och éppenvard da besok och
insatser behdver ske nar Malmébon kan narvara utifran exempelvis
skolgang samt arbetssituation.

Aven inom vissa boendeformer kan belaggningen fluktuera fran méanad till
manad beroende pa Malmébons behov av insatser.

Det finns lokaler inom arbetsmarknadsavdelningens verksamhetsomrade
som pa sikt har kapacitet att ta emot fler bestkare och utbildningstillfallen.
Planering for att 6ka nyttjandegraden av dessa lokaler pagar.

Individ- och familieomsorgen ger behandling till familjer samt méter
Malmadbor i stérre grupper, till exempel olika former av
barngruppsverksamhet samt féraldrautbildningar. Det finns férdelar med att
behandlingen ges i lokaler som inte ar myndighetslokaler utan i mer
neutrala och for andamalet anpassade lokaler.

Da barn ar en del av dessa behandlingar samt att behandlingen bedrivs pa
kvallar och helger kan det finnas vinster i att bedriva denna typ av insatser i
skol- och foérskolelokaler. Namnden avser att fora dialog med andra
namnder for samnyttjande av lokaler.

Samnyttjande av lokaler sker redan idag, till exempel med
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funktionsstodsnamnden, i lokaler dar besoksrum finns for att ta emot
stadens medborgare.

Inom arbetsmarknadsavdelningen sker ocksa samnyttjande av lokaler da
en del av namndens verksamheter inom omradet bedriver en del av sin
verksamhet samlokaliserat med Arbetsférmedlingen.
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Framtida lokalbehov

Paverkansfaktorer pa namndens lokalbehov

Det finns ett flertal olika delar som paverkar namndens lokalbehov. De
paverkansfaktorerna med storst baring pa lokalbehovet presenteras i detta
kapitel, utan inbdrdes rangordning.

Befolkningens sammansattning och befolkningsutveckling

Malmds vaxande befolkning paverkar namndens lokalbehov eftersom fler
Malmébor férvantas efterfraga och behdva namndens stdd och insatser.

Befolkningsprognos for 2024—2034 visar generellt pa en lagre
befolkningstillvaxt an tidigare prognoser. Detta beror pa ett minskat
barnafédande, minskad inflyttning samt en nagot hdgre utflyttning.

Under 2024 forvantas dock tillvaxten vara hogre an i forra arets
befolkningsprognos. Detta beror pa att skyddsbehdvande fran Ukraina
forvantas folkbokfora sig under detta ar.

Fram tills slutet av 2034 férvantas Malmds befolkning 6ka med ungefar
34 000 personer jamfort med befolkningen i slutet av 2023. Det innebar att
Malmo ar 2034 forvantas ha 396 000 invanare.

Gruppen i gymnasiealdern férvantas vaxa snabbt de forsta aren for att
sedan stabilisera sig. Detta kan innebara att behovet av utredningar och
insatser for barn och unga med social problematik, kriminalitet eller annat
socialt normbrytande beteende kan komma att 6ka.

Ny socialtjanstlag

| juli 2024 fattade regeringen beslut om en lagradsremiss som foreslar att
en ny socialtjanstlag ska ersatta den nuvarande socialtjanstlagen fran och
med juli 2025.

For att skapa ett sammanhallet arbete med omstallningen till ny
socialtjanstlag driver ndAmndens verksamheter ett projekt kring
omstallningen under 2024 och 2025. Pa grund av att socialtjanstlagen annu
inte tratt i kraft ar lagens paverkan pa namndens lokalbehov i ett nulage
svart att prognosticera.

Omstallning fran externa till interna insatser

Namnden har en ambition att tillhandahalla fler insatser i egen regi i syfte
att ge battre stdd och service till Malmobor i behov av stéd samt fér att 6ka
effektiviteten i verksamheten.

Forflyttningen kraver andamalsenliga och val anpassade lokaler till
respektive malgrupp.
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Samsjuklighetsutredningen

En statlig utredning har presenterats gallande en reform for vard och stod
till personer med skadligt bruk eller beroende.

Beredning av forslag fran utredningen pagar enligt regeringen och utfallet
kommer med storsta sannolikhet att paverka arbetssatt och lokalbehov men
det ar i ett nuldge inte helt klarlagt hur.

Den samhillsekonomiska utvecklingen paverkar invanarna och den
kommunala verksamheten

Enligt regeringens beddmning i mars 2024 aterhamtar sig den svenska
ekonomin langsamt och inflationen gar ner.

Svensk ekonomi prognostiseras vara kvar i en lagkonjunktur fram till 2025
nar sysselsattningen ater férvantas dka nagot. Arbetsldsheten bedéms 6ka
under 2024 och 2025. Vid slutet av 2025 bedéms antalet Iangtidsarbetslosa
ha 6kat till en hégre niva an fére pandemin. De strukturella problemen med
obalanser pa arbetsmarknaden riskerar att 6ka under de kommande aren.

Arbetslosheten i Malmé har 6kat under det senaste aret. Under samma
period har antalet hushall med ekonomiskt bistdnd fortsatt att minska.
Sammantaget tyder detta pa att den pagaende lagkonjunkturen @nnu inte
fatt fullt genomslag pa namndens malgrupper.

Aven nationella och lokala politiska beslut angdende arbetsmarknadspolitik
och arbetsmarknadsinsatser samt arbetsformedlingens roll och férandrade
uppdrag paverkar verksamheten och behovet av arbetsmarknadsinsatser
frdn ndmndens sida.

Malmo stads arbete med bostadsforsorjning
Det finns ett beslutat bostadsforsérjningsprogram fér Malmé stad.

Syftet med programmet ar att framja andamalsenliga atgarder for
bostadsférsoérjningen och att skapa en attraktiv bostadsmarknad och
sakerstalla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska
utvecklingen och olika gruppers varierande kopkraft.

Bostadsférsdrjningen ar en angeldgenhet for hela staden och framtagandet
av programmet sker namndoverskridande och i samverkan med det
kommunala bostadsbolaget MKB och den kommunala bostadsformedlingen
Boplats Syd.

Det har under 2022-2024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i
Malmd. Orsaken ar lagkonjunkturen i kombination med hdgre rantor.
Fortsatter bostadsbyggandet att minska kan grupper med begransade
ekonomiska marginaler fa svarare att hitta en bostad.

Det finns forslag pa lagandringar fran januari 2025 som beror
kommunernas bostadsforsorjningsansvar. Bland annat kan kommunen
komma att bli skyldig att tillhandahalla hyresgarantier fér vissa barnfamiljer
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och kopplingen mellan markanvisningspolicy och bostadsforsorjning ska bli
tydligare.

Nationell hemléshetsstrategi

Regeringen har tagit fram en strategi for att motverka hemldshet ar 2022 —
2026.

Malet med strategin ar bland annat att férebygga hemléshet, starka det
sociala perspektivet i samhallsplaneringen samt att metoden Bostad forst
bér inféras nationellt. Malmé stad har, framgangsrikt, arbetat med metoden
Bostad forst i drygt 10 ar och planerar for att ytterligare utoka antalet
platser, vilket innebar behov av fler lagenheter samt verksamhets- och
personallokaler.

Hemloshet

Malmo stads hemldshetskartlaggning 2024 visar att nagot farre vuxna och
barn befann sig i hemldshet i jamforelse med 2023.

Sedan 2018 har antalet vuxna i hemldshet minskat med drygt 60 procent
och antal barn med knappt 90 procent. Storst minskning pa senare ar galler
personer med bristande férankring pa bostadsmarknaden och utan kdnda
individuella problem som utgoér hinder att fa en bostad.

Antal personer i akut hemldshet har 6kat de senaste aren. Det beror, i
huvudsak, pa att fler personer behévt hjalp i form av skyddat boende pa
grund av vald i nara relation eller vald utanfér relation.

Personer som ar hemldsa av sociala skal har behov av stéd och hjalp for
att kunna hitta och behalla ett eget boende sa snabbt som mgjligt. Att bli
beviljad en boendeinsats innebar, for denna malgrupp, inte bara tak éver
huvudet utan aven ett behov av en anpassad boendeform och/eller stéd i
boendet.

De personer som befinner sig i hemléshet och har nagon form av
samsjuklighet, som till exempel missbruk, socialpsykiatrisk problematik,
psykiatriska och somatiska vardbehov har ett sarskilt behov av vard och
stdd av flera olika instanser i samhallet.

For att méta malgruppens behov samarbetar namnden bland annat med
Region Skane, funktionsstddsnamnden samt hélsa-, vard- och
omsorgsnamnden.

Utifran behoven inom malgruppen behéver namnden fortsatta arbetet med
att oka effektiviteten i nyttjandet av lokaler och att sakra tillgang till ratt
boendeformer for malgruppen.

Det innebar satsningar for att starka det brukarnara stdédet och att 6ka
anvandandet av boenden i egen regi. Namnden kommer att fortsatta arbeta
med kompensatoriska insatser for barn i hemloshet, bade for barn som bor
i namndens egna boenden och genom specifika insatser till hemlosa
familjer med barn som bor i andra boendeldsningar.
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Namnden kommer aven att samarbeta med civilsamhallet kring
barnfamiljer. Beddmningen pa sikt ar att antalet insatser kan komma att 6ka
i takt med att befolkningen i staden 6kar och om bostadsbyggandet inte
motsvarar befolkningsékningen.

Migration

Det finns flera osakerhetsfaktorer kring migration, till exempel hur manga
manniskor pa flykt som kommer till Malmé. Denna faktor paverkas av saval
konflikter i varlden som den nationella migrationspolitiken. | ett nulage
pagar konflikter i bade Europa och varlden som kan komma att generera
flyktingstrommar.

Massflyktsdirektivet aktiverades av EU i mars 2022 med anledning av kriget
i Ukraina. Initialt gallde direktivet i tre &r men EU har beslutat att férlanga
direktivet till den 4 mars 2026.

Eftersom massflyktsdirektivet forlangdes i juni 2024 innebar det att de
skyddsbehdvande fran Ukraina ges maojlighet att folkbokfora sig i Sverige.
Efter folkbokféring kommer skyddsbehdvande tas emot i
folkbokféringskommuner for bosattning och anvisas till kommuner enligt
Bosattningslag. Med denna anledning reviderade regeringen samtliga
kommuntal fér 2024.

Antalet personer som kommunen tagit emot for bosattning enlig
bosattningslagen har varierat mellan aren.

Ar 2023 var antalet 0.
For 2025 ar kommuntalet 159 anvisningar.

Fordelningstalen med anvisningar av skyddsbehévande till kommunalt
ordnat boende ges for ett ar i taget och det ar i ett nulage saledes endast
talet for 2025 som ar kant. Malmd stads férdelningstal for 2025 ar 148
anvisningar, nagot lagre an de senaste tva aren.

Malmoé stad férvantas ta emot cirka 420 nyanléanda personer 2025.

Prognosen for 2026 ar 200 personer och 140 personer for 2027. Fér 2025
syns en Okning i prognosen jamfért med prognos 2024, detta pa grund av
forlangningen av massflyktsdirektivet och de nya reglerna kring
folkbokféring av personer med tillfalligt skydd.

Personer fran Ukraina som beviljas uppehallstilistand med tillfalligt skydd
enligt massflyktsdirektivet ingar inte i prognosen dver kommunmottagna, da
de ar fortsatt inskrivna hos Migrationsverket.

Namnden behdver, tillsammans med stadens évriga namnder och bolag,
ha en hdg beredskap for att snabbt kunna stélla om sin verksamhet
beroende pa migrationens utveckling.

Regeringen har aviserat att de planerar att avveckla lagen om eget boende
(EBO) for att minska segregationen. Namnden bevakar utredningen och
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hur den kan komma att paverka mottagandet i Malmé framdéver.
Aktivitetsplikt, bidragstak och sfi-reform

Tre pagaende utredningar kan komma att paverka férutsattningar inom
omradena ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser under
planeringsperioden.

Utredning om aktivitetsplikt for ratt till forsorjningsstod (S 2022: E) ar
foérsenad och vantas rapporteras inom kort. Utredningen ska foresla hur en
aktivitetsplikt for foérsérjningsstédstagare kan konstrueras inom ramen fér
socialtjanstlagen.

Utredningsdirektivet foreslar aven att kommunerna ska ges en skyldighet
att tillhandahalla insatser vilka namndens verksamheter kan behéva
anordna. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram krav for att
reformen ska bli sa val genomférd som mojligt.

Kraven innefattar bland annat samverkan med Arbetsformedlingen, ratt till
forskola samt att kommunerna far géra bedémning av vilka individer som
bdér omfattas av aktivitetskrav.

Med anledning av att resultatet annu inte har presenterats finns det ingen
prognos kring hur dessa utredningar kan komma att paverka namndens
lokalbehov.

Andrade arbetssitt, till exempel digitalisering

Digitalisering ar en del av namndens arbete med effektivisering och
verksamhetsutveckling samt ett nédvandigt verktyg for att moéta
valfardssektorns utmaningar.

Digitalisering bidrar till en mer tillganglig service och 6kar mojligheterna for
Malmobornas sjalvstandighet. Digitalisering kan komma att fa betydelse for
behovet av arbetsplatser och lokaler men det ar annu inte tydligt hur.

Samverkan och samlokalisering

For att méta brukares komplexa behov kravs samverkan med andra aktorer
bade inom och utanfér Malmé stad.

Namnden arbetar redan idag i flera integrerade verksamheter och det finns
ett behov av att utveckla fler integrerade verksamheter samt att utarbeta
nya satt att samverka.

Utbyggnadsomraden

I Malmé pagar planering for vidare utbyggnad av staden i flera omraden.
For Malmobon finns det vinster med att namndens verksamheter finns i
olika delar av staden.

Namnden bevakar planprogram och framarbetning av detaljplaner for att
identifiera vart i staden verksamheternas fysiska narvaro skulle kunna vara
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pa sikt.

Namndens forvantade framtida lokalbehov

Med hansyn till befolkningsprognosen fér Malmé kan det antas att
namndens verksamheter och antalet medarbetare kommer att vaxa i takt
med att antalet medborgare Okar.

Det finns i ett nulage ett flertal paverkansfaktorer som ar svara fér namnden
att prognosticera da dessa, vid denna lokalbehovsplans upprattande, annu
inte tratt i kraft.

Namnden gor anda bedémningen att behov av bade lokaler och sociala
bostader antas dka.

Behovet paverkas av en rad andra faktorer sdsom andrade lagkrav,
namndens ansvarsomraden, omvarldshandelser och migration,
befolkningens sammansattning, den samhallsekonomiska utvecklingen och
folkhalsan for att namna nagra.

Prognosen gors med uppdelning sociala bostader samt lokaler.
Sociala bostader

| detta stycke anvands sociala bostader som ett samlingsnamn for alla de
typer av bostader som nyttjas inom namndens verksamheter, bade
gemensamhetsboende samt lagenheter. Inom ndmnden syns en 6kning av
behovet for sociala bostader for planeringsperioden.

For att moéjliggéra den planerade omvaxlingen fran externa insatser till fler
interna insatser finns ett behov av tillkommande bostader. Bostadderna som
bedéms behdvas ar bade gemensamhetsboende samt lagenheter for att
moéta Malmdbons behov av vard och insatser.

Namnden har ett samarbetsavtal med MKB dar namnden arligen tilldelas
ett antal lagenheter. Det angivna antalet lagenheter i nuvarande
samarbetsavtal bedoms inte, fullt ut, mota det faktiska behovet.

Inom namndens olika boendeformer finns ett antal bostader som medges
genom tillfalliga bygglov. Fér dessa kommer namnden arbeta fram en plan
féor hur, om samt i vilken form dessa boendeplatser kan ersattas i framtiden.
Tillgangligheten i tillkommande bostader kommer i stérre utstréackning vara
en styrande faktor for att battre kunna méta Malmobons behov.

Den kommande socialtjanstlagen som trader i kraft 2025 kommer med
storsta sannolikhet paverka kommande behov av bostader. Da lagen annu
inte ar presenterad i sin helhet finns i ett nulage ingen prognos fér hur
utvecklingen kan komma att bli.

Med anledning av att det, inom nadmnden, pagar ett arbete kring att starka
upp utredningar och analyser av behov av bostader, samt att det finns
manga paverkansfaktorer for behov kan namnden inte ge en utblick som
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stracker sig langre an planeringsperioden.
Lokaler

| detta stycke anvands lokaler som ett samlingsnamn fér alla de olika typer
av lokaler som nyttjas inom namndens verksamheter. | detta stycke ingar gj
de bostader som férhyrs genom lokalavtal utan dessa presenteras i
foregaende stycke.

Med anledning av de faktorer som namnts i féregaende kapitel kan det
antas att namndens lokalbehov kommer att 6ka under planeringsperioden.
Inom vissa verksamheter finns en trangboddhet som utreds samt att det
pagar en utdkning av namndens interna insatser. Detta kommer med
storsta sannolikhet generera en dkning av namndens lokaler.

For att moéjliggoéra den pagaende omstallningen fran externa till interna
insatser finns ett behov av lokaler. Aven om kostnadsékningar for lokaler i
samband med detta kan komma att ske bedoms omstaliningen kunna
generera en stdrre besparing for ndAmnden. Fér ndmnden beddms detta
vara ett prioriterat omrade att arbeta med.

En ny socialtjanstlag trader i kraft under 2025. Namnden arbetar med att
identifiera paverkansfaktorer for lokaler och dessa ar i ett nulage inte
kanda. Med stérsta sannolikhet kommer eventuella andringar i uppdraget
att ske succesivt och namnden beraknas darmed I6pande kunna utreda
lokalbehoven.

For att skapa en socialtjanst som ar mer tillganglig for Malmébon kan det
finnas anledningar for vissa verksamheter att byta lokaler, framst i syfte att
samlokalisera sig.

Att samlokalisera verksamheter kan ge en battre effektivitet men aven mota
Malmaobon pa ett battre satt. Det finns ett pagaende utredningsarbete for att
se huruvida detta ar mojligt.

Den mer langsiktiga utblicken som stracker sig forbi ar 2035 ar svar att
prognosticera. Behovet av lokaler ar féranderligt da det ar manga faktorer
som spelar in.

Den digitala utvecklingen inom namnden antas kunna minska behovet av
lokaler men da det spas en befolkningsdkning, ny socialtjanstlag,
omstallning till fler interna insatser, oroliga omvarldshandelser samt osaker
konjunktur finns det en stor osakerhet i det framtida lokalbehovet.
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Lokalplanering

Planerad lokalanskaffning

Socialtjanstkontor

| lokalbehovsplan 2025-2034 redovisades att ett utredningsarbete med
flera av stadens socialtjanstkontor skulle genomféras under 2024.

Utredningsarbetet har pagatt under aret och kommer att fortsatta de
kommande aren. For socialtjanstkontoret pa Sallerupsvagen planeras en
utdkning av ytorna vara pa plats under 2025.

Namnden arbetar for att tillskapa lokaler som kan méta férandrade
arbetssatt, ar flexibla i nyttjandet, samt ger férutsattningar fér hybridarbete.

For socialtjanstkontoret pa Bergsgatan planeras vidare utredningar att ske
under 2025.

Lokaler for sociala insatser

For att kunna mota omstaliningen fran externa till interna insatser pagar
flera lokalutredningar som sannolikt kommer innebara tillkommande lokaler.

En utredning avseende en stdrre samlokalisering planeras. For det fall en
samlokalisering ska vara mojlig kommer andra lokaler behdvas.

Sociala bostader

For att fortsatt mota Malmdbons behov av olika insatser finns ett behov av
sociala bostader. Inom namnden pagar ett arbete med att tillférskaffa fler
bostader for socialt &andamal. Det finns behov av bade lagenheter samt
gemensamhetsboende.

For vissa verksamheter finns ett behov av utdkning av platser for att moéta
omstallningen fran externa till interna insatser. For andra verksamheter
finns ett behov av férandrade boendeformer.

Ett gemensamhetsboende har hyrts in och ett annat ar féremal for
utredning.

Utredningsboende

I linje med samsjuklighetsutredningens intentioner om utékad samverkan
kring personer med samsjuklighet genomfor arbetsmarknads- och
socialférvaltningen tillsammans med funktionsstodsfoérvaltningen en rad
samverkansprojekt riktade mot malgruppen.

Genom det gemensamma arbetet har flera utvecklingsomraden
identifierats, dar behovet av utredningsboende fér Malmébor med
samsjuklighet utgor ett sadant.
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Syftet med ett utredningsboende ar att underlatta en férdjupad kartlaggning
av den enskildes behov for att klarlagga om behoven bast méts inom
funktionsstddsforvaltningens- och/ eller arbetsmarknads- och
socialférvaltningens insatser, samt hur sadana insatser bér utformas.

Eftersom boendet inte avses fungera som en permanent eller langsiktig
boendeform planeras det utformas i enlighet med korttidsvistelse enligt
SoL.

Lokalforandringar som genomfoérts under 2024
Héarbérge

Malmoé stad har forvarvat fastigheten Stettin 13 och 19 dar akutboende for
hemldsa personer bedrivs. Fastigheten har tidigare forhyrts. Genom
forvarvet har staden radighet éver fastigheten och namnden har darmed
sakrat upp lokaler for verksamheten.

Utbildningskoék i Stadshuset

Under 2024 har arbetsmarknadsavdelningens utbildningsverksamhet inom
restaurang flyttat fran Kungsgatan 44 till Stadshusets restaurang.

Flytten har medfort mer andamalsenliga lokaler samt en kostnadsbesparing
da hyran ar lagre i den nya lokalen.

Héarbérgesplatser fér kvinnor

Renovering av Rénnbacken har pagatt under storre delen av 2024.
Planerat tilltrade ar i slutet av 2024.

Verksamheten flyttar da fran Lillhem till Rénnbacken.
Enebackens familjeinstitution

Planering och projektering kring utbyggnation av Enebacken ar slutford och
projektet dvergar inom kort till byggnation. Planen ar att lokalerna ska vara
fardigstallda under 2025.

Socialt boende

Tillsammans med férskolenamnden planerades en byggnad for férskola
och socialt boende. Planerna for detta ar i ett nulage pausat. Om och nar
arbetet aterupptas ar i ett nulage inte kant.

Familjecentraler

I Malmé har kommunfullmaktige gett berorda ndmnder och forvaltningar i
uppdrag att verka for att starta fler familjecentraler i samverkan med Region
Skane.

Tva nya familjecentraler fardigstalls under 2025, Kroksback samt Mobilia.
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Arkiv
Ett centralarkiv fér ndAmndens handlingar har upprattats pa en ny adress.
Flytt av arkivet har paborjats och namnden utreder vidare vilka mangder

arkivhandlingar som behdéver hanteras i pappersform och vilka som kan
skannas och digitaliseras.
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Planerad avveckling

Inom namnden finns tva lokaler som i ett nulage skulle kunna vara féremal
for avveckling.

Eftersom det inom namndens verksamheter finns vissa planer pa
samlokalisering kan det komma fler lokaler som kan komma att lamnas
under planperioden men da i samband med att det sker ett byte och
samlokalisering i annan lokal.

Namnden har fa lokaler som férhyrs internt och det ar darmed mest troligt
att det ar externa lokaler som lamnas.

Planerat Lokal Beskrivning Antal Hvresvird Frangaende
avtradesar av lokal brukare/platser y hyra

Lokal for

2026 sociala Extern 850 000
insatser
Lokal for

2028 sociala Extern 750 000
insatser

Kapacitets- och kostnadsutveckling

Lokalkostnadsutveckling

Nedanstaende tabell speglar den ekonomiska utvecklingen gallande
lokalkostnader som skulle kunna ske fér namnden dver planeringsperioden.

Tabellen tar bland annat hansyn till upprakning pa grund av KPI, en
uppskattning av férhyrningar de narmsta tre aren, tva objekt som eventuellt
frantrads, samt komponentutbyte- och underhall for vara internt hyrda

lokaler.

Tabellen ar endast en indikation for den ekonomiska planeringen och tar
endast hansyn till det som ar kant i ett nulage.

202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 203
Hyra 5 | 6 | 7| 8 | 9 |0 1 2 | 3 |2034]| 5
Internhyr 50 50 50 50 50 50 48 49
a 51431833 429 350 [640 [903 [789 [51212/060 (48 6571279
Extern [133 [142 [152 (54 [57 [160 (163 [165 [168 174
hyra 108 [521 |967 [840 |515 [235 |oo1 [813 673 171581[538
223
Total
h;: 184 193 P03 o5 P08 P11 P13 P17 16 [22023 (817
539 353 P96 189 |[155 (138 790 [025 (734 8
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Utveckling av namndens arbete med
lokaler

Arbetsmarknads- och socialnamnden har fortsatt arbetet med att starka upp
organisationen som ansvarar fér ndAmndens arbete med lokaler.

Syftet med att starka upp organisationen gar i linje med
kommunfullmaktiges beslut gallande Policy for lokalférsdrjning dar
namnden ska bidra till att lokalférsérjningsarbetet i Malmo stad bedrivs pa
ett effektivt och samarbetsinriktat satt.

Arbetsmarknads- och socialnamnden kommer fortsatt ha fokus pa att
forfina arbetet med att ta fram interna processer for hur lokalbehov ska
identifieras, utredas och analyseras for att i senare skeden kunna lyftas till
den forvaltningsspecifika lokalférsérjningsgruppen (FLG).

Detta for att verka for att de inhyrningar och investeringar som gors ar
valgrundade och kostnadseffektiva.
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