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Stadsrevisionens uppdrag

Den kommunala revisionen dr fullmiktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i nimnder, kommunstyrelsen och bo-
lagsstyrelser. Stadsrevisionen i Malmo granskar nimndernas och styrelsernas
ansvarstagande for att genomfora verksamheten enligt fullméktiges uppdrag.
Stadsrevisionen omfattar bade de fortroendevalda revisorerna i revisorskol-
legiet och de sakkunniga revisorerna pa revisionskontoret.

Granskningsansvariga

Sakkunniga fran revisionskontoret: Fredrik Edler, certifierad kommunal yr-
kesrevisor samt Katarina Persson, kommunal yrkesrevisor.

Kvalitetsgranskare: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-
kesrevisor.

Yrkesrevisorn har prévat sitt oberoende i enlighet med Skyrevs rekommen-
dation R2 och inte funnit nagot hinder mot att utféra granskningen.

2(7)



Innehallsforteckning

1 Granskningens omfattning ........ccccooevvviiiiviiinieiennnnnn. 4
2 God ekonomisk hushallning...........ccccoeevvvveeeeecnnneen. 4
2.1 VerksamhetsSmal .........ccooeeiiiiiiiiicccee e 4
2.2 Finansiellt Mal...........ccccoovieiiiii e 5
3 BalanSKrav ... 6
4 RESUIAIIESEIV. ..ot 7

Omslagsfoto: Apeloga

3



1 Granskningens omfattning

Granskningen av Malmo stads drsredovisning 2024 omfattar granskning och
bedémning inom féljande omraden:

e Om resultaten 1 drsredovisningen avseende god ekonomisk hushall-
ning ér férenliga med de mal fullmaktige beslutat.

¢ Om kommunen efterlever balanskravet.

Revisionen genomférs i1 enlighet med kommunallagen, lag om kommunal
bokféring och redovisning, Skyrevs rekommendation R5 Granskning av de-
larsrapport och arsredovisning samt god revisionssed i kommunal verksam-
het.

Revisionsrapporten har faktakontrollerats av stadskontoret.

2 God ekonomisk hushallning

2.1 Verksamhetsmal

Kommunfullmiktige har i Malmé stads budget formulerat 15 mal inom fem
malomraden: En stad med goda uppvaxtvillkor f6r barn och unga, En attrak-
tiv stad for arbete och hallbar tillvixt, En gron stad som leder klimatomstall-
ningen, En mer jamlik stad, En god organisation. Malen ar riktade till alla eller
vissa utvalda nimnder och heligda bolag. I arsredovisningen gérs en bedém-
ning om kommunfullmaktigemalen 4r uppnadda, delvis uppnadda eller inte
uppnadda ar 2024. For respektive mal har det dven gjorts en bedémning av
torvantad forflyttning f6r mandatperioden.

Kommunstyrelsens bedémning dr att fem av kommunfullmaktigemalen ar
uppnadda f6r ar 2024, och att tio av malen ar delvis uppnadda. Bedomningen
baseras pa en samlad analys av nimndernas och bolagens uppféljning av sina
bidrag till kommunfullmiktigemalen.

Vid bedo6mning om malen ar uppnadda utgar kommunstyrelsen enligt uppgift
fran ett antal parametrar, sisom nimndernas och bolagens storlek och baring
pa malomradet, samt att effekter prioriteras framfér insatser. Detta innebir
att mal som av ndgra nimnder och bolag bedomt som delvis uppnadda anda
kan bedémas som uppnadda f6r Malmé stad som helhet. Det ér inte pa for-
hand tydliggjort vad som krivs for att ett mal ska bedomas som uppnatt,
delvis uppnitt respektive ej uppnitt.
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Kommunfullmiktige godkinde 2023-11-23 forslag till reviderad struktur for
styrning, ledning och utveckling med mal med tilligget att indikatorerna fort-
satt ska vara obligatoriska. Kommunfullmiktige dndrade dock inte definit-
ionen eller tillimpningen av indikatorer som sedan tidigare gor gillande att
varje indikator ska ha ett 6nskat utfall kopplat till sig. Vidare giller sedan ti-
digare att nimnder och styrelser ska f6lja upp och analysera den forflyttning
som skett i forhallande till 6nskat framtida utfall f6r de indikatorer som an-
getts och bedéma om det aktuella utfallet f6r respektive indikator gar i rikt-
ning mot det 6nskade utfallet.

Av Malmé stads budget 2024 framgir att kommunstyrelsen ansvarar for att
skapa forutsittningar f6r nimndernas och bolagens rapportering av planering
och uppfdljning gillande kommunfullmaktigemal.

Noterbart 4r att det i kommunstyrelsens anvisningar till nimnds/bolagsbud-
get 2024 inte finns nagra krav pa att nimnder och styrelser ska ange 6nskat
utfall f6r indikatorer. I kommunstyrelsens anvisningar f6r nimnder och bo-
lags arsanalyser anges att indikatorer ska redovisas i 16ptext.

Resultatet av kommunstyrelsens anvisningar ir att flera nimnder och styrel-
ser 1 sina budgetar beskriver aktiviteter som ska genomféras i stillet for att
faststalla uppfoljningsbara indikatorer. I flera nimnders och styrelsers arsana-
lyser dr dven det svart att utlasa vilka indikatorer som har anvints som un-
derlag i bedomningen av nimndens och styrelsens bidrag till fullmaktigema-

len.

Forvaltningsberittelsen innehéller en uppfoljning av kommunfullmiktiges
mal inom respektive malomrade och kommunstyrelsen har bedomt fem mal
som uppnadda och tio mal som delvis uppnadda foér ar 2024.

Grundat pa en oversiktlig granskning av arsredovisningen har det inte fram-
kommit nagra omstindigheter som ger anledning att ifragasitta det aterrap-
porterade resultatet. Det innebar att resultatet for ar 2024 inte ar helt férenligt
med de verksamhetsmal som fullmiktige faststillt 1 budget 2024.

Vidare bedoms kommunstyrelsens arbete med att skapa forutsattningar f6r
nimndernas och bolagens rapportering av planering och uppféljning gallande
kommunfullmiktigemal inte vara helt indamalsenligt.

2.2 Finansiellt mal

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt mal som anger att Malmo
stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser
att trygga en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin
mits genom att fOlja tre indikatorer: arets resultat, linekvot samt avskriv-
ningar och rinta.
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1. Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

Avstimning av indikatorn visar att Malmé stads resultat for 2024 uppgar till
292 mnkr och att skatter/statsbidrag/utjimning uppgir till 25 358 mnkr, vil-
ket ger en resultatniva om 1,2 %. For 2024 budgeterades ett minusresultat
om 325 mnkr. Indikatorn visar pa hallbar ekonomisk utveckling da arets utfall
uppgar till ett positivt resultat.

2. Rantebirande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjimning.

Avstimning av indikatorn visar att Malmo stads rintebdrande nettotillgang
for 2024 uppgir till 2 434 mnkr och att skatter/statsbidrag/utjamning upp-
gar till 25 358 mnkr, vilket ger en positiv lanekvot om 9,6 %. For 2024 bud-
geterades rintebirande nettotillgang till 591 mnkr, vilket ger en positiv lane-
kvot om 2,4 %. Indikatorn visar pa hallbar ekonomisk utveckling da arets
utfall uppgir till en positiv lanekvot.

3. Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och utjimning ska f6ljas.

Avstimning av indikatorn visar att Malmo stads finansnetto for 2024 uppgar
till 17 mnkr, avskrivningar till -1 512 mnkr och skatter/statsbidrag/utjamning
uppgar till 25 358 mnkr, vilket ger en kapitalkostnadsniva om 5,9 %. For 2024
budgeterades kapitalkostnadsnivan till 6,0 %. Indikatorn visar pa hallbar eko-
nomisk utveckling da kapitalkostnadsnivan har f6ljts under aret.

Forvaltningsberittelsen bedoms innehalla en utvirdering av om kommun-
tullmiktiges finansiella mal har uppnatts och foljts.

Grundat pa en oversiktlig granskning av arsredovisningen har det inte fram-
kommit ndgra omstindigheter som ger anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med det finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget
2024.

3 Balanskrav

Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering f6r forindring av re-
sultatreserven (balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gors genom att foljande uppgifter inte beaktas vid be-
rakningen av drets resultat: Realisationsvinster som inte star i Overensstim-
melse med god ekonomisk hushallning, realisationsforluster till f6ljd av fo1-
saljning som stir i 6verensstimmelse med god ekonomisk hushéllning,
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orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper, och aterféring av oreali-
serade vinster och forluster i virdepapper.

Balanskravsutredningen i forvaltningsberittelsen har stimts av mot Malmo
stads ekonomisystem och redovisning utan avvikelse. Arets resultat uppgar
till 292 mnkr. Efter justering for realisationsvinster om -22 mnkr uppgar arets
resultat efter balanskravsjustering till 270 mnkr och efter foreslagen avsitt-
ning av medel till resultatreserv om -16 mnkr uppgar 2024 ars balanskravsre-
sultat till 254 mnkr.

Forvaltningsberittelsen bedoms innehalla upplysningar om dels érets resultat
efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for férindring
av resultatreserven och summeras med ett balanskravsresultat.

Utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen dr bedém-
ningen att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

4 Resultatreserv

Forvaltningsberittelsen redogor f6r att kommunen foreslas avsatta medel till
resultatreserv med 16 mnkr. Kommuner fir i en resultatreserv reservera me-

del som far anvindas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av an-
tingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravs-
justeringar som Gverstiger en procent av summan av skatteintikter samt ge-
nerella statsbidrag och utjamning, eller tva procent av summan av skattein-
takter samt generella statsbidrag och utjamning, om kommunen har ett nega-
tivt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsférpliktelser.

Det balankravsjusterade resultatet uppgar for 2024 till 270 mnkr enligt av-
stimd balanskravsutredning. Skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-
ning uppgar for 2024 till 25 358 mnkr, vilket medfor att den del av det ba-
lansjusterade resultatet som Overstiger 254 mnkr kan avsattas till resultatre-
serven. Detta innebir att Malmoé stad som mest kan avsitta 16 mnkr (270
mnkr - 254 mnkr) till resultatreserven.

Forvaltningsberittelsen innehaller en redogorelse for vilket belopp som kan
avsittas till resultatreserven. Foreslagen reservering har granskats och be-
doms uppgi till hogst den lagstadgade begransningen av medel som for aret
kan avsittas till resultatreserv.

Noterbart dr att Malmo stad sedan tidigare avsatt medel till en resultatutjam-
ningsreserv om totalt 5 744 mnkr. Under 2024 har kommunen inte tagit i
ansprik och anvint medel ur denna reserv, i enlighet med tidigare regelverk.
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