SARSKILDA AGARDIREKTIV FOR MALMO LIVE KONSERTHUS AB
Org nr 556003-7482

Godk av kf 29/8 2013, § 124, bih 73.
Andr av kf 27-28/11 2014, § 225, bih 137, och 10/12 2015, § 219, bih 113.

1. Bakgrund

1.1

| samband med att driften av Malmo Live startades ombildades inriktningen for MSO AB
under namnet Malmé Live Konserthus AB med ett utvecklat uppdrag att svara for all
programverksamhet i konserthuset samt for samverkan med Ovriga verksamhetsansvariga
inom Malmé Live-anldggningen och med den Ovriga besoksnéringen lokalt och i Malmdos
omvérld.

2. Verksamhetens inriktning

2.1

Foremal for Malmo Live Konserthus AB:s verksamhet framgar av bolagets bolagsordning.
Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningen. Den verksam-
het som bedrivs enligt bolagsordningen ska vara kommunalrattsligt kompetensenlig.

2.2

Malmo Live Konserthus AB utgdr en viktig del av Malmo stads samlade kulturella utbud och
samverkan kring langsiktiga mal och verksamhetens paverkan pa Malmos kulturliv som hel-
het ska darfor ske med kulturnamnden. Vid fullgérandet av sin uppgift ska Malmé Live Kon-
serthus AB folja den inriktning som fastslagits angaende bolagets verksamhet av kommunsty-
relsen och kommunfullméaktige och de évergripande kulturpolitiska mal som fastslagits av
kulturndmnden for Malmé kommuns kulturverksamheter samt i tillampliga delar de kulturpo-
litiska mal som galler pa det nationella och regionala planet. De vardeskapande aktiviteterna i
bolaget hanfor sig till det kulturella omradet.

2.3

Aven i 6vrigt ska Malmo Live Konserthus AB i tillimpliga delar félja de 6vergripande mél
och riktlinjer som galler for Malmé kommuns verksamheter. Bolaget ska utga fran den varde-
grund som géller for Malmé kommuns verksamheter, med en etisk medvetenhet om de mil-
jomassiga, ekonomiska, sociala, rattsliga, kulturella och affarsméssiga omstandigheterna i
samhaéllet, i avsikt att skapa trovardighet at bolagets verksamhet och fortroende hos bolagets
intressenter.

2.4

Med ”Malmé Live” avses i1 dessa &gardirektiv byggnader och markytor inom fastigheterna med
beteckningarna Benmollan 2, Benmdllan 3 och Hamnen 21:147 i Malmd. Pa dessa fastigheter
finns bl.a. tre byggnader som &r avsedda for konsert-, kongress-, respektive hotellverksamhet. De
tre byggnaderna binds samman av en foajé och andra ytor som &r gemensamma for de olika verk-



samhetsdelarna och som kan nyttjas i samverkan. Kongress- och hotellverksamheten bedrivs
inte av Malmo stad eller Malmé Live Konserthus AB utan av andra verksamhetsansvariga
inom Malmo Live.

Malmo Live Konserthus AB ska ytterligare profilera Malmé som musikstad och konserthuset
ska vara en motesplats med angelagna, underhallande och tankevackande program och ett
offentligt rum — Oppet, tillgdngligt och valkomnande. Verksamheten ska locka till egen akti-
vitet och arbeta nytankande med att utveckla verksamheten och na nya malgrupper.

Bolaget ska samverka i sitt utbud med 6vriga verksamhetsansvariga inom Malmé Live och
aven med den Gvriga evenemangs- och besoksnaringen i staden och i omvérlden.

Malmd Live Konserthus AB:s verksamhet utgors i huvudsak av fyra deluppdrag, namli-
gen “Konsertverksamhet” (punkt 2.5), ”Arrangemang” (punkt 2.6), “Kulturpolitiskt utbud”
(punkt 2.7) samt "Motesplatsen” (punkt 2.8).
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Konsertverksamhet

Bolaget ska genom egen symfoniorkester erbjuda ett utbud av symfonisk musik med hdga kvali-
tetsambitioner. Verksamheten ska dessutom vara inriktad pa att
- visa dppenhet och utveckla konsertverksamheten for att na ut till nya publikgrupper och
utveckla den konsertverksamhet som erbjuds barn, ungdomar och familjer

- haen verksamhet som kannetecknas av hég konstnarlig kvalitet

- bedriva verksamhet utifran nationella, regionala och lokala kulturpolitiska mal

- varda och bevara den symfoniska musikens kulturarv och fora den vidare in i framtiden

- efterstrdva att konserthuset ska vara en kulturell motesplats i samverkan med andra
musikaliska genrer och kulturella uttryck, sarskilt utifran samarbete med Gvriga pro-
gramansvariga inom bolaget samt 6vriga aktérer inom Malmd Live-anlaggningen

- genom samarbete med andra musikaliska genrer na nya publikgrupper

- genom turnéer vara ambassaddr for kommunen och regionen.

2.6
Arrangemang

Bolaget ska producera ett programutbud med publik attraktionskraft och hog kvalitet, ocksa i
samverkan med kommersiella aktérer och som omfattar ett brett spektrum av musikaliska och
aven andra kulturella uttrycksformer.

2.7
Kulturpolitiskt utbud

Bolaget ska erbjuda ett programutbud i enlighet med stadens kulturpolitiska ambitioner. Detta
innebdr bl. a att Malmo Live Konserthus AB ska presentera musikaliska upplevelser i alla
genrer, i stort och litet format. Som Malmd Symfoniorkesters nya hemarena har den symfo-
niska och klassiska musiken en sjalvklar plats, men huset ska utan betoning pa enskilda genrer
kunna inrymma alla musikaliska uttrycksformer och &ven ge utrymme, uppmarksamhet och
resurser till gransoverskridande musikaliska samarbeten. Eftersom det finns institutioner i
Malmd med huvudansvar for teater, dans, opera/ musikteater och bildkonst, ska Malmo Live
Konserthus AB i forsta hand arbeta med utvidgade musikaliska och andra konstnarliga upple-
velser ut6ver dessa genrer.



Malmo Live ska vara en av stadens framsta kulturella och sociala métesplatser och locka nya
grupper kultur- och musikintresserade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Malmo

Live Konserthus AB ska arbeta for att spegla samtidens Malmé och Malma i vérlden och be-
reda plats och mojliggora for stadens egna kulturella aktérer samt det icke-institutionsbundna
musik- och kulturlivet att med goda forutséttningar bli en naturlig del av verksamheten.

2.8
Motesplatsen

Bolaget ska i denna del initiera, genomféra eller samordna aktiviteter, méten och andra ar-
rangemang i de ordinarie konsertsalarna men ocksa ha som sarskild ambition att utnyttja foa-
jéer och andra utrymmen inomhus och utomhus vid Malmé Live. Utbudet av aktiviteter och
lokalernas tillgénglighet ska skapa forutsattningar for att géra Malmé Live till en 6ppen och at-
traktiv motesplats for kommunens invanare och besokare dar manniskor med olika bakgrund
och erfarenheter kanner sig valkomna.. | konserthuset far saval det offentligstodda, ideella och
kommersiella musik- och kulturlivet plats for att presentera ett varierat utbud som sammanta-
get lockar en bred publik. Malmé Live Konserthus AB ska utveckla en mdtesplats dar olika
musikgenrer mots pa lika villkor.

3. Ekonomiska forutsattningar

3.1

Verksamheten i Malmé Live Konserthus AB bedrivs inte i vinstsyfte men ska i 6vrigt folja
affarsmassiga principer med en uttalad ambition om stdrsta mojliga sjalvfinansiering. Ekono-
miskt ska verksamheten halla sig inom ramen for de ekonomiska medel som tilldelats genom
den reguljara budget som godkants for verksamhetsaret. Som finansiellt mal géller att i verk-
samheten insatt eget kapital ska vara vardesakrat genom arlig upprakning motsvarande ut-
vecklingen av konsumentprisindex (KPI).

3.2

Malmo Live Konserthus AB far inte faststalla budgetar, program, ramar, planer eller liknande
maldokument, som forutsatter att ytterligare ekonomiska bidrag lamnas utdver vad som till-
delas genom den reguljara budgeten, utan att ha fatt godkannande fran Malmé kommunsty-
relse.

4. Kommunens inflytande

4.1

Bolagets policy i frdga om arvoden, I6ner, pensioner och liknande ska vara forenlig med avtal
mellan arbetsmarknadens parter inom omradet och ska i 6vrigt utgd fran bolagets karaktar
som ett heldagt kommunalt bolag. Bolaget ska i aktuell omfattning tilldmpa principer och
normer i kommunen som avser vardegrunds- och profilfragor eller avser inriktning i miljo-
massiga forhallanden och fragor om energieffektivisering. Miljoprogram for Malmo stad ska
tillampas.

4.2

Bolaget ska ha en intern kontroll som mojliggor att avvikelser fran vad som géller i fraga om
verksamhetsmaéssiga, finansiella, styrningsméssiga eller andra forutsattningar for verksam-
heten uppmarksammas.



5. Informationsskyldighet
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Enligt de generella &gardirektiven ska bolaget lamna information om verksamhetens drift och
utveckling till &garen genom kommunstyrelsens forvaltningsorganisation. Kulturndmnden ska
ha del av motsvarande information som gor att ndmnden kan f6lja verksamhetens utveckling.

5.2

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utover vad de generella agardirektiven
anger, ocksa redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats med avseende pa de kultur-
politiska mal som galler for verksamheten samt lamna uppgift om i vilka fragor stallningsta-
ganden hamtats in fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

5.3

Bolaget ska vid behov ldamna ytterligare uppgifter till 4garen i samband med behandling av
arsredovisning och revisionsberéttelse infor bolagsstamma eller i samband med behandling av
annan fraga i kommunen.

5.4

Bolaget ska genom samrad och aktiv dialog med kulturnamnden genom kulturférvaltningen
utveckla ett informationsutbyte som gor det méjligt for kulturnamnden/kulturférvaltningen att
folja bolagets andamalsenliga utveckling i kulturstrategiska fragor.

6 Aktieagarinflytande och bolagsstamma

6.1

Skotseln av bolaget ska ske pa ett sadant satt att utdvandet av de befogenheter som enligt
agardirektiv tillkommer dgaren, kommunfullméktige och kommunstyrelse underlattas; i
overensstammelse med utvecklingen inom det bolagsrattsliga omradet mot ett fordjupat aga-
rinflytande.



