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Sammanfattning

I drendet presenteras Arsredovisning 2024 fér Malmé stad. Forslaget ir att
kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att godkdnna den och att
kommunfullmiktige avsitter 16 mnkr till resultatreserv. Forslaget dr dven att
kommunfullmiktige beslutar att nimndernas resultat 2024 inte medfor ndgra justerade
kommunbidrag eller justerade investeringsramar for 2025. Vidare foreslas
kommunstyrelsen besluta att uppdra at stadskontoret att i samband med delarsrapport
2025 slutrapportera eventuella behov av justeringar gillande funktionsstédsnimndens
budgetram med anledning av kostnadsékningar inom personlig assistans.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning 2024 fér Malmé stad.
2. Kommunfullmiktige avsitter 16 mnkr till resultatreserv.

3. Kommunfullmaiktige beslutar att nimndernas resultat 2024 inte medfér nagra
justerade kommunbidrag eller investeringsramar 2025.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen, f6r egen del, besluta

1. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att i samband med delarsrapport
2025 slutrapportera eventuella behov av justeringar gillande
funktionsstodsnimndens budgetram med anledning av kostnadsokningar inom
personlig assistans.

Beslutsunderlag
e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 250324 Arsredovisning 2024 Malmé stad
Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-31
Kommunstyrelsen 2025-04-02
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2025-03-25
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Kommunfullmiktige 2025-05-22

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag
Stadskontorets handliggare

Arendet

I drendet presenteras Malmo stads arsredovisning for 2024. Syftet med
arsredovisningen dr att ge en samlad oversikt av Malmé stads ekonomi och verksamhet
under 2024.

Under 2024 har Malmoé stad fortsatt att utveckla samarbeten och anpassa
verksamheterna for att mota laingsiktiga samhaillsutmaningar som férindrad
befolkningsstruktur, en orolig omvirld, ojamlikhet, arbetsloshet, kompetensforsorjning
och klimatférandringar. Den nya befolkningsprognosen och de pagiende utmaningarna
inom kompetensforsorjning har medfért behov av anpassning, nya arbetssitt och
flexibilitet. Ett samordnat stod och utveckling av gemensamma l6sningar har varit en
r6d trad 1 arbetet som genomforts f6r att hantera de férindrade férutsittningarna och
skapa hallbara 16sningar pa de langsiktiga samhallsutmaningarna. Samtidigt har en stabil

ekonomisk grund varit avgorande.

Den sammantagna bedomningen ar att Malmo stad har en fortsatt stark ekonomisk
stallning. Den ekonomiska hushallningen dr god och ger forutsittningar att mota
framtida utmaningar f6r verksamhet och ekonomi. Beddmningen ir att fem av
kommunfullmiktigemalen forvintas uppnas for ar 2024, och att tio av malen férvintas
delvis uppnis. En kortfattad redovisning av arbetet med budgetuppdragen finns under
berérda malomraden i arsredovisningen. Flera av budgetuppdragen rapporteras dven

som sirskilda drenden till kommunfullmaiktige.

I drendet finns en sirskild bilaga som belyser det pagaende arbetet med minskliga
rittigheter i den kommunala koncernen. I bilagan lyfts ett antal exempel, fran nimnders
och heldgda bolags arsanalyser, som pa olika sitt bidrar till att frimja och stirka arbetet

med manskliga rittigheter i Malmo stad.

Nedan foljer stadskontorets bedomningar kopplat till de beslut som féreslas fattas

utifran drsredovisningen.

Avsittning till resultatreserven

Resultatrikningen utgér underlag f6r avstimning mot kommunallagens krav pa
ekonomisk balans. Enligt gillande regelverk ska realisationsvinster franriknas arets
resultat 1 balanskravsutredningen. Arets realisationsvinster avseende

anliggningstillgdngar fastigheter samt finansiella anliggningstillgangar uppgick till 22
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mnkr. Resultatet f6r ar 2024, justerat enligt kommunallagens krav, uppgick till +270
mnkr.

Enligt kommunallagen finns en maojlighet att avsitta positiva resultat till
resultatreserven (RER). Reserven kan disponeras kommande ér for att uppna en god
ekonomisk hushallning. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer f6r RER kan avsittning
ske dd resultatet efter balanskravsjusteringar overstiger 1 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning. For ar 2024 uppgick 1 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning till 254 mnkr.

Vidare far resultatreserven uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka
1,2 mdkr. Under dessa forutsittningar kan 270 mnkr minus 254 mnkr, det vill siga

16 mnkr avsittas till resultatreserven ar 2024,

Resultatoverforing

I samband med kommunfullmaktiges behandling av arsredovisning ska
kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige vilka justeringar av kommunbidrag och
investeringsramar som boér géras for nimnderna nastkommande ar med anledning av

kommunens ekonomiska resultat.

Det finns ingen redovisningsmissig mojlighet f6r en kommun att Gverfora resultat
mellan aren. Det férfarande som benimns som resultatoverforing handlar 1 praktiken
om att utoka budgetramen f6r en nimnd med anledning av att nimnden foregiaende ar
redovisat 6verskott eller minska budgetramen f6r en naimnd utifran redovisade
underskott. For att kunna 6ka budgetramen for en nimnd kravs att det finns avsatta
resurser i budgeten eller att en omfordelning kan ske fran nimnder som redovisat

underskott féregaende ar till nimnder som redovisat Gverskott.

Underskott namnder

Forskolenimndens resultat blev -4 mnkr vilket motsvarar cirka 0,1% av
kommunbidraget. Med tanke pa att nimnden haft 6vergaende eller engangseffekter 1
arets ekonomiska resultat, samt att man har en planering for att anpassa sin ekonomi
utifrin radande omvirldsforutsittningar, bedomer stadskontoret att det negativa
resultatet 2024 inte har ndgon effekt pa resultatet 2025.

Arbetsmarknads- och socialnimnden redovisade ett resultat pa -4 mnkr vilket
motsvarar 0,1% av kommunbidraget. Namndens skriver 1 sin arsanalys under Férvintad
utveckling att nimnden har goda forutsittningar att under 2025 fortsitta arbeta
lingsiktigt med prioritering och effektivisering for att uppna en héllbar ekonomisk
utveckling. Samtidigt innebér osikerheten kring samhillsutvecklingen och

utmaningarna i verksamheten fortsatta risker for kostnadsékningar framéver.
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Stadskontoret bedomer att det negativa resultatet 2024 inte har nagon effekt pa
resultatet 2025.

Funktionsstddsnimnden redovisade ett resultat pa -51 mnkr vilket motsvarar 1,9 % av
kommunbidraget. Av detta underskott avser -43 mnkr insatsen personlig assistans.
Nettokostnaderna for denna insats har sedan 2023 6kat med 13 %, fran 332 mnkr till
375 mnkr. Namnden skriver i sin drsanalys att avvikelsen beror pa ett 6kat antal brukare
enligt Socialforsikringsbalken (SFB), ett Okat antal timmar enligt LSS samt utmaningar
inom den egna utforarorganisationen kopplade till nivin pa assistansersittningen.
Volymokningen avseende personlig assistans enligt LSS bedéms av nimnden bero pa

tillimpningen av lagférindringar som skett under aret.

Resterande 8 mnkr av nimndens avvikelse bestar av underskott framfor allt avseende
LSS-boenden och 6verskott avseende daglig verksamhet. Den tidigare planerade takten
1 naimndens utvecklingsarbete har under hosten 2024 inte kunnat héllas. Ndmnden
hinvisar till att hdnsyn har behévt tas till arbetsmiljé och kvalitet £6r brukare, och att
det dr viktigt att arbetet for att uppnad en ekonomi i balans fortsatter. Naimnden
kommer l6pande att f6lja utvecklingen och baserat pa utfall kommer atgirder att vidtas.
Stadskontoret bedomer att uppféljningen av detta arbete och nimndens ekonomi
utéver insatsen personlig assistans, kan ske inom ramen f6r den ordinarie budget- och

uppfoéljningsprocessen under 2025.

I oktober beslutade kommunfullmaktige om en volymbaserad resurstilldelning till
funktionsstodsnamnden for vissa insatser. Personlig assistans omfattades ej eftersom
verksamhetens huvudmannaskap ar under statlig utredning. Stadskontoret stillde sig i
samband med detta beslut positiv till en utvirdering av modellen, med méjlighet att

sarskilt beakta personlig assistans.

Stadskontoret har redan inlett dialog med funktionsstodsférvaltningen kring
budgetavvikelse och kostnadsutveckling avseende personlig assistans. Stadskontoret
foreslar att avrapportering av denna dialog sker till kommunstyrelsen i samband med
ckonomisk prognos, samt att kommunstyrelsen beslutar att uppdra at stadskontoret att

1 samband med delarsrapport avge slutrapport med eventuella forslag till atgarder.

Fritidsnamnden redovisade ett underskott f6r 2024 om 2 mnkr, vilket motsvarade

0,4 % av nimndens kommunbidrag. Underskottet 2024 forklaras huvudsakligen av
ligre intdkter 4n budgeterat avseende Hylliebadet (-2,4 mnkr) och Hyllie sportcenter
(2,4 mnkr). Under aret tog dven nimnden Gver driftsansvaret for Lindingsbadet i egen
regi efter att en forening valt att siga upp driftavtalet, vilket medférde 6kade kostnader
mot budget om cirka 1 mnkr. Stadskontoret bedémer att det negativa resultatet 2024
inte har nagon effekt pa resultatet 2025.
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Resultatoverforing 2024
Det finns inga medel avsatta for resultatoverforing i budget 2025. Stadskontoret
foreslar inte att de nimnder som 2024 visar underskott ska fa minskat kommunbidrag

under 2025, inte heller att de nimnder som redovisat 6verskott fir utbkade medel
under 2025.

Justering investeringsram

Det foreslas ingen justering av nimndernas investeringsramar f6r 2025. Historiskt sett
har kommunen drligen investerat f6r mindre belopp dn budgeterat pa grund av att
investeringsobjekt forskjutits framat i tiden och det kommer troligen dven ske
forskjutningar fran 2025 till 2026. Bedémningen édr darfor att de tidsmissiga
forskjutningarna av investeringsobjekt fran 2024 till 2025 kan rymmas inom den

budgeterade ramen f6r 2025.

Uppfoljning av privata utférare

Kommunfullmiktige antog 1 november 2023 Program och riktlinjer f6r uppfoljning av
privata utforare att galla fran 1 januari 2024. Programmet anger att nimnder och bolag i
arsanalysen ska limna en kortfattad redogorelse av uppfoljningen av avtalen.
Arsredovisningen for 2024 innehaller darfér for forsta gangen en sammanfattning av
dessa kortfattade redogorelser. Underlaget fran nimnder och styrelser ger en oversikt
av avtalsuppfoljningen, men stadskontoret ser ett behov att utveckla uppféljningen Gver

tid 1 dialog med nimnder och styrelser.

Ansvariga

Martin Ljungberg Namndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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