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Tobias Petersson (V)
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Ovriga narvarande

Alma Tabak (enhetschef)

Andreas Norbrant (stadsdirektor)

Anna Westerling (ekonomidirektor)

Carina Nilsson (ordférande kommunfullmaiktige (S))
Emma Sandberg (enhetschef)

Henrik Loveby (avdelningschef)

Johanna Juhlin (HR-direktor)

Jonas Rosenkvist (avdelningschef)

Martin Ljungberg (ndimndsekreterare)

Mats Holmstrom (kommunikationsdirektor)
Nicklas Lofstrom (nimndsekreterare)
Tomas Birring (chefsjurist)



§ 171 Chefers forutsattningar nar det galler antal medarbetare per chef
STK-2024-870

Sammanfattning

I samband med Personalredovisning 2023 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag
att inom ramen for arbetet med att stirka chefs- och ledarskapet att utreda chefers
forutsittningar utifran antal medarbetare per chef. Som en del i uppdraget har en rapport
tagits fram som syftar till att skapa en bild av chefers forutsittningar i Malmo stad kopplat
till aktuell forskning inom omradet.

Rapporten innehaller forslag pa riktvirde om antal medarbetare per chef samt
genomforande och tidplan. Malmé stads nimnder och arbetstagarorganisationer har getts
mojlighet att limna synpunkter 1 drendet. I drendet redovisas rapporten och nimndernas
samt arbetstagarorganisationernas synpunkter, for stillningstagande 1 kommunfullmaktige.

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaktige infor ett riktvirde pa hégst 30 medarbetare per chef for
Malmo stads namnder.

2. Kommunfullmiktige godkinner forslag till tidplan och genomférande i drendet.
Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

3. Kommunstyrelsen godkinner redovisningen och i enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 10 april 2024 § 98 fjirde beslutspunkten, anses
aterrapportering av stadskontorets uppdrag, att inom ramen for arbetet med att
starka chefs- och ledarskapet att utreda chefers férutsittningar utifran antal
medarbetare per chef, slutfort.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (8) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Anton Sauer (C) yrkar att riktvdrdet ska vara pa 25 medarbetare per chef.

Anton Sauer (C) yrkar dven att verksamheter och nimnder som idag ligger hogt 6ver
riktvirdet sarskilt ska belysas 1 personalredovisningen med handlingsplan f6r hur malet ska
vara uppnatt till 2030.

Anfal Saad Mahdi (V) yrkar att maxtaket ska vara 25 medarbetare per chef.
Helena Nanne (M) instimmer i Anton Sauers (C) andra yrkande.

Ordforanden stiller forst proposition pa bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
mot Anfal Saad Mahdis (V) yrkande samt mot Anton Sauers (C) férsta yrkande och finner
att kommunstyrelsen bifaller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut. Direfter
stiller ordférande proposition pa Anton Sauers (C) andra yrkande mot avslag och finner att
kommunstyrelsen avslar yrkandet.



Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) och Hékan Fildt (M) reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget
yrkande.

Anton Sauer (C) reserverar sig mot beslutet till f6rman fér egna yrkanden.

Anders Skans (V) och Anfal Saad Mahdi (V) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 25.

Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer (C) avser limna in ett gemensamt
sarskilt yttrande, bilaga 26.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KSAU 250428 §218 Chefers forutsittningar nar det giller antal
medarbetare per chef

G-Tjansteskrivelse KSAU 250428 Chefers forutsittningar nir det géller antal
medarbetare per chef

Rapport - Chefers forutsittningar nir det giller antal medarbetare per chef
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250226 § 69 Sarskilt yttrande (V)
Remissvar Arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnimnden beslut 250226 § 35

Remissvar fritidsnimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 250224 § 15 Sirskilt yttrande (V)

Remissvar funktionsstodsnamnden

Foérskolenimnden beslut 250129 § 8 Reservation (V)

Remissvar forskolendimnden

Grundskolenamnden beslut 250129 § 7 Reservation (M) och muntlig Reservation

W)

Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250228 § 22

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250226 § 18 Sirskilt yttrande (M+C) och
V)

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden beslut 250225 § 28
Remissvar kulturnimnden

Miljonamnden beslut 250228 § 39
Remissvar miljénimnden

Servicenamnden beslut 250226 § 19
Remissvar servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden beslut 250129 § 19
Remissvar stadsbyggnadsnamnden
Tekniska nimnden beslut 250224 § 33
Remissvar tekniska nimnden

Remissvar Ledarna

Remissvar Vision

Remissvar Saco



Beslut KF 240425 § 71 med sirskilt yttrande (M) och reservation (V)
Personalredovisning 2023

Forslag till beslut samt beslut KS 240410 § 98 med reservation (V) samt sdrskilt
yttrande (M+C) och (SD) Personalredovisning 2023



Bilaga 25

Reservation Viinsterpartiet

25. Chefers forutsattningar nar det galler antal medarbetare per chef

Underlaget ar omfattande och lyfter méanga viktiga aspekter. Det framgar av underlaget att
mycket talar mot att 30 medarbetare per chef som ett rimligt antal. Bland annat framgar att
langtidssjukfranvaron tenderar att 6ka redan vid 15 medarbetare per chef. Underlaget riknar antal
minuter som olika uppgifter som en chef hanterar tar. Det dr viktigt att uppmarksamma att
kommunal verksamhet inte dr en verksamhet dir New Public Management metoder bor
tillimpas.

Vi har ocksa tittat pa vilka siffror fackliga organisationer foreslar och bade Vision (som foreslar
25) och Sveriges skolledare (som foreslar 20) landar pa mindre dn de 30 som foreslas 1 underlaget.

Vinsterpartiet yrkande pa att ersitta den forsta beslutspunkten med:

Kommunfullmiktige infor ett maxtak pa 25 medarbetare per chef for Malmo stads
niamnder.
Nir vart yrkande avslogs reserverar vi oss till férman for detta.

Kommunstyrelsen 2025-05-07

Anders Skans
Anfal Mahdi

Med instimmande av
Tobias Petetsson

Sadiye Altundal



Bilaga 26 I . @
Sarskilt yttrande ‘

25. Chefers forutsattningar nar det galler antal medarbetare per chef

Vi har linge framfort behovet av att f6rbittra forutsittningarna for chefer. Vissa insatser gors nu,
men vi vill understryka att ett helhetsgrepp krivs for att chefer ska kunna bedriva ett gott
ledarskap och ge ett bra stéd till medarbetarna.

Ett riktvarde om 30 medarbetare riskerar att bli en stark norm som tillimpas generellt, oavsett
verksamhetens behov och komplexitet. Verksamheter inom vird och omsorg idr dock olika, och
arbetsbelastningen varierar beroende pa exempelvis patientgrupper, vardtyngd och administrativa
krav. Darfor bor varje enhet och sektion betraktas individuellt fOr att sikerstilla att chefer har
realistiska fOorutsittningar att leda och stotta sin personal pa ett kvalitativt satt. Att strikt halla sig
till ett generellt riktvirde riskerar att leda till en situation dér chefer far f6r manga understillda,
vilket i sin tur kan paverka bade arbetsmiljé och patientsikerhet negativt. Riktvirdet om 30 bor
darfor snarare betraktas som ett Ovre tak, och 1 manga fall kan ett ligre antal understallda vara
nédvandigt for att mojliggora ett hallbart ledarskap.

Moderaterna och Centerpartiet kommer fortsatt driva fragan om bdttre arbetsvillkor och
ledarskapsforutsittningar for att skapa en mer stabil och hallbar arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen 2025-05-07
Helena Nanne (M) Hikan Fildt (M) Anton Sauer (C)
Med instimmande av

John Ekl6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



	Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef
	Protokollsutdrag
	STK-2024-870
	Sammanfattning
	Beslut

	Beslutsgång
	Reservationer och särskilda yttranden
	Beslutsunderlag



	Bilaga 25 KS 250507 § 171 Reservation (V)
	Reservation

	Bilaga 26 KS 250507 § 171 Särskilt yttrande (M+C)
	Bilaga 26
	Särskilt yttrande
	25. Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef
	Kommunstyrelsen 2025-05-07




